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RESUMEN EJECUTIVO

El aflo 2025 se caracterizd por la combinacion de actividades de promociéon del desarrollo de las empresas
industriales, mediante la prestacion de servicios técnicos y el lanzamiento de tres nuevas iniciativas: M-
Industria, Circulo Industrial y Comunidad Industrial Mypes.

El presente documento resume los resultados de esas actividades, realizadas por nuestros Directivos,
Comisiones Asesoras, Gremiales Sectoriales y equipo técnico, abordados desde las diferentes dimensiones que
afectan la competitividad industrial, con la prestacién de 52 servicios que aportan nuevas capacidades a las
empresasy permiten realizar un monitoreo de la actividad del sector.

El Dia de la Industria y 127° aniversario de nuestra institucion, lo celebramos con una exposicion llamada La
industria es parte de tu vida: Produccién con responsabilidad Social y Ambiental, con un total de siete
empresas participantes: Gramon Bagd de Uruguay S.A, Compafia Salus SA, COMPANIA OLEAGINOSA
URUGUAYA S A, Papas Chips S.A. (PepsiCo), Nestlé del Uruguay S.A, Montevideo Refrescos (Coca-Cola FEMSA
Uruguay) vy la Asociacion de Industrias Quimicas del Uruguay (ASIQUR). También desarrollamos un catalogo
digital con 30 iniciativas industriales de empresas socias ClU.

Este afio también nos permitié desarrollar tres nuevos espacios de trabajo para segmentos del sector
industrial. Por un lado, realizamos el evento M-Industria, primer encuentro de mujeres industriales. Ademas,
creamos el Circulo Industrial, reuniendo a las grandes empresas del sector con el fin de compartir
experiencias, generar sinergias y construir una vision compartida sobre el futuro industrial. Y también
construimos la Comunidad Industrial Mypes, con el propésito de impulsar el crecimiento de las micro y
pequefas empresas industriales.

Desde la Direccién de Estudios Econémicos realizamos el Monitoreo Industrial a nivel estructural y de
coyuntura, elaborando 94 informes de comportamiento del sector. También, construimos un informe sectorial
para ALN; elaboramos 4 proyectos de inversion para presentacion ante COMAP y participamos en el proyecto
Converge Industria y brindamos asistencia técnica al proyecto CUFMA - Avanza Mypes. Ademas, realizamos
una nota técnica en conjunto con ONUDI: “Uruguay hacia una politica industrial verde" y generamos diversas
presentaciones durante distintas actividades organizadas por nuestra institucion.

Las acciones para fomentar una industria capacitada las llevamos adelante desde la Unidad de Formacion,
que brinddé 154 cursos y seminarios, de los cuales participaron 1.960 personas de 261 empresas. Ademas, este
afo lanzamos Didlogo Industrial, un proyecto financiado por INEFOP que busca fortalecer la negociacion
colectiva en el sector industrial, promoviendo la participaciéon constructiva y el desarrollo de capacidades,
brindando herramientas de investigacion y formacion para que las empresas asuman los desafios del
mercado.

Mantuvimos nuestro posicionamiento como referentes en la certificacion de la producciéon industrial. El
servicio de Certificacion de Origen para exportacion brindd apoyo a 390 empresas que emitieron 22.716
certificados. La Plataforma de Certificacion Electronica continud su camino de crecimiento, con 55 nuevas
empresas registradas. Ademas, se gestionaron otras Certificaciones para empresas, como Compras Publicas,
IVA anticipo e intervencion consultar, que totalizaron 504 documentos emitidos. Ademas, analizamos la
existencia de capacidades industriales instaladas para la posible fabricacion de mas de 3900 productos,
identificando que mas de 600 productos se pueden fabricar en el pais. De forma complementaria,
continuamos certificando el origen nacional de los componentes que integran las inversiones realizadas para
la generacion de energia eléctrica por fuentes alternativas. Y avanzamos con una nueva linea de certificacion
de inversidon con participacion de componentes nacionales, referente a la Draga de ANP, con una inversion de
56.302.005,24 millones de ddlares.

La industria emprendedora la impulsamos mediante el apoyo a 91 empresas que nutren al entramado del
sector, las cuales fueron beneficiarias de cinco servicios: Patrocinio de proyectos de capital semilla, Escalada
Industrial, Programa Empresario emprendedor, Acelera Territorio y Consulta Emprendedora. También
formamos parte del Comité Ejecutivo de la Red Uruguay Emprendedor y somos Institucion Patrocinadora de
Emprendimientos (IPE). A su vez, en 2025 lanzamos el programa Avanza Mypes, en conjunto con el LATU,
orientado a fortalecer la competitividad de las microy pequefas empresas industriales del pals.
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RESUMEN EJECUTIVO

La insercién internacional de las empresas la abordamos con servicios que contemplan todas las etapas
del proceso de exportacion industrial. Desde el Centro Internacional de Negocios organizamos la
participacion en la Feria Internacional APAS de Brasil y una misidn comercial de alimentos y bebidas en
México, las cuales generaron nuevas oportunidades comerciales a 21 empresas del sector. Ademas, realizamos
2 rondas de negocios con apoyo de Uruguay XX| y el Ministerio de Industria, Energia y Mineria, en las cuales
106 empresas de todo el pais mantuvieron mas de 215 reuniones de negocios, concretando ventas un 60%.
También, desarrollamos capacidades de exportacidén a 6 empresas industriales mediante nuestro Programa
de Desarrollo Exportador y a 15 empresas con el servicio Back Office de Comercio Exterior. De forma
complementaria, desde nuestro Departamento de Apoyo a las Negociaciones Internacionales analizamos
informacion sobre acuerdos comerciales, recibimos 146 consultas del Sector Oficial, atendimos 112 demandas,
brindamos 7 asesoramientos a nuevos inversores en Uruguay, elaboramos 5 informes y realizamos 6 visitas a
plantas industriales.

La innovaciéon industrial la promovimos con servicios prestados en el marco del proyecto Impulsa Industria,
financiado por INEFOP, que desplegd una estrategia de escalamiento de sus capacidades de apoyo, la cual
nos permitid realizar 2 formaciones de inteligencia artificial aplicada a la industria, donde participaron 75
empresas. Un total de 54 empresas innovaron, desarrollando o mejorando sus procesos productivos o
productos. Ademas, lanzamos un nuevo servicio llamado Produccion Inteligente, que permite generar
informacion en tiempo real de los procesos productivos. También, llevamos adelante la feria Indutech, en
conjunto con la incubadora Ingenio del Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU), un encuentro de la
industria con la tecnologia, de empresas industriales con emprendimientos tecnoldgicos, que acercd
capacidades novedosas a las empresas manufactureras.

Otro de nuestros focos de actividad es promover una industria sostenible, que abordamos de forma
creciente con nuevos servicios durante el presente ano. Lideramos es el Sitio de Disposicion Final de Residuos
Solidos Industriales. Durante 2025 firmamos 19 nuevos contratos. De esta forma, 81 empresas usuarias
depositaron 5.785 toneladas de residuos industriales peligrosos (categoria 1), asegurando el cumplimiento de
la normativa nacional y reduciendo impactos ambientales en el pais. Ademas, finalizamos con la gjecucion del
proyecto Impulsa Verde, cofinanciado por el Programa AL-INVEST Verde de la Unién Europea, mediante la
realizacion de actividades de capacitacion que llegaron a mas de 200 empresas. Ademas, 55 Mipymes
construyeron su hoja de ruta hacia la economia circular, 29 transformaron su produccién incorporando
practicas sostenibles, 22 midieron sus huellas ambientales (medicion de huella de agua y huella de carbono) y
mas de 120 empresas se registraron en la Plataforma Industrial, Unico mercado del pais focalizado en residuos
y subproductos para el sector.

Los esfuerzos técnicos realizados por el Consejo Directivo y las diferentes direcciones técnicas de la institucion
los difundimos a través de la Direccion de Comunicacion y Proyectos, mediante publicaciones en redes
sociales, prensa, web y mailing. El seguimiento de una estrategia de comunicacion externa y la definicion de
indicadores de resultados permitieron medir el crecimiento de la visibilidad de la institucion. Por un lado, se
mantiene la presencia en medios de prensa, con 1.074 menciones. Ademas, continuamos potenciando
nuestra presencia en redes sociales manteniendo estabilidad en el niUmero de publicaciones y sus respectivas
visualizaciones e impresiones.

Nuestro Departamento de Socios sigue creciendo, este aflo 80 empresas se asociaron a nuestra institucion.
En este sentido, este afo hubo un notorio incremento de los nuevos socios en comparacion con el afo 2024,
en donde 24 empresas se asociaron. A su vez, este afo las Mipymes industriales representaron el 84% de
nuestro padrén social. Por su parte, la Unidad de Apoyo a las Gremiales, llevd adelante tres encuentros con
la participacion de mas de 100 representantes, donde se abordaron temas estratégicos como: competitividad,
costos portuarios y logisticos, costos internos, acceso a mercados internacionales, tipo de cambio y
lineamientos salariales.
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RESUMEN EJECUTIVO

Para finalizar, la Memoria aborda el concepto de Industria Representada, amparado en la actividad del
Consejo Directivo, de las Comisiones Asesoras y de las gremiales sectoriales integrantes de CIU. 2025 fue el
primer afno del Cr. Leonardo Garcia como presidente de nuestra institucion, elegido democraticamente
mediante Elecciones. Este afio nuestro maximo 6rgano directivo sesiond 11 veces, recibié el asesoramiento
activo de las seis Comisiones Asesoras, que abordaron los temas centrales de la actividad industrial y generd
espacios de intercambio con las gremiales sectoriales nucleadas en nuestra institucion.

Por tanto, el trabajo de nuestra institucion en el aflo 2025 permite visualizar el compromiso activo que
tenemos por la actividad industrial, motor de desarrollo del pais.

Video presentacion | Actividades 2025 CIU

Camara de Industrias
uel Viuyuay




MEMORIA 2025

¢QUE ES LA CIU?

>» Construimos la industria del futuro

Nuestra constitucién se remonta al 12 de noviembre de 1898 con el objetivo de promover el desarrollo
industrial del pais mediante el contacto directo con las empresas y con las 49 gremiales sectoriales
afiliadas.

Mantenemos un didlogo constante con las autoridades de gobierno, buscando una articulacién publico-
privada que permita el disefio y ejecuciéon de politicas e instrumentos que favorezcan el desarrollo
industrial. Para ello, nuestros Directivos y técnicos participan en diferentes Comisiones Asesoras,
Agencias y espacios puntuales de consulta, en donde realizamos de forma permanente y nutrida
planteos y propuestas que impulsen el desarrollo del sector.

Nuestras areas de trabajo técnico estan focalizadas en la prestaciéon de servicios de apoyo al desarrollo
competitivo para las micro, pequenfas, medianas y grandes empresas industriales; asi como para nuevos
emprendimientos del sector.

NUESTROS SERVICIOS

>> Los principales temas que atafien a la competitividad de las empresas industriales son abordados
mediante una cartera de 52 servicios que ayudan a las empresas a exportar, certificar sus bienes y
capacidades productivas, formar a sus colaboradores, innovar y mejorar su gestién ambiental. Ademas,
impulsamos la puesta en marchay crecimiento de nuevos emprendimientos.

Quiero
capacitarme

o U /70
A
1) %

#industriaCapacitada

Quiero mejorar Quiero
la gestion ambiental innovar

'
@’
#industriaSostenible #industrialnnovadora

@ ciucomuy
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Exposicién “La industria es parte de tu vida:

Produccion con responsabilidad Social y Ambiental”

La industria es parte de tu vida: Produccion con responsabilidad Social y Ambiental
Una exposicion que destaca el compromiso de la industria con el desarrollo
econdémico y sostenible del pais

El 12 de noviembre celebramos un nuevo Dia de la Industria y 127° aniversario de CIU, junto a autoridades
nacionales, empresarios, emprendedores, referentes institucionales y medios de prensa.

Inauguramos la exposicion La industria es parte de tu vida: Produccion con responsabilidad Social y
Ambiental, con un total de siete empresas participantes: Gramon Bagdé de Uruguay S.A., Compania Salus S.A,,
COMPANIA OLEAGINOSA URUGUAYA S.A., Papas Chips S.A. (PepsiCo), Nestlé del Uruguay S.A., Montevideo
Refrescos (Coca-Cola FEMSA Uruguay) y la Asociacion de Industrias Quimicas del Uruguay (ASIQUR).

Esta exposicion reldne las experiencias de empresas socias ClU, que comparten sus acciones y proyectos en

los ambitos social y ambiental. De esta manera, la iniciativa busca reflejar el compromiso permanente del
sector industrial con el desarrollo econdmico y sostenible del pais, aportando valor y contribuyendo al

bienestar de la poblacion.

@ ciucomuy


https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2025/06/EMI1trim2025-002.pdf
https://www.ciu.com.uy/novedades-ciu/la-industria-es-partedetuvida-produccion-con-responsabilidad-social-y-ambiental/
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Invitacién a empresas socias

Con motivo del 127° aniversario de la Camara de
Industrias del Uruguay (CIU) y en el marco del Dia de la
Industria 2025, se invitd a las empresas socias a
participar tanto en la exposicién del hall de CIU como
en el catdlogo digital, con el propdsito de visibilizar sus
acciones y proyectos en los &mbitos social y ambiental.

Piezas graficas de la invitacion

Sumate a la campaidia

Te iFvitamos a participar en wna campafa especial
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Ambiental

Ver documento

Multiplicar el impacto pesitivo
Aprendizaje y colaboracion

* Visibilidad y reconacimiento

> Orgullo industrial

Una oportanidad pars destacar ol compromie de la
induttria con ol cracimients y sstenibilidad del pai.

127° pladks

Inauguracion de la exposicién La industria es parte de tu vida: Produccion
con responsabilidad Social y Ambiental, con el presidente de la Republica,
Yamandu Orsi; la ministra de Industria, Energia y Mineria, Fernanda
Cardona; y nuestro presidente, Leonardo Garcia.

12 de noviembre de 2025.

@ ciucomuy
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Ver documento

La Industria
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detuvida =

Encontra mas
informacion y bases de
participacién en

Somos #MotordeDesarrollo


https://www.youtube.com/watch?v=4ASRjI1eBeg&t=267s
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2025/09/Bases-de-participacion-Catalogo-RSE.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2025/09/Bases-de-participacion-Exposicion-RSE-para-web.pdf
https://www.linkedin.com/posts/camaradeindustrias_sumate-a-la-campa%C3%B1a-la-industria-es-parte-activity-7382061060335353856-okej?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC8wfZgBv7qUn83tJTU-OKJqF-52Ov0Kdfk
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JM-INDUSTRIA

Primer encuentro de mujeres industriales

En conjunto con el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), durante 2025 lanzamos el
primer encuentro de mujeres industriales: M-Industria.

El lanzamiento se desarrolld el 25 de marzo en el Club de los Industriales y reunié a empresarias,
emprendedoras, académicas y autoridades para reflexionar sobre la participacion femenina en el
sector, generar redes de apoyo y potenciar el liderazgo femenino.

Durante la jornada se abordé la presencia de las mujeres en la industria desde una mirada integral,
hubo dos conferencias centrales, dos paneles de didlogo y una exhibicién de productos de
emprendimientos liderados por mujeres que fueron apoyados por CIU.

Nuestro presidente Leonardo Garcia, resaltd la importancia de esta iniciativa, destacando que mas
del 60% de los emprendimientos apoyados por la instituciéon son liderados por mujeres.

Por su parte, la ministra de Industria, Energia y Mineria, Fernanda Cardona, enfatizé la necesidad de
fortalecer redes de apoyo y construir un ecosistema mas inclusivo.

——> Ver aqui video del evento de lanzamiento

——> Ver aqui transmisiéon completa



https://www.youtube.com/watch?v=VpeNVMT6Z5Y&list=PLAXK1F09HmJwPjlPDOyF5eJ7PKiLSw2cZ&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=HXC5nJSzhCI&list=PLAXK1F09HmJwPjlPDOyF5eJ7PKiLSw2cZ&index=8
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Cl’rculo.
Industrial

Un espacio que reune a las grandes empresas
industriales del pais

Con el objetivo de compartir experiencias, generar sinergias y construir una visién compartida sobre el
futuro industrial, durante 2025 creamos Circulo Industrial, un espacio en donde intercambian CEO s,
duenfos, directores y Gerentes Generales de grandes empresas industriales del pais.

Nuestro propdsito fue impulsar un dmbito de encuentro, que permita la reflexién en diversos temas
como politica industrial; promocidn de inversiones; aspectos relacionados a tributos, comercio exterior,
sostenibilidad, finanzas, entre otros.

Para ello llevaremos a cabo charlas tematicas en tendencias sectoriales, formaciones, espacios de
networking, visitas técnicas a empresas y eventos con ponentes y autoridades nacionales.

En el lanzamiento, celebrado en el Club de los Industriales el 27 de mayo, disertaron el Ministro de
Economia y Finanzas, Gabriel Oddone, nuestro presidente, Leonardo Garcia y nuestro asesor econémico,
Sebastidn Pérez.

El miércoles 23 de julio, llevamos a cabo un segundo encuentro auspiciado por el Banco Republica
(BROU), con foco en inversion industrial y opciones de financiamiento. La jornada contd con la
disertacién de su presidente, Alvaro Garcia.

rirculof
trial

——> Ver aqui video del lanzamiento

——> Ver aqui video del segundo encuentro
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https://www.youtube.com/shorts/zK4bXX76Gg8
https://www.youtube.com/shorts/zK4bXX76Gg8
https://www.instagram.com/reel/DKNPfgCJTxS/?exln=MWNpb3oxZng0M3Ro
https://www.instagram.com/reel/DKNPfgCJTxS/?exln=MWNpb3oxZng0M3Ro
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Comunidad
Industrial
Mypes

Un espacio para fortalecer y representar a las micro y pequenas industrias.

Durante 2025, impulsamos la creacion de la Comunidad Industrial Mypes, un espacio orientado a
fortalecer el desarrollo de las micro y pequenas empresas del sector, mediante un espacio de
colaboracién, representacion, capacitacion y generacién de oportunidades.

La iniciativa surgié como respuesta a la necesidad de contar con un dmbito especifico para este
segmento empresarial, promoviendo el intercambio entre pares, la articulaciéon con instituciones del

ecosistema y la construccion de propuestas colectivas que contribuyan a mejorar la competitividad de
las mipymes industriales.

Autoridades

e Presidenta: Florencia Cioli
e Secretario: Héctor Gebelin

Construccion de la Comunidad

Durante su primer afo de funcionamiento se trabajé en la conformacién y consolidacion de la
Comunidad, incorporando empresas de distintos sectores industriales y departamentos del pais.
Al cierre del periodo, la Comunidad contaba con:

e 50 empresas socias activas.
e 73 empresas inscriptas.
¢ Presencia en 9 departamentos y mas de 8 rubros industriales.

Definicion de prioridades y gobernanza

Uno de los principales hitos del afio fue la construccién participativa de la agenda de trabajo de la
Comunidad. A través de reuniones periddicas y del relevamiento realizado entre las empresas
integrantes, se identificaron cuatro ejes prioritarios de actuacién:

« Comercial.

e Tecno-productivo.
« Financiamiento.
« Normativo.

Asimismo, se avanzd en la organizacién interna mediante la eleccidon de autoridades, la conformaciéon
de comisiones tematicas y la elaboracién del Plan de Accién de la Comunidad, fortaleciendo su
gobernanzay capacidad de representacion.

——> Ver aqui video del evento de lanzamiento

1


https://www.youtube.com/watch?v=U7_9JFo71o8&list=PLAXK1F09HmJxt3t8VtzLSC-3UWiTM3nup&index=15
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Generacion de oportunidades

Durante 2025 la Comunidad promovid distintas acciones orientadas a fortalecer la visibilidad y el
desarrollo comercial de las empresas integrantes. Entre las principales iniciativas se destacan:

e Lanzamiento de la Comunidad Industrial Mypes.

e Participacion conjunta en el Dia de la Industria, mediante la entrega de canastas con productos
para autoridades nacionales y la participacién en el catélogo digital La industria es parte de tu vida:
produccién con responsabilidad Social y Ambiental.

e Participacion en el evento de la Unidad Agroalimentaria Metropolitana (UAM), con empresas del
sector alimentos.

e Participacién en actividad desarrollada junto a la Asociacidn Diplomatica de Ayuda (ADA) en la
Embajada de Espania.

Estas acciones permitieron fortalecer la visibilidad de las empresas, generar nuevos vinculos
comerciales y consolidar el sentido de pertenencia a la Comunidad. En particular, el 70 % de las
empresas participantes en la UAM manifesté haber generado oportunidades de negocio o encontrarse
en conversaciones comerciales a partir de su participacion.

Principales aprendizajes

El proceso de creacion de la Comunidad permitié validar la importancia de contar con un espacio
especifico para las micro y pequefas industrias dentro de nuestra institucion.

Las empresas valoraron especialmente el asesoramiento personalizado, los espacios de asociatividad, el
acceso a herramientas de apoyo empresarial y las instancias de networking, confirmando la necesidad
de continuar fortaleciendo este ambito de trabajo colaborativo. Estos aprendizajes constituyeron la base
para la elaboracion del Plan Estratégico 2026, orientado a consolidar la Comunidad y ampliar el valor
generado para los socios.

Entrega de canastas con productos elaborados por empresas integrantes de nuestra Comunidad
Industrial Mypes, en el marco del Dia de la Industria.

Las canastas fueron obsequiadas a autoridades nacionales, incluyendo al presidente de la Republica,
Yamandu Orsi, y a la ministra de Industria, Energia y Mineria, Fernanda Cardona.

12
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MONITOREO INDUSTRIAL

Direccién de Estudios Econdmicos

OBIJETIVOS SERVICIOS

¢ Informes de comportamiento industrial.
¢ Informes sectoriales.

¢ Perfiles de mercado.

¢ Informes a medida.

Proyectos de inversion.

e Brindar asesoramiento econdémico a la Presidencia y
al Consejo Directivo de la institucion.

e Realizar un estudio continuo de las diferentes
variables econémicas productivas, comerciales y
sociales del pais con foco en el sector manufacturero.

e Estudiar las politicas de gobierno que afectan la
produccién nacional y elaborar propuestas de
politicas de desarrollo industrial.

e Prestar servicios que garanticen una mejor toma de

decisiones a los empresarios.

RESULTADOS

INFORMES

Actividad, empleo, remuneraciones, inversion, utilizaciéon capacidad instalada, stock de capital,
tipo de cambio real, fiscal, endeudamiento, comercio exterior, propuestas tributarias, entre otros.
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ciu.com.uy/monitoreo-industrial



e Participacién del Proyecto Converge Industria, co-
ejecutado por MIEM y CIU, con financiamiento del BID,
liderado por la Ec. Carola Saavedra, directora de
Comunicacién y Proyectos de ClU.

e 1informe sectorial ALN.
4 e 4 proyectos de inversion para presentaciéon ante COMAP.

e Asistencia técnica proyecto CUFMA - Avanza Mypes.

INSUMOS PARA EL SECTOR INDUSTRIAL

Nota técnica con ONUDI y Carola Saavedra:
Uruguay hacia una politica industrial Verde.
Ver aqui.

Presentacién de estructura y coyuntura
industrial en el Instituto Artigas del servicio
exterior.

Presentacion en el evento M- Industria.
Presentacion de caracterizacion de socios
de CIU y nivel de cobertura respecto al
Directorio de Entidades Juridicas del INE
(por rama, departamento, tamafo de
empresa, entre otros).

Presentacién en el Dia de la Industria:
Desafio y oportunidades del negocio
industrial en Uruguay.

Presentacién Comunidad Industrial Mypes.
Presentaciones al Consejo Directivo.



https://www.ciu.com.uy/uruguay-hacia-una-politica-industrial-verde/

MONITOREO INDUSTRIAL

Direcciéon de Estudios Econdémicos

POSICION INSTITUCIONAL SOBRE PROYECTOS DE LEY

e Participacion en la elaboracion del analisis del presupuesto 2025-2029 con foco en el sector industrial.
e Participaciéon en el Consejo de Industria.

PRINCIPALES ACCIONES Y TEMAS ABORDADOS

¢ Aprobacion de gacetillas de informes regulares.

¢ Coyuntura industrial (actividad, empleo, remuneraciones, inversion, utilizacidon capacidad instalada,
stock de capital, tipo de cambio real, fiscal, endeudamiento, entro otros).

e Participaciéon del Consejo Industrial liderado por el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM).

e Creacion de la base de contactos de CEOs y Directores del Circulo Industrial.

e Coordinaciéon del evento del primer Circulo Industrial con la invitaciéon del ministro de Economia y
Finanzas, Gabriel Oddone.

¢ Coordinacion del segundo evento del Circulo Industrial con la invitacion del presidente de BROU,
Alvaro Garcia.

e Coordinaciéon del evento IFC-CIU con empresas integrantes del Circulo Industrial.

¢ Comparecencia al Parlamento por Ley de Medidas de Frontera.

e Elaboracion de proyecciones de produccion de nucleo industrial para 2025.

e Procesamiento Balances AIN afio 2024.

e Participacion en el ambito tripartito del MTSS sobre trabajo migrantes.

¢ Envio mensual de expectativas al Banco Central del Uruguay.

e Secretaria técnica de la Asociacion de Grandes Consumidores de Energia Industrial.

e Secretaria de la Comision de Asuntos Econémicos y Fomento a la Inversion.

e Reunidn con investigadores de la Universidad del Monitor de Compras Publicas.

e Participacion en el proyecto Converge Industria, co-ejecutado por MIEM y CIU, con financiamiento
del BID.

e Presentacion informacion grandes superficies en Comision de Comercio Interno.

e Capacitacién Programa de Desarrollo de Habilidades Interpersonales y Liderazgo en la Gestidon
Institucional dictado por UCU Business.

e Participacion en el evento de dos dias del MIEM, en coordinacién con el Transactional Institute y
Naciones Unidas en Uruguay, iniciativa Uruguay y Sur.

e Participacién en reuniones previas a la asuncidén del nuevo gobierno con ministro de Economia y
Finanzas, Gabriel Oddone, y la ministra de Industria, Energia y Mineria, Fernanda Cardona.

e Presentacion de propuestas tributarias CIU a Asesoria Tributaria del Ministerio de Economia y
Finanzas.

ciu.com.uy/monitoreo-industrial 15



MEMORIA 2025

INDUSTRIA CAPACITADA

Unidad de Formacion
Gerencia General

OBIJETIVOS CAPACITACIONES

e Instituto de Formacion.

e Convenio con la Fundacién Iberoamericana
de Seguridad y Salud Ocupacional (FISO).
Didlogo Industrial - Proyecto de
Negociacion Colectiva apoyado por INEFOP.

e Formar los recursos humanos ante los
constantes desafios que las empresas
enfrentan para mejorar su competitividad.

AREAS TEMATICAS

e Gestidon para Supervisores.

e Gestion de la Logistica Empresarial.
o Gestion del Comercio Exterior.

e Seguridad y Salud Ocupacional.

e Relaciones Laborales.

RESULTADOS

1 54 cursosy seminarios dictados

261 empresas participantes

.I 9 60 personas capacitadas

1 678 horas de formacion dictadas

. . o 16
@ ciu.com.uy/servicios/capacitacion



INDUSTRIA CAPACITADA

Unidad de Formacion
Gerencia General

Este ano lanzamos Dialogo Industrial, un

proyecto financiado por INEFOP que busca

fortalecer la negociacion colectiva en el Dldlogo
sector industrial, promoviendo la o
participacion constructiva y el desarrollo de ‘. IndUStﬂal
capacidades, brindando herramientas de

investigacion y formacion para que las

empresas asuman los desafios del mercado. Ver mas

Imagenes del curso Realidad Virtual

@ ciu.com.uy/servicios/capacitacion 17


https://dialogoindustrial.com.uy/

MEMORIA 2025

INDUSTRIA CERTIFICADA

Certificacion de Origen
Departamento de Administracion de Convenios Internacionales
Direccién de Comercio Exterior y Certificaciones

Certificacion de Origen

OBIJETIVO SERVICIOS

[ ]
0
0
0
o s o . 0 a « e
Emitir los Certificados de Origen necesarios para la . e Estudio de la composicién de los productos a
exportacion, especialmente a través de los : exportar y control del cumplimiento de las
acuerdos comerciales que conceden preferencias : normas de origen.
arancelarias a nuestro pais. : e Asesoria sobre los requisitos de origen

. exigidos en cada acuerdo signado por

[ ]

nuestro pais.

RESULTADOS

/
.. . z
Declaracion Jurada de Origen | DJO —
—_—
DJO presentadas y estudiadas
: 390
O /O de las DJO. p.resentadas son en empresas
formato digital certificaron sus
exportaciones,
reexportaciones

y reembarcos en

empresas nuevas se registraron enla
Plataforma de Certificacién Electréonica

. . e . 18
@® ciu.com.uy/servicios/certificacion



INDUSTRIA CERTIFICADA

Certificacion de Origen
Departamento de Administracion de Convenios Internacionales
Direccion de Comercio Exterior y Certificaciones

Certificados de Origen | CO

CO emitidos

empresas con CO emitido

de los CO emitidos con destino al MERCOSUR

Otras certificaciones

Compras 162
Publicas

anticipo

Intervencion NP |

Consular

@ ciucom.uy/servicios/certificacion

certificaciones de origen, que acreditan el caracter nacional
de bienes y servicios ofrecidos al Estado uruguayo, en el
marco de las compras del Sector Publico.

certificaciones emitidas que permiten el pago diferido del
IVA anticipo generado en cada ocasion de importacion de
materias primas utilizadas por la industria nacional en sus
procesos productivos, para la obtenciéon de bienes que tienen
como destino final el mercado domeéstico.

constancias emitidas. Intervenciéon de la CIU.

19



MEMORIA 2025

INDUSTRIA CERTIFICADA

Constancias de Existencia de Fabricacién Nacional (CEFN)
Direccién de Comercio Exterior y Certificaciones

Constancias de Existencia de Fabricacion Nacional | CEFN

Constancia que se expide a empresas sobre la eventual existencia de capacidades industriales
instaladas en el pais, que pudiera resultar competitiva la importaciéon de bienes.

RESULTADOS

+1.000

constancias

identificacion
de
fabricacion
nacional de
productos

analisis de la
existencia de
capacidades
industriales
instaladas
en el pais para
la eventual
fabricacion de
productos.

emitidas

J La solicitud de una CEFN se realiza exclusivamente a
L través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE):
Uruguay vuce.gub.uy

20



MEMORIA 2025

INDUSTRIA CERTIFICADA

Componente Nacional de Inversion
Direccién de Comercio Exterior y Certificaciones

Componente Nacional de Inversion

OBIJETIVO SERVICIOS

Certificacion y asesoramiento integral a
operadores vinculados a cada proyecto, en
los que es exigida Ila integracion de
componentes nacionales en la inversidn a
realizar, de acuerdo a lo establecido en la
metodologia de evaluacion.

Emitir Certificados de Componente Nacional de la
Inversion para la generacién de energia eléctrica
por fuente renovable, como asi también en otras
importantes inversiones de infraestructura.

RESULTADOS

Proyectos de transmision de energia eléctrica

Leasing operativo linea de extra alta tensiéon de 500 Kv, linea de alta
tension de 150 Kv y estacion de extra alta tensiéon de 500Kv

e Monto total de inversién: USD 71.450.961,60

Otros proyectos con participacion de

componentes nacionales

Draga “D11 21 de Julio” para ANP

¢ Monto total de inversidén: USD 56.302.005,24

. - . . 21
® ciu.com.uy/servicios/certificacion



MEMORIA 2025

INDUSTRIA EMPRENDEDORA

Direccion de Comunicaciéon y Proyectos

OBIJETIVO

Fomentar la creacion, consolidacion y
escalamiento de emprendimientos
industriales y de servicios conexos,
promoviendo su integracion al
entramado productivo nacional y
fortaleciendo su competitividad a través
de programas de aceleracion,
escalamiento, mentoria, financiamiento
y vinculacidén con el ecosistema.

PRINCIPALES LINEAS DE TRABAJO

e Escalada Industrial.

e Acelera Territorio.

e Patrocinio de Proyectos - ANDE.

e Programa Empresario-emprendedor UY. (16va
edicion).

e Consulta Emprendedora.

Escalada Industrial

En el marco del proyecto Impulsa industria,
continuamos fortaleciendo emprendimientos
con potencial de crecimiento, trabajando sobre:
¢ Internacionalizacion.
e Optimizacién productiva y Desarrollo de
nuevos productos.
e Generacion de alianzas estratégicas en
colaboracién con Fundacién da Vinci.

Participaron 10 emprendimientos escalados,
consolidando procesos de expansion y mejora
competitiva.

ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo
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https://www.empresarioemprendedor.com.uy/

INDUSTRIA EMPRENDEDORA

Direccion de Comunicacién y Proyectos

PROGRAMA
m Empresario
emprendedor .
Desarrollamos una nueva edicion del programa,
en articulacién con actores del ecosistema:
¢ 12 emprendimientos apoyados.
e Socios: Gepian, ADEF y UTEC.
o Ajuste metodoldgico incorporando nuevas
herramientas para aprovechar al maximo las

mentorias.
o 83% de metas cumplidas en los planes de
/ accion trabajados.
/ e Elaboramos un manual para facilitadores,
P fortaleciendo la replicabilidad del modelo y

profesionalizando dicho rol en los procesos
/ de mentoria.

Acelera Territorio
Consulta Emprendedora

En el marco de la descentralizacion del apoyo
emprendedor:
¢ 14 emprendimientos apoyados.
e Trabajo focalizado en capacidades
productivas.

Servicio de orientacidn inicial para
emprendedores industriales:
¢ 52 emprendimientos orientados.

Patrocinio de Proyectos - ANDE

En el rol de Institucidon Patrocinadora de

Emprendimientos (IPE):

o 3 proyectos patrocinados (Capital Semilla
ANDE).

e Mas de USD 3 millones movilizados en
financiamiento.

¢ Reconocimiento por parte de ANDE como
IPE con alta tasa de aprobacién de
proyectos Semilla.

ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo z



INDUSTRIA EMPRENDEDORA

Direccion de Comunicaciéon y Proyectos

RESULTADOS

EMPRENDIMIENTOS

91

alcanzados
por CIU

24

emprendimientos
apoyados

12

emprendimientos
apoyados

3

proyectos
patrocinados
en ejecucion

Y 52
D @ emprendimientos

orientados

<

IMPACTO TERRITORIAL

9

Departamentos
alcanzados

PARTICIPACION DE MUJERES

@ 71%

ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo

orientados y/o
participantes en
programas.

14 por Acelera Territorio y
10 por Escalada Industrial

Impulsa @)

INDUSTRIA

PROGRAMA

I\yl Empresario

emprendedor .

Capital Semilla
de ANDE

Consulta

Emprendedora

Lavalleja, Maldonado,
Rocha, Treinta y Tres,

Canelones, Montevideo,
Artigas, San José y Florida.

de los emprendimientos cuentan con
mujeres en el equipo emprendedor

24



INDUSTRIA EMPRENDEDORA

Direccién de Comunicacién y Proyectos

FORTALECIMIENTO DEL
ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

RED URUGUAY EMPRENDEDOR - MESA DE EMPRESAS

Durante 2025, se consolido el trabajo en la Mesa de Empresas como
espacio colaborativo para fortalecer la vinculacién entre el sector
empresarial — grandes empresas- y el ecosistema emprendedor.

Temas trabajados:
¢ Vinculacidn empresa—ecosistema.
¢ Mapeo de actores e instrumentos.
« Propuesta de valor del ecosistema emprendedor para las grandes empresas.
e Sensibilizacion e innovacion abierta.

Productos desarrollados:
¢ Diagndstico y mapeo del ecosistema.
¢ Listado de empresas con potencial de vinculacién.
o Taller para empresas (“Empresas que buscan/impulsan la innovacion”).
¢ Entrevistas en profundidad con empresas.

e 00000 OGO L
ACTIVIDADES DESTACADAS e ©o0cccoe

e Participacidn en la Semana Emprendedora Global a través
de la generacion de una actividad para alumnos de la UTU.
¢ Vinculacién con actores clave del ecosistema emprendedor.
e Integracion activa en la Red Uruguay Emprendedor.
e Trabajo en la Mesa de Empresas, acercando grandes

empresas al ecosistema.

ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo 25



INDUSTRIA EMPRENDEDORA

Direccién de Comunicacién y Proyectos

COMUNIDAD Y ARTICULACION cocvsses oo

e Participacion en la Red Uruguay Emprendedor.
e Integracion en espacios de coordinacion interinstitucional.
¢ Impulso de la Comunidad Industrial Mypes, con mas de 70 empresas vinculadas.

MENTORES INDUSTRIALES

Continuamos fortaleciendo la red de mentores industriales, sumando mas

empresarios y referentes del sector que acompafan a los emprendimientos en su
desarrollo estratégico y productivo.

SINTESIS

El ano 2025 consolido el rol de la Camara de Industrias del Uruguay como actor articulador
del ecosistema emprendedor industrial, combinando:

Apoyo directo a emprendimientos.

Acceso a financiamiento.

Mentoria especializada.

Vinculacion con el sector empresarial.

Participacion activa en la Red Uruguay Emprendedor.

Esto permitié avanzar hacia un modelo mas integrado, con foco en el escalamiento, la
innovacion y la conexiéon efectiva entre empresas y emprendimientos.

Conocé el testimonio de una emprendedora

ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo 26


https://www.youtube.com/watch?v=msIjg8Mj95E
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INDUSTRIA EMPRENDEDORA

Direccion de Comunicacién y Proyectos
Programa Avanza Mypes

AVANZ)>
Mypes i

pdara crecer

Programa ejecutado en conjunto con LATU

INTRODUCCION

Durante 2025 se puso en marcha Avanza Mypes, un programa impulsado conjuntamente por la
Camara de Industrias del Uruguay (CIU) y el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU), orientado a
fortalecer la competitividad de las micro y pequenas empresas industriales del pais.

El programa fue diseflado con el propdsito de acompanar el crecimiento de las Mypes industriales, a
través de una estrategia integral que combina el desarrollo de capacidades para acceder y
consolidarse en nuevos mercados, el acompafiamiento técnico especializado, la incorporacién de
procesos de innovacién de forma sostenible y la generaciéon de oportunidades para potenciar su
competitividad.

Durante su primer afo de ejecucion, el trabajo estuvo centrado en el disefo e implementacién del
programa, la construccién de una metodologia de intervencién y el despliegue de sus primeras
acciones con empresas de los sectores metalmecanico, forestal-madera y alimentos.
Paralelamente, se promovieron iniciativas de alcance nacional orientadas a fortalecer el ecosistema
de apoyo a las Mipymes industriales, mediante la articulacién con instituciones publicas, privadas y
territoriales.

27



INDUSTRIA EMPRENDEDORA

Direccién de Comunicacién y Proyectos
Programa Avanza Mypes

PRINCIPALES RESULTADOS

Desarrollo de capacidades empresariales

Se desarrollé una agenda de formaciéon orientada a fortalecer las capacidades de gestion e
innovacion de las mypes industriales:

e 3 ciclos de capacitacion: Gestién empresarial e innovacion.

o 29 talleres.

¢ 120 horas de capacitacion.

e 370 instancias de participacion empresarial: las empresas participaron en varias instancias

de formacion.
e 106 personas participantes de 67 empresas industriales.
e Empresas provenientes de 17 departamentos del pais.

Estas instancias permitieron acercar herramientas practicas para mejorar la gestién empresarial
y generar espacios de intercambio entre empresas de distintos sectores industriales.

v

Fortalecimiento del ecosistema de apoyo

Uno de los componentes estratégicos del programa fue fortalecer las capacidades de las
instituciones que acompafan a las Mypes industriales:
e 43 técnicos pertenecientes a instituciones y organizaciones del ecosistema participaron de
un proceso de formacion especializado.
e Se desarrollaron 8 talleres dirigidos especificamente a técnicos locales.

v

Diagnosticos y acompafiamiento empresarial

El programa inicié el proceso de acompafamiento individualizado:
¢ 16 diagnésticos integrales empresariales.
e 6 proyectos formulados de 12 empresas involucradas.
e 6 asistencias técnicas orientadas a resolver desafios especificos de las empresas.

v

En el primer ano también comenzé el estudio de
caracterizacion de la cadena de valor metalmecanica.

28



INDUSTRIA EMPRENDEDORA

Direccion de Comunicacién y Proyectos
Programa Avanza Mypes

PRINCIPALES RESULTADOS

Los resultados obtenidos durante el primer ano muestran avances significativos
respecto de la planificacion inicial.

Se destacan especialmente:

de cumplimiento en la meta de instancias de
participacion empresarial.

de cumplimiento en la formacién de técnicos
del ecosistema de apoyo.

Camara de

Transforma Industrias

tu industria 8 del Uruguay

29



MEMORIA 2025

INDUSTRIA EXPORTADORA

Centro Internacional de Negocios
Direccion de Comercio Exterior y Certificaciones

OBJETIVO . SERVICIOS

0

0
Promover, orientar y facilitar la insercion : e Programa de Desarrollo Exportador
internacional de las empresas uruguayas. . o Ferias Internacionales y misiones

. Comerciales en el Exterior

: ¢ Rondas de Negocios

: o Back Office de comercio exterior

[ ]

RESULTADOS

RONDAS DE NEGOCIOS

1 1

2

Ronda de l Ronda de + catadlogos
negocios negocios
nacional internacional

De las empresas
participantes:

@ ciu.com.uy/servicios/exportacion

+215 106

- citas de empresas

[ ] .
negocios uruguayas
generadas participantes

60%

50%

estiman
concretar
negocios en el
corto plazo

concretaron
ventas o acuerdos
durante las rondas
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INDUSTRIA EXPORTADORA

Centro Internacional de Negocios
Direccién de Comercio Exterior y Certificaciones

FERIAS INTERNACIONALES Y MISIONES COMERCIALES

@ (¢) 21

Feria Apas Misidn Comercial de empresas
San Pablo alimentos y bebidas participantes
Ciudad de México

DESARROLLO DE CAPACIDADES DE EXPORTACION

Programa de Desarrollo Exportador

Apoyamos a empresas en la expansion hacia
mercados externos, desarrollando sus capacidades de
gestion en comercio exterior mediante la aplicacion

de una metodologia adaptada a las necesidades de
las Pymes.

6

empresas
asesoradas

@ ciu.com.uy/servicios/exportacion
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INDUSTRIA EXPORTADORA

Centro Internacional de Negocios
Direccién de Comercio Exterior y Certificaciones

CAPACITACIONES Y ASESORAMIENTOS TECNICOS

4 talleres técnicos realizados

5 diagnésticos de potencial exportador

13 empresas capacitadas

15 asesoramientos realizados en Back Office

COORDINACION CON INSTITUCIONES

api /e

Canelones >
Gobierno de 4 -
Canelones W

Agenc
‘GABINETE PRODUCTIVO

[\, Ministerio
g/ de Industria,
Energia y Mineria

v

Uruguay XX/
PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES EIMAGEN PAIS

@ ciu.com.uy/servicios/exportacion

Direccion Nacional
de Artesanias, Pequenas
y Medianas Empresas
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MEMORIA 2025

INDUSTRIA EXPORTADORA

Departamento de Apoyo a las Negociaciones Internacionales
Direccion de Comercio Exterior y Certificaciones

OBIJETIVO SERVICIOS

Mantener un vinculo estrecho de cooperacién con
el sector oficial en relacién a temas de comercio
exterior de nuestro pais con la finalidad de
trasladar a las autoridades de gobierno y equipo
negociador los intereses y necesidades del sector

e Andlisis y difusién de informacion sobre
instancias de negociaciéon internacional y
medidas de politica comercial.

e Asesoria sobre los instrumentos de politica
comercial vigentes en el pais (Acuerdos

industrial y exportador. Comerciales y reglas de origen, Admisién

Temporaria, Devoluciéon de Tributos a la

Exportacion, etc.

RESULTADOS

demandas de asesoramientos a comunicaciones y
112 servicio atendidas y 7 nuevos inversores 12 circulares a socios
casos particulares en Uruguay y gremiales

consultas recibidas informes de 6 visitas a
146 del Sector Oficial 5 Balanza Comercial empresas

. . . 33
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INDUSTRIA EXPORTADORA

Departamento de Apoyo a las Negociaciones Internacionales
Direccién de Comercio Exterior y Certificaciones

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES

} Ronda de negocios: Queseros Grupo Los Treinta.

( .
Lanzamiento
Alianza PROCOMEX Regional

Invitamos a las organizaciones empresariales vinculadas al comercic
exterior a ser parte de esta iniciativa que promueve 1 cooperacion
W I arti ion publico-privad. toda la region.

ﬁ Buenas practicas en comercio internacional
Q Implementacién de estdndares internacionales
£} Mejora de procesos logisticos

0 Digitalizacién de procedimientos aduanercs

Sala de Consejo CIU:

=0
[;05‘ 13 de octubre | W00 hs | Sal S Core

Agradecemos confirmar participacion respondiendo a: coex@clu.com.uy

@ g Procomex

el

@ ciu.com.uy/servicios/exportacion 34



INDUSTRIA EXPORTADORA

Departamento de Apoyo a las Negociaciones Internacionales
Direccién de Comercio Exterior y Certificaciones

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES

Vs

P Apoyo en la difusion de la
Encuesta de Percepcion
de Integridad Aduanera
(EPIA) de la Direccion
Nacional de Aduanas.

Encuesta de Percepcion
de Integridad Aduanera (EPIA)

Nueva charla informativa

Se explicaran los principales aspectos,
objetivos y contenido de la encuesta.

23 de octubre | T:00 hs | Formato virtual

0
cov
coo

*Actividad exclusiva para socios de CIU”

Agradecemos confirmar participacién a: coex@ciu.com.uy

@} ss, o8 Aduanas

P Conversatorio:
“Incorporacion de Uruguay
al CPTPP: el camino
recorrido y lo que vendra”.

APOYOS

Apoyo técnico a la Seccidén nacional del
Foro Consultivo, Econdmico y Social del MERCOSUR

@ ciu.com.uy/servicios/exportacion 35



MEMORIA 2025

INDUSTRIA INNOVADORA

Direccién de Comunicacion y Proyectos

OBIJETIVO

Desarrollar y prestar servicios que promuevan
la innovacién en las empresas mediante el
desarrollo y mejora de los procesos procesos
productivos y productos.

En conjunto con la Ingenio, incubadora del Laboratorio Tecnolégico del Uruguay
(LATU), llevamos adelante la Feria Indutech, un encuentro de la industria con la
tecnologia que acercd capacidades novedosas a las empresas manufactureras y
generd networking entre empresarios de los ecosistemas industrial y tecnoldgico.

Conto con la participacion de mas de 40 representantes del sector industrial y 19
stands de empresas proveedoras de software y hardware, las cuales expusieron sus
productos innovadores: DRONE.UY, Indubots, Wild Robotics, OSOM, Rinnolab
Uruguay, POMETRIX, CRM Voice, LunchIT, Kepler, Seglico Software, Hylabs,
Datanest, Pixo, Vaenvio Software, WISFLOW, Lolocar, Digital Henka, Nextit y Nexlab.
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INDUSTRIA INNOVADORA

Centro de Gestiéon Tecnoldgica
Direccion de Comunicacion y Proyectos

Impulsa

INDUSTRIA

Inteligencia Artificial Impulsa a

INDI’STRIA

Desarrollo de productos
Transformacién Digital
Produccién avanzada

Eficiencia energética

Transformacion Produccién Desarrollo de IEVELIE Eficiencia de Disefio de

presentados al oS
Fondo Industrial pIE:')ductivos envases
del MIEM

Digital Inteligente productos
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INDUSTRIA INNOVADORA

Centro de Gestiéon Tecnoldgica
Direccion de Comunicaciéon y Proyectos

En alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial
(SENAI) de Brasil y el Centro de Automatizacion Industrial y
Mecatrénica (CAIME) desarrollamos capacidades nacionales
para que las Mipymes industriales puedan recolectar y
valorizar los datos de sus procesos productivos, y luego
convertirlos en informacién de calidad para |a toma de

decisiones.

a 1 N
En alianza con: EJFYVE .Caime

75

quresas
participantes

. L . . . . 38
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https://www.youtube.com/watch?v=O6Nr21FURdo
https://www.youtube.com/watch?v=O6Nr21FURdo
https://www.youtube.com/watch?v=O6Nr21FURdo

MEMORIA 2025

INDUSTRIA SOSTENIBLE

Residuos Sélidos Industriales (RSI)

OBJETIVO

Poner a disposicién de las empresas una celda de

seguridad para la disposiciéon final de residuos

industriales peligrosos (categoria |), asegurando el

cumplimiento de la normativa nacional y reduzca los

impactos ambientales generados por los mismos. L| Il

RESULTADOS

D

19 234 81 5.785

nuevos

. empresas usuarias del toneladas vertidas
contratos n contratos firmados Sitio de Disposicion Final
firmados desde su apertura
o000 OQ0OOO o0

@ ciucom.uy/servicios/gestion-ambiental 39



MEMORIA 2025

INDUSTRIA SOSTENIBLE

Impulsa Verde
Direccién de Comunicacion y Proyectos

Unico proyecto de
Uruguay seleccionado en
’mpU‘sa la primera convocatoria
verde del Programa AL-INVEST
Verde de la Unidén
Europea.

En julio de 2025, finalizamos con éxito la ejecucién
de Impulsa Verde, proyecto ejecutado en conjunto
con la AHK Uruguay, el cual tuvo como objetivo
acompanfar a las Mipymes industriales en la
elaboracion e implementacion de un plan de
crecimiento verde, buscando mejorar su
competitividad de forma amigable con el ambiente.

RESULTADOS

e Economia Circular

e Simbiosis Industrial
55 Mipymes construyeron su
hoja de ruta circular

Plan de
Aceleraciéon
Verde

Digitalizacion
Sostenible

Conecta
Industrias

Plan de negocios
circular

@ ciucom.uy/servicios/gestion-ambiental | impulsaverde.com.uy

+20 o Mipymes capacitadas en:

SERVICIOS

e DESPEGAR CIRCULAR: Se identifican
oportunidades de circularidad, Simbiosis
Industrial y soluciones digitales.

o TRANSFORMACION CIRCULAR: Se acompafa a
las Mipymes en su proceso de implementacion
de précticas circulares mediante asistencias
técnicas, certificaciones y vinculacién con el
sector académico.

e COACHING SOSTENIBLE: Se realizan

capacitaciones que permitan a las Mipymes
aplicar herramientas de Economia Circular.

Mipymes beneficiarias
+40

en total

Mipymes transformaron
su produccidon incorporando

cambios sostenibles

Mipymes midieron sus
huellas ambientales

Huella de
Carbono

Huella de
Agua

40



INDUSTRIA SOSTENIBLE

Impulsa Verde
Direccion de Comunicacion y Proyectos

PLATAFORMA ’;mpum
+1 INDUSTRIAL &2 verde

empresas
registradas en

Plataforma

Industrial 7\ 7(S)) PLATAFGRMAINDUSTRIAL

e reodo virtual de lo industria
de Uruguay, £on enfoque en Economia Circular

+70

publicaciones

+90

interacciones

“u-'.,

* .‘

& .
& .
ol u
= []
- . ]
. Mipymes
*_ industriales

* .
®agus®

Estudiantes de
UTU & UTEC

@ ciucom.uy/servicios/gestion-ambiental | impulsaverde.com.uy a1



INDUSTRIA SOSTENIBLE

Impulsa Industria
Direccion de Comunicaciéon y Proyectos

En alianza con la Direccién Nacional de Cambio Climatico
Desarrollamos el servicio MediCién de del Ministerio de Ambiente, desarrollamos una metodologia
Huella de Carbono para empresas
industriales, novedoso a nivel
nacional

de mediciéon de Huella de Carbono para las industrias
nacionales, formamos expertos y la aplicamos en 15

empresas del sector.

Video | Presentacion servicio
Mediciéon de Huella de Carbono

Medicidon de
ella de Carbono
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https://www.youtube.com/watch?v=YEhifDSr_ps

MEMORIA 2025

VISIBILIDAD

Direccién de Comunicacién y Proyectos

ACCIONES DE COMUNICACION EXTERNA

Publicaciones en 52 c Envios de las
columna de opinion del Publicaciones del omt:’nllcgglones
Semanario Crénicas ¢ A €l Dia
Boletin Industrial

\ Web
Visitas a paginas 117.156

Usuarios 47.433
Usuarios nuevos 45.051

Prensa

Menciones 1.074
Ad value alcanzado* (USD) 1.110.835

*Valor econémico de las apariciones en prensa. Dato aportado por Quatromanos.
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VISIBILIDAD

Direccion de Comunicacién y Proyectos

Redes Sociales
Posteos publicados 5§80
Impresiones 169.4K
@ Publicaciones 166
Historias 410
Alcance general de la cuenta 80.506
You
Tuhe

Publicaciones 41 0

Impresiones 389.403

Publicaciones 100
Impresiones §()7 149

Disefios y audiovisuales

Videos institucionales y testimonios de empresas, disefos de: banner,
gif, placas, invitaciones, presentaciones, documentos, logos, etc.

Exposicion “La industria es parte de tu vida: Produccién con
responsabilidad Social y Ambiental

ﬂ Organizaciéon y logistica de todo el trabajo relacionado a la exposicién.
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https://www.instagram.com/
https://www.linkedin.com/feed/
https://www.youtube.com/channel/UCQ0PgNAoodf4tHq48K1_6Yw

VISIBILIDAD

Direccion de Comunicacién y Proyectos

Con el fin de comunicar y visibilizar el aporte de valor del sector industrial y de la CIU al pais, se
realizaron 66 contenidos audiovisuales a lo largo del afo.

VIDEOS RESUMEN DE ACTIVIDADES ’
ORGANIZADAS POR NUESTRA INSTITUCION

M-Industria: primer Conversatorio: Seguridad Lanzamiento Encuentro Comunidad Segundo encuentro
encuentro de y Salud en el Trabajo Circulo Industrial Industrial Mypes Circulo Industrial
mujeres industriales

Ronda de negocios: Taller de Inteligencia Entrega de Lanzamiento Feria Indutech
Alimentos y bebidas Artificial reconocimientos: Comunidad
Medicién de Huellas Industrial Mypes

Ambientales

Y —

Creciendo juntos,
construyendo
la industria
del futuro.

3era Expo Regjonal de Dia de la Industria Emprendeenla Feria Comunidad
Alimentos de la UAM. industria con tecnologia  |ndustrial Mypes + ADA
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https://www.instagram.com/p/DH6q-lISBSd/
https://www.instagram.com/p/DJFOJiTJAHV/
https://www.instagram.com/p/DJFOJiTJAHV/
https://www.instagram.com/p/DKNPfgCJTxS/
https://www.instagram.com/p/DKNPfgCJTxS/
https://www.instagram.com/p/DLX2p84JhyO/
https://www.instagram.com/p/DLX2p84JhyO/
https://www.instagram.com/p/DRAjfACAfRf/
https://www.instagram.com/p/DMdpmbYymyk/
https://www.instagram.com/p/DMdpmbYymyk/
https://www.instagram.com/p/DNDZI1sJ-FD/
https://www.instagram.com/p/DNDZI1sJ-FD/
https://www.instagram.com/p/DNQny42AV8Y/
https://www.instagram.com/p/DNQny42AV8Y/
https://www.instagram.com/p/DN6JPknjvrM/
https://www.instagram.com/p/DN6JPknjvrM/
https://www.instagram.com/p/DN6JPknjvrM/
https://www.instagram.com/p/DN6JPknjvrM/
https://www.instagram.com/p/DN8rK9FDiU-/
https://www.instagram.com/p/DN8rK9FDiU-/
https://www.instagram.com/p/DN8rK9FDiU-/
https://www.instagram.com/p/DOeEOjCDhZP/
https://www.instagram.com/p/DQzlGTigVAF/
https://www.instagram.com/p/DQzlGTigVAF/
https://www.instagram.com/p/DRUoxdnDrsa/
https://www.instagram.com/p/DRUoxdnDrsa/
https://www.instagram.com/p/DSJAii2gbDC/
https://www.instagram.com/p/DSJAii2gbDC/

VISIBILIDAD

Direccion de Comunicacién y Proyectos

CAMPANA LA INDUSTRIA ES PARTE DE TU VIDA

En el marco del Dia de la Industria 2024, durante el primer semestre del 2025 continuamos con la
ejecucion de la campanfna del afo anterior, con las empresas participantes de la muestra de arte La
Industria es parte de tu vida, realizada por la arquitecta y artista Mariana Hernandez Marquez, creadora
del emprendimiento Industria Uruguaya.

Entrevista a Lucia
Ottati, gerente de
Legales y Asuntos
Corporativos de
Coca-Cola FEMSA
Uruguay

Entrevista a Radl
Madeira, director
vy fundador de
Plamet LTDA

Muestra La industria
es parte de tu vida

Entrevista a
Fernando Pache,

Entrevista a Laura
Kotsachis, gerente

Entrevista a
Santiago Casas,

de Asuntos presidente de F.
Country Manaqer Corporativos de Pache Industrial
de Nestlé Uruguay Salus y_ Comercial S.A.

Entrevista a Ruben
Pereira Rodriguez,
Director Ejecutivoy
Gerente Comercial
de La Triguena

Entrevista a Luis
Aberastegui, director
de Mary S.R.L.
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https://www.instagram.com/p/DE44uZwuQS0/
https://www.instagram.com/p/DE44uZwuQS0/
https://www.instagram.com/p/DE44uZwuQS0/
https://www.instagram.com/p/DE44uZwuQS0/
https://www.instagram.com/p/DFIPQ9-pU_4/
https://www.instagram.com/p/DFIPQ9-pU_4/
https://www.instagram.com/p/DFIPQ9-pU_4/
https://www.instagram.com/p/DGgNmdDJVVd/
https://www.instagram.com/p/DGgNmdDJVVd/
https://www.instagram.com/p/DGgNmdDJVVd/
https://www.instagram.com/p/DGgNmdDJVVd/
https://www.instagram.com/p/DGgNmdDJVVd/
https://www.instagram.com/p/DGgNmdDJVVd/
https://www.instagram.com/p/DJUBVfIAHic/
https://www.instagram.com/p/DJUBVfIAHic/
https://www.instagram.com/p/DJUBVfIAHic/
https://www.instagram.com/p/DIOqUfMgxlC/
https://www.instagram.com/p/DJuFdA7A1w2/
https://www.instagram.com/p/DJuFdA7A1w2/
https://www.instagram.com/p/DJuFdA7A1w2/
https://www.instagram.com/p/DJuFdA7A1w2/
https://www.instagram.com/p/DJuFdA7A1w2/
https://www.instagram.com/p/DK2MQhSsHYK/
https://www.instagram.com/p/DK2MQhSsHYK/
https://www.instagram.com/p/DK2MQhSsHYK/

VISIBILIDAD

Direccion de Comunicacién y Proyectos

TESTIMONIOS DE EMPRESAS SOCIAS Y EXPERTOS

Expo Sostenible 2025

Entrevista a Maria
Moreira,_fundadora de
Beekind

Ronda de Negocios de alimentos y bebidas

Entrevista a Marcel Burgos

2= ., Entrevista a Edelna Ros,
cofundadora de Amoité

Entrevista a Alejandro

Rodelu

Entrevista Thomaz Silveira
de Tudobom Comercial

y._Diego Sandoval de Pizzas

Villegas, responsable de
mercados externos de
Los Nietitos

Entrevista a Alejandro
Dellature,_ director de
Granja Naturalia,

Taller de Inteligencia Artificial del proyecto Impulsa Industria

Entrevista a Ilgnacio Came,
jede de produccién de
Pontevedra Alimentos

Entrevista a Andrea Guasch,
jefa _de administracién de
Lidasur Aluminios
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https://www.instagram.com/p/DKrvugQMA9z/
https://www.instagram.com/p/DKuILmbsxkA/
https://www.instagram.com/p/DM_BrZ7pbg7/
https://www.instagram.com/p/DM_BrZ7pbg7/
https://www.instagram.com/p/DNF-L7igyTI/
https://www.instagram.com/p/DNODRbOgn4V/
https://www.instagram.com/p/DNODRbOgn4V/
https://www.instagram.com/p/DNODRbOgn4V/
https://www.instagram.com/p/DNODRbOgn4V/
https://www.instagram.com/p/DNVmMhngAEK/
https://www.instagram.com/p/DNfxz_cgKLM/
https://www.instagram.com/p/DNBYVtkAihT/

VISIBILIDAD

Direccion de Comunicacién y Proyectos

TESTIMONIOS DE EMPRESAS SOCIAS Y EXPERTOS

Feria Indutech

Entrevista a Alejandro
Staininger, gerente
comercial de Boticas
del Sefior

Entrevista a los
expositores
Marcel Mordezkiy
Emilio Oteiza

Entrevista a Miguel
Sénchez, gerente
comercial de
Imprenta Garino

3era Expo Regional de Alimentos de la UAM

Entrevista Alfredo Cambdn y Ana
Cabrera, integrantes de Sojamil

Entrevista a Daniel Fernandez,
integrante de Helix

Feria de pequenas y medianas empresas industriales

Entrevista a Florencia Cioli,
fundadora de Riccoli
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https://www.instagram.com/p/DOgf_bsjW14/
https://www.instagram.com/p/DOgf_bsjW14/
https://www.instagram.com/p/DOoLOyFDtzi/
https://www.instagram.com/p/DOqlyKrjqfu/
https://www.instagram.com/p/DOqlyKrjqfu/
https://www.instagram.com/p/DOqlyKrjqfu/
https://www.instagram.com/p/DOqlyKrjqfu/
https://www.instagram.com/p/DRetea1jsp8/
https://www.instagram.com/p/DRw04T8jstJ/
https://www.instagram.com/p/DSKtWvmDl2M/

VISIBILIDAD

Direccion de Comunicacién y Proyectos

VIDEOS CON AUTORIDADES, CONSEJO DIRECTIVO,
GREMIALES SECTORIALES Y/O EQUIPO TECNICO DE CIU

Leonardo Garcia: (Cudles
son los principales
objetivos que tiene
nuestro Consejo Directivo
para impulsar el desarrollo
de la industria nacional?

Testimonios de tres
gremiales sectoriales sobre
el aporte gue realizamos a
su actividad

Comunidad Industrial
Mypes: Palabras de Diego
Pereira y empresarios

8 de marzo: Dia
Internacional de
. laMujer

Primer encuentro de
MUJERES
INDUSTRIALES

~ Leonardo Garcia: ¢ Por

qué es importante que
las empresas
industriales integren la
ClIU? ;Qué espera
nuestro presidente de
su gestion?

- M-Industria: Palabras de
. autoridades nacionalesy
empresarias

Leonardo Garcia:
Invitacién a empresas
socias CIU a sumarse a la
campafa La industria es
parte de tu vida:
Produccién con
responsabilidad social y/
ambiental

FECHAS ESPECIALES E INVITACIONES

Invitacién: M-Industria,
primer encuentro de
mujeres industriales

LDe qué trata la nota técnica

Flavia Del Fabro: Impulsa
las capacidades de
exportacion de tu empresa
con nuestro Programa de
Desarrollo Exportador

Lanzamiento Circulo
Industrial: Palabras de
Leonardo Garciay
Sebastian Pérez

Valeria Cantera: Nota
técnica Uruguay, Hacia Una
Politica Industrial Verde

1de mayo: Dia
Internacional de los
Trabajadores
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https://www.instagram.com/p/DF-68SBJzVF/
https://www.instagram.com/p/DF-68SBJzVF/
https://www.instagram.com/p/DF-68SBJzVF/
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https://www.instagram.com/p/DGLbnf-pUxW/
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https://www.instagram.com/p/DGLbnf-pUxW/
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https://www.instagram.com/p/DGjG7H0J3ge/
https://www.instagram.com/p/DGjG7H0J3ge/
https://www.instagram.com/p/DGjG7H0J3ge/
https://www.instagram.com/p/DGjG7H0J3ge/
https://www.instagram.com/p/DGjG7H0J3ge/
https://www.instagram.com/p/DGjG7H0J3ge/
https://www.instagram.com/p/DH3xwfeS7Dp/
https://www.instagram.com/p/DH3xwfeS7Dp/
https://www.instagram.com/p/DH3xwfeS7Dp/
https://www.instagram.com/p/DH3xwfeS7Dp/
https://www.instagram.com/p/DH9CEy7SLgL/
https://www.instagram.com/p/DH9CEy7SLgL/
https://www.instagram.com/p/DH9CEy7SLgL/
https://www.instagram.com/p/DKP9MQMJ7EQ/
https://www.instagram.com/p/DKP9MQMJ7EQ/
https://www.instagram.com/p/DKP9MQMJ7EQ/
https://www.instagram.com/p/DKP9MQMJ7EQ/
https://www.instagram.com/p/DKcPgWOAsE_/
https://www.instagram.com/p/DKcPgWOAsE_/
https://www.instagram.com/p/DKcPgWOAsE_/
https://www.instagram.com/p/DPyi8tRDhKW/
https://www.instagram.com/p/DPyi8tRDhKW/
https://www.instagram.com/p/DPyi8tRDhKW/
https://www.instagram.com/p/DPyi8tRDhKW/
https://www.instagram.com/p/DPyi8tRDhKW/
https://www.instagram.com/p/DPyi8tRDhKW/
https://www.instagram.com/p/DPyi8tRDhKW/
https://www.instagram.com/p/DPyi8tRDhKW/
https://www.instagram.com/p/DSu2Gg7DuSO/
https://www.instagram.com/p/DSu2Gg7DuSO/
https://www.instagram.com/p/DSu2Gg7DuSO/
https://www.instagram.com/p/DG75oMiPrEe/
https://www.instagram.com/p/DG75oMiPrEe/
https://www.instagram.com/p/DG75oMiPrEe/
https://www.instagram.com/p/DHG60aiSKxG/
https://www.instagram.com/p/DHG60aiSKxG/
https://www.instagram.com/p/DHG60aiSKxG/
https://www.instagram.com/p/DHG60aiSKxG/
https://www.instagram.com/p/DJHDmUIgnSD/
https://www.instagram.com/p/DJHDmUIgnSD/
https://www.instagram.com/p/DJHDmUIgnSD/

VISIBILIDAD

Direccion de Comunicacién y Proyectos

VISITAS A PLANTAS INDUSTRIALES

El equipo de Comercio
Exterior de CIU visit6 la planta
de produccién de Sagrin

Visita de equipo técnico
de ClU a la planta
industrial de CIR S.A.

Visita de presidente de ClU a la
planta industrial de CIR S.A. junto
con el presidente de la Republica,
Yamandu Orsi, los ministros Juan
Castillo y Fernanda Cardona, y
representantes del PIT-CNT

o w
¥ &

(¢}
Instituto de Centro Internacional Residuos Sélidos Certificaciona jos
Farmacion de Negocios Industriales Origen Econér =
Resultados: Resultados: Resultados: Resultados: Resultados: Resultados:
Instituto de Centro Residuos Sélidos Certificados Monitoreo Emprendimientos
Formacién Internacional Industriales de origen industrial industriales

de Negocios

Resultados 2025

Innovacién I ias oe Dileancha Eéﬂgﬁmf Arrtﬁg:ﬁasles Comfgff:::,::ﬂma'
Resultados: Resultados: Resultados: Resultados: Resultados:
Innovacion Constanciasde  Economia Circular Huellas Componente

Existencia de Ambientales Nacional de la
Fabricacion Inversion
Nacional
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VISIBILIDAD

Direccion de Comunicacién y Proyectos

EVENTOS DESTACADOS

J M - I N D U ST RIA M-Industria: Primer encuentro de mujeres industriales

En conjunto con el Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM), organizamos M-Industria, el primer encuentro de
mujeres industriales.

La jornada se desarrolld el 25 de marzo en el Club de los
Industriales 'y reuni® a empresarias, emprendedoras,
académicas y autoridades para reflexionar sobre la participacion
femenina en el sector, generar redes de apoyo y potenciar el
liderazgo femenino.

Durante el evento se abordd la presencia de las mujeres en la
industria desde una mirada integral; hubo dos conferencias
centrales, dos paneles de didlogo y una exhibicién de productos
de emprendimientos liderados por mujeres que fueron
apoyados por CIU.

Nuestro presidente Leonardo Garcia, resaltd la importancia de
esta iniciativa, destacando que mas del 60% de los
emprendimientos apoyados por la instituciéon son liderados por
mujeres.

Por su parte, la ministra de Industria, Energia y Mineria,
Fernanda Cardona, enfatizd la necesidad de fortalecer redes de
apoyo y construir un ecosistema mas inclusivo.

Circulo Lanzamiento del Circulo Industrial

Con el objetivo de compartir experiencias, generar sinergias y
construir una visiéon sobre el futuro industrial, este afo
conformamos el Circulo Industrial, un espacio en donde
intercambian CEO s, duefos, directores y Gerentes Generales
de grandes empresas industriales del pais.

En el lanzamiento, celebrado en el Club de los Industriales el 27
de mayo, disertaron el Ministro de Economia y Finanzas, Gabriel
Oddone, nuestro presidente, Leonardo Garcia y nuestro asesor
econdmico, Sebastian Pérez.

El propdsito de esta iniciativa es impulsar un ambito de
encuentro, que permita la reflexion en diversos temas como
politica industrial, promocién de inversiones, aspectos
tributarios, comercio exterior, sostenibilidad, finanzas, entre
otros.
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VISIBILIDAD

Direccion de Comunicacién y Proyectos

Comunidad
Industrial
Mypes

Lanzamiento de la Comunidad Industrial Mypes

Este aflo lanzamos la Comunidad Industrial Mypes: un ambito
de colaboracioén, capacitaciéon, representacion y apoyo para las
micro y pequefas empresas (Mypes) del sector.

El jueves 28 de agosto en el Club de los Industriales, realizamos
el lanzamiento con el apoyo de la Direccién Nacional de
Industrias (DNI) y la Direccién Nacional de Artesanias, Pequefas
y Medianas Empresas (DINAPYME) del Ministerio de Industria,
Energia y Mineria, y el auspicio del Banco Republica.

“Buscamos generar este dmbito de trabajo para que las
empresas puedan interactuar, relacionarse 'y crecer,
compartiendo conocimiento y experiencia. Tanto a nivel
nacional como mundial, cada vez hay mds Mypes y cada vez se
les hace mdads dificil poder mantenerse en el tiempo y
desarrollarse. De ustedes depende que esta comunidad crezca
y tenga voz propia. Desde la CIU, los escucharemos,
acompariaremos y responderemos a sus necesidades”, expresd
nuestro presidente, Leonardo Garcia.

Feria Indutech

En conjunto con la Ingenio, incubadora del Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay (LATU), el 10 de setiembre llevamos
adelante la Feria Indutech, un encuentro de la industria con la
tecnologia que acercé capacidades novedosas a las empresas
manufactureras y generd networking entre empresarios de los
ecosistemas industrial y tecnoldgico.

La actividad conté con la participacion de mas de 40
representantes del sector industrial y 19 stands de empresas
proveedoras de software y hardware, las cuales expusieron sus
productos innovadores: DRONE.UY, Indubots, Wild Robotics,
OSOM, Rinnolab Uruguay, POMETRIX, CRM Voice, LunchlT,
Kepler, Seglico Software, Hylabs, Datanest, Pixo, Vaenvio
Software, WISFLOW, Lolocar, Digital Henka, Nextit y Nexlab.

Las palabras de apertura estuvieron a cargo de nuestro
presidente Leonardo Garcia, y de la presidenta del LATU, Lucila
Arboleya, quienes destacaron la importancia de la actividad
para impulsar el desarrollo de la industria manufacturera.
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Celebramos un nuevo Dia de la Industria y
nuestro 127° aniversario

El evento se realizd en el Club de los Industriales el 12 de
noviembre. Contamos con la presencia del presidente de la
Republica, Yamandu Orsi y la ministra de Industria, Energia y
Mineria, Fernanda Cardona, junto con otras destacadas
autoridades nacionales y departamentales, legisladores de la
Republica, representantes del sistema politico, colegas de otras
cdmaras empresariales, referentes de instituciones y medios de
comunicacion.

Ademas, nos acompafd el Consejo Directivo de CIU,
representantes de las gremiales integrantes de nuestra
institucién, empresas socias y expresidentes.

ﬁ Ver video del evento

Una exposiciéon que destaca el compromiso de la industria
con el desarrollo econémico y sostenible del pais

También, inauguramos la exposiciéon La industria es parte de tu
vida_ Produccion con responsabilidad Social y Ambiental, con
un total de siete empresas participantes: Gramon Bagdé de
Uruguay S.A, Compafila Salus S.A, COMPANIA OLEAGINOSA
URUGUAYA S A, Papas Chips S.A. (PepsiCo), Nestlé del Uruguay
S.A., Montevideo Refrescos (Coca-Cola FEMSA Uruguay) y la
Asociacion de Industrias Quimicas del Uruguay (ASIQUR).

Esta exposicion relne las experiencias de empresas socias ClU,
gue comparten sus acciones y proyectos en los ambitos social y
ambiental.

ﬁ (ver Informe),

INFORMES DE VISIBILIDAD

Diadela
Industria :
x Informe de Visibilidad Informe de Visibilidad

Informe indicadores de
comunicacion

B zom - 2028

mara da Industrias [ gners-1unic 2025 [ Julio-Diclembre 2025

del Uruguay

Buspicicr

Camara da o

Frr——. axuuca

= Essioriesa por b Dirpocién de Comunicacién y Proyecton ERasas
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Dia de la Industria ler semestre 2025 2do semestre 2025 Informe de indicadores de comunicacién
2021-2025
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https://www.youtube.com/watch?v=4ASRjI1eBeg&t=267s
https://www.youtube.com/watch?v=4ASRjI1eBeg&t=267s
http://www.ciu.com.uy/innovaportal/file/91631/1/informe-de-visibilidad---dia-de-la-industria-2020-comprimido.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2026/03/Informe-de-visibilidad-Dia-de-la-Industria-2025_compressed.pdf
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MEMORIA 2025

SOCIOS ClU

Unidad de Atencién al Socio
Direccion de Desarrollo Organizacional

RESULTADOS

Nuevos socios:

Composicion de nuestras empresas socias

Micro Oa4 15%
Pequefa 5a19 33%
Mediana 20299 36%

Grande 100 0 mas 16%

ALIMENTOS/BEBIDAS

Alfredo Cambdn S.R.L.

ARBER.

Artigas Villagran Micaela Victoria (Kurbis).
Astray Martinez Diego Ramiro.

Berrueta Seara Vanessa Silvana (De la casa
sin gluten).

Betti Varela Alondra y Lomiento Betti Axel.
Bravein S.AS.

Da Trindade Martinez S.R.L.

De Souza Alvez Sonia Gissel (Morita_Sweet).

Ensoy S.AS.

Fondo S.AS.

Fuenteron S.A.

Ghelfa Gustavo Maria y Ghelfa Benitez
Gonzalo Maria.

Gluteno.

Guez Garcia Alejandro Gilmar.

e Indunet S A
e lzuibejeres Almada Juan Andrés (Wellness

Factory).

e Jerénimo Coll (Manitos).

e Machado Ramirez Nelbis Andreina.

e Manducas S.AS.

e Martinez Larrosa Rosana Marlene.

e Montiel Fazzio Maria Eugenia (Rebel Nuts).
e Moran Nieves Lucia lleana (Alimentos

Macanudo).

e Nuritur S.A.
e PacayS.R.L.
e Pérez Perera Macarena Soledad (Por Culpa

de Sam).

e Pronaturalia S.A.
* Reyes Ksionzek Jonathan Adrian, Reyes

Hutton Fredi Wilmer y OT (Mondo Gelato).

e Sal Franca S.AS.

¢ Silvia Daniela Rodriguez Curbelo.
e Tadesol SA.

e Terps LAB.

* Valeria Bouzigues.

e Wadena S.A.
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SOCIOS ClU

Unidad de Atencién al Socio
Direccion de Desarrollo Organizacional

ACEITES EVENTOS METALURGICA
« Gafimax S.A. + Mevia SR.L « Corti Maestro S.AS.
e Liderlenc S.A.
* Mier Serga Alejandro
Gabriel.
CANNABIS MEDICINAL GRAFICA
e Awillde S.A. e Impresora Sur S.AS. )
» Ludegold S.A. (Cannabeezy). PLASTICO
e Compania Amazoénica
Ecoflash S.A.
Uruguay SAS. IMPORTACION/ Polismar Uruguay S.A.S
e Fenix 03S.AS. T

Fotmer Corporation S.A.
Funces S.A.

Genetics Biobanking.
Innvita S.AS.

Isboy S.A.

Levendis S.AS.
Matias Galeano.
Megamodor S.A.
Melex S.AS.

Ocalnix S AS.

Portilur S.R.L.
Prademit S.A.
Tedipark S.A.

Tofirix S.A.

Uchemp LAB S.AS.
Vluncor SAS.

CONSTRUCCION
Y MONTAIJES

Berkes Construccion
y Montajes.

COSMETICA

e Del Arco.

DISTRIBUCION

¢ Automatismos
Roma S.A.
e Scince S.A.

JUEGOS Y JUGUETES

e Leyton Fernandez
Fabricio (Maniac).

LABORATORIO/QUIMICA

e Ambermax S.AS.

e BureyS.A.

e Dairol SA.

o Duften Wasser
S.R.L

e Plomfin SA.

« Rebio SAS.

« Recowen S.A.

e Siquimia S.R.L.

TEXTIL

Cecilia Molina Alpuy.
Claudio Troccoli.
Gigena Ramirez Patricia
(LanaMara).

VARIOS
Hernandez Rodriguez
Maria Clotilde y

Magraner Hernandez
Maria Gabriela.

VIDRIO

Bacho Vaz Maria
Elena (BachoGlass).
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GREMIALES SECTORIALES

Unidad de Apoyo a las Gremiales
Direccién de Desarrollo Organizacional

OBJETIVO:

Actuar como nexo entre la institucidon y las gremiales
afiliadas, brindando apoyo logistico y operativo,
asegurando una comunicacion fluida e identificando
sus necesidades para fortalecer su gestién y vinculo
con nuestra institucion.

e Actualmente hay 49 gremiales sectoriales.

RESULTADOS

Encuentros con gremiales sectoriales

105

asistentes

29

gremiales
industriales

Desayuno de trabajo | 17 de marzo

e Espacio de didlogo para intercambiar
sobre los principales desafios y cémo
abordarlos de manera conjunta con
nuestra institucion.
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GREMIALES SECTORIALES

Unidad de Apoyo a las Gremiales
Direccién de Desarrollo Organizacional

Reunién gremiales industriales con autoridades del MIEM
17 de julio

e Con la participacion de nuestro presidente,
Leonardo Garcia, 20 gremiales que integran
nuestra institucién se reunieron con la ministra
de Industria, Energia y Mineria, Fernanda
Cardona, y el Director Nacional de Industrias,
Adrian Miguez. Se abordaron las principales
problematicas que enfrentan nuestras
gremiales, buscando fortalecer al sector.

Conversatorio sobre andlisis de las pautas salariales y
posicion institucional | 24 de julio

e Se analizé la propuesta de pautas salariales
del Poder Ejecutivo de cara a una nueva
ronda de Consejos de Salarios. La instancia
contd con exposiciones del equipo técnico de
la institucidén, quienes presentaron datos
econdémicos relevantes y delinearon la
posicion institucional de la CIU, generando
ademas un espacio de intercambio para
alinear una estrategia comun en
representacion del sector industrial.
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GREMIALES SECTORIALES

Unidad de Apoyo a las Gremiales
Direccién de Desarrollo Organizacional

GREMIALES PARTICIPANTES

e Asociacién de Fabricantes de Articulos Eléctricos, Electrénicos y Gasodomeésticos | AFAEEG
e Asociacién de Fabricantes de Papel

e Asociacién de Fabricantes de Pinturas e Industrias Afines | AFPIA

e Asociacion de Industriales Graficos del Uruguay | AIGU

e Asociacion de Industriales de la Madera y Afines del Uruguay | ADIMAU

e Asociacion de Industrias Quimicas del Uruguay | ASIQUR

e Asociacion de Industrias Textiles del Uruguay | AITU

e Asociacion de la Industria Frigorifica del Uruguay | ADIFU

e Asociacién de Laboratorios Nacionales | ALN

e Asociacion Uruguaya de Industrias del Plastico | AUIP

¢ Cdmara de la Industria del Calzado

e Cdmara de la Industria Lactea del Uruguay | CILU

¢ Cdmara Industrial de Alimentos | CIALI

e Cdmara Industrial de la Vestimenta

e Cdmara Metaldrgica

¢ Cdmara Nacional de Aceites Comestibles

e Camara Siderurgica

¢ Cdmara Uruguaya de Fabricantes de Maquinaria e Implementos Agricolas | CUFMA
¢ Cdmara Uruguaya de Perfumeria, Cosmética y Articulos de Tocador | CUPCAT
¢ Cdmara Uruguaya de Perfumeria, Cosmética y Articulos de Tocador | CUPCAT
¢ Cdmara Uruguaya de Procesadores de Aves | CUPRA

¢ Cdmara Uruguaya de Vidrio Plano y Anexos | CAVIPA

e Centro de Bodegueros del Uruguay | CBU

e Centro de Fabricantes de Bebidas sin Alcohol y Cervezas

e Cdmara de Fabricantes de Componentes Automotores

e Camara de Industrias Navales

e Camara de Industrias Procesadoras de la Madera | CIPROMA

e Gremial de Molinos Arroceros

e Sociedad de Mineros del Uruguay | SOCMINUR

PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS

@Competitividad @/Acceso a mercados internacionales
@ Costos portuarios y logisticos @Tipo de cambio
@Costos internos (mano de obra, @Lineamientos salariales

impuestos, negociacion

colectiva, energia)
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MEMORIA 2025

INDUSTRIA REPRESENTADA

Consejo Directivo

CONFORMACION

e El Consejo Directivo de la CIU estd integrado por
empresarios industriales elegidos a través del ) o
voto secreto de los asociados.

e 16 miembros son titulares (renovacion por
mitades cada 2 afos).
13 miembros suplentes.
Duracioén del cargo: 4 afos.

e Lalabor de los integrantes del Consejo Directivo
es totalmente honoraria.

CONSEJO DIRECTIVO

En 2025, el Consejo Directivo sesioné 11 veces.

'Mesg Asistencias Vocales Asistencias Asistencias
Directiva

® Andrés Castiglioni 9 o Pedro Ramos 0
e Presidente
e Juan Pedro Flores 6 <
Leonardo Garcia L 8 o Alvaro Molaguero 1
Dafelir S.A. e Carlos Sader e Ricardo Varela 1
e Vicepresidente Primero 9 o Carlos Scherschener 7
Gabriel Murara o Lucio Terra 9
Tiscor S.A.
: f e Alejandro Pérez Viazzi (0]
e Vicepresidente de Desarrollo ) . . .
Institucional 9 e Elizabeth Misa 10 Com|5|on
Ruben Donnangelo e Martin Rodriguez Oneto 0 .Flscal
Szabé S.A. Titulares
® Vicepresidente de Microy
Pequefias Empresas 10 Suplentes )
Diego Pereira e Carlos Barreira 7
P.R. Ltda. Nel P H
® Guido Arbasetti 1 ¢ Nelson Fenino Y
® Secretario ® Yoselin Bia 6 e Héctor Tastas 9
Dr. Nicolas Castellano 10
) e Rosemarie Boschetti 5
Molino Dolores c . ..
e Carlos Faroppa 2 Clunl el
. Fiscal
b Prosecr'etarlo- 1 e Adrian Klemenco 7 Suplentes
Dr. Daniel Rainusso . .
Sagrin SA. o Ricardo Kunin 0
® Magdalena Lorenzo 3 o Pablo Bocchi (0]
e Tesorero 10 ! : :
Cr. Guzman Barreiro » Ricardo Vecino 1 e Gerardo Lapetina
Gréfica B, Surypark S.A. e Gerardo Mratinez Burgos 0 o Fernando Pache 6
o Andrés Fostik 10

* Protesorero
Sr. Sergio Caplan
Laboratorios Abarly
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INDUSTRIA REPRESENTADA

Nuevo Consejo Directivo

Integracion del Consejo Directivo

Leonardo Garcia Gabriel Murara Ruben Donnéangelo Diego Pereira
Presidente Vicepresidente Vicepresidente de Vicepresidente de Micro
Primero Desarrollo Institucional y Pequefias Empresas

A
(NAN

Nicolas Castellano Daniel Rainusso Guzman Barreiro Sergio Caplan
Secretario Prosecretario Tesorero Protesorero

:‘%" f
Andrés Juan Pedro Carlos Sader Carlos Lucio Terra Alejandro Elizabeth Misa
Castiglioni Flores Scherschener Pérez Viazzi

Martin Rodriguez Guido Yoselin Bia Rosemarie Carlos Adrian Ricardo Kunin
Oneto Arbasetti Boschetti Faroppa Klemenco

i a
.1.I
H HE %I
Magdalena Lorenzo Ricardo Gerardo Martinez Alvaro Ricardo Varela
Vecino Burgos Molaguero

Carlos Barreira Nelson Penino Héctor Tastds Pablo Bocchi Gerardo Lapetina Fernando Pache
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MEMORIA 2025

INDUSTRIA REPRESENTADA

Comisiones asesoras del Consejo Directivo

OBIJETIVOS . CONFORMACION
‘
¢ Asesorar al Consejo Directivo para facilitar la : ¢ Las Comisiones estan compuestas por socios e
elaboracion de posiciones institucionales o la : integrantes de los distintos Departamentos
preparacion de propuestas para el mejor . técnicos de la CIU que brindan diferentes
desempefio del sector industrial. : visiones y experiencias.
]
e Representar a todos los sectores de actividad ! e Las areas que tuvieron actividad en 2024 son:

industrial y a empresas socias de la CIU.
Asuntos Econémicos y Fomento de la Inversion
Comercio Exterior
Comercio Interno
Comunidad Industrial Mypes
Innovacién
Medio Ambiente
Relaciones Socio-Laborales

ACTIVIDADES REALIZADAS

Asuntos Econémicos y Fomento de la Inversion

Temas abordados m:%m

i chn Pemcion de Laporacicn il | oot 105

Precios de exporackin industrial dismi

e Aprobacion de gacetillas de informes de Estudios Econémicos.

vt Il 4 Procion die Expariaciin Induifrlal corrnsirdents o e de

scnatere de
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INDUSTRIA REPRESENTADA

Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Asuntos Econdmicos y Fomento de la Inversion

Delegados institucionales activos

e Comision Permanente de Normas Contables Adecuadas (AIN) | Cr. Sebastian Pérez

e Comisién de Productividad en Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) | Ec. Valeria
Canteray Cr. Sebastian Pérez

« Ambito de trabajo sobre poblacién migrante y el vinculo con el mercado laboral nacional
en la érbita del MTSS | Ec. Valeria Cantera

e Participacién de la Ec. Valeria Cantera en el Proyecto Converge Futuro liderado por Ec.
Carola Saavedra (MIEM, DNI, BID)

Autoridades

e Presidente: Cr. Guzman Barreiro

¢ Vice Presidente: Pablo Schaffner

e Secretarios Técnicos Operativos: Cr. Mag. Sebastian Pérez | Mag. Ec. Valeria Cantera
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INDUSTRIA REPRESENTADA

Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Comercio Exterior

Comercio Exterior

Temas abordados

Instancias de la Comisién de Comercio Exterior y Seguimiento de Coyuntura

e Participacion en el Seminario OEA.

¢ Encuentro con funcionarios de Cancilleria y Negociadores de ambas
partes, en el marco de profundizacién del ACE 58 entre Uruguay
(como Estado Parte del MERCOSUR) y Peru.

e Participacion en el Consejo Empresarial de América Latina.

¢ Participacién en reuniones del Consejo Industrial del MERCOSUR.

e Reunidén de la Comisién de Comercio Exterior.

Foro Consultivo Econémico y Social del MERCOSUR (FCES)

e Participacién en reuniones plenarias.

e Organizacidon de reuniones en el marco de la Seccién Nacional Uruguaya del Foro Consultivo
Econdmico-Social (FCES).

¢ Intervencién de nuestro Coordinador Nacional en el Comité Econdmico y Social Europeo.
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INDUSTRIA REPRESENTADA

Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Comercio Exterior

Autoridades

e Presidente: Ing. Washington Duran
¢ Vicepresidente: Marco Picorel
e Secretaria: Lic. Andrea Ferreira

e Secretarios Técnicos Operativos: An. Coex. César Bourdiel | Florencia Ferrari

Carara
de * mercio
y Sz A

di ) ']

-
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INDUSTRIA REPRESENTADA

Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Comercio Interno

Comercio Interno

Temas abordados

Compras Publicas

e Impulso modificacién en la reglamentacion Sub-Programa de Contratacién Publica del Calzado
Decreto 296/021. Resolucién Ministerial 1211-2025

e Reunidén con gerencias de compras IMM por asunto tratamiento aportes a la creacién de un
Sistema de Compras Publicas.

e Reunién con representante Pedro Jisdonian asunto temu-compras publicas.

e Reunién Departamento técnico del LATU, por capacidades disponibles para ensayos en
licitaciones.

e Participacion en VIl Jornadas Técnicas de Compras y Contrataciones Estatales, impulsada por
ARCE.

e Antecedentes “Consejo Asesor Honorario de Proveedores”, a los efectos de impulso en ARCE.

e Intervencién con la Armada para cambiar en pliego llamado 3038/2025 plazo estipulado para
entrega de mercaderia una vez entregada la orden de compra.

e Articulacion con Comando General del Ejército para incorporar en llamado Licitacién Abreviada
892/2025 la posibilidad de aplicacidén del Sub-Programa de Contratacién Publica para el desarrollo
de la industria del calzado.

e Informe de compras publicas 2018-2024 realizado a partir de los datos extraidos del Observatorio
de Compras Publicas.

e Actualizacion documento “Algunas observaciones en materia de compras publicas”.

e Documento “Linea de reflexiéon y propuesta sobre compras publicas”.

e Anélisis Art 40 Ley 20075 Decreto 13/025 “Sistema Dinamico de Adquisiciones’”.

e Revisién Decreto 402/018 vinculado a reglamentaciéon art 23 ley 18834 y art 81 y 82 de ley 18362
relativas a politica de compras publicas sostenibles.

Libre Competencia en el Comercio

e Recopilacién antecedentes tratamiento “Proyecto Libre Competencia’. Reunién Comisionados
“Comision de Promocion y Defensa de la Competencia”, con coordinador de bancada de senadores
FA, Daniel Caggiani, con diputado integrante comisién de industria, energia y mineria, Carlos Reyes.

e Participacion desayuno Circulo Industrial con ponencia “Resultados Financieros de las Grandes
Superficies”.

e Presentacién de resultados del estudio Dimensién y comportamiento financiero reciente de las
grandes superficies; a cargo del Departamento de Estudios Econdmicos.

65



INDUSTRIA REPRESENTADA

Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Comercio Interno

Ordenamiento Juridico

e Fin de seguimiento proyectos: "Libre competencia", "Regulacion distribucion de productos",
"Rotulado frontal de productos”, "Indemnizacién por despidos causales en el sector privado", en
tanto proyectos que fueron tratados en esta comisidn; considerando que pasaron a archivo por fin
de legislatura.

e Proyectos de ley presentados: “Comercio Transfronterizo”, “Régimen de encomiendas postales
internacionales de entrega expresa”, “Exhibicidn de los precios de los productos ofrecidos al
publico” “Productos de higiene personal y cosméticos G1”, “Libre competencia”. Opinién proyecto
de ley “Simplificacion de tramites de comercio exterior”. Reunién con senadores Bordaberry/Verri.

e Opinidén proyecto de ley “Productos de higiene personal y cosméticos G1".

¢ Reunién ordinaria de Comisién ampliada por asunto medidas Brasil. Reunién con autoridades
MEF: viceministro, directora de zonas francas, director de asesoria politica comercial, director
asesoria tributaria para acercar posiciéon y documento “Analisis preliminar y propuestas de la
Cémara de Industrias del Uruguay sobre medidas anunciadas para la situacion de la frontera con
Brasil”.

e Comparecencia Comision de Hacienda de Diputados por proyecto “Economia en zonas fronterizas”.
Documento posterior para presentacién propuesta ClU a proyecto de ley en estudio.

e Reunidon CCl/Cupcat-CIALI-ASIQUR en MEF con Direccidon de Asesoria en Politica Comercial para
intercambiar en el marco de los anuncios de “despapeleo”: Agenda de reformas microeconémicas
en competitividad y clima de negocios.

e Seguimiento Regulacién en los pasos de frontera terrestre con la Republica de Brasil, segun ley
20.419. Decreto 236/025, Resolucion General 40/2025 de Aduanas.

e Revision mensual normativa publicada Leyes, Decretos, Reglamentaciones.

Registro y Modificaciones de Productos | MSP

e Articulacion ASIQUR, CIALI, CUPCAT, en funcidén a preocupaciones compartidas respecto Registro
de Productos: Interlocucién con ministra, viceministro, director general de secretaria, directora
general de salud, Direccién Juridica, directora nacional de industria, Direcciones de Macroeconomia
y Politica Comercial del MEF.

« Seguimiento expedientes 12/001/1/4859/2024 MSP y 12/001/3/8821/2024 MSP.

o Gestion MEF/direccién de Asesoria en Politica Comercial por asunto reunién con el objeto de revisar
e intercambiar sobre los asuntos vinculados a la "mejora de procesos de registro de productos
regulados" anunciados el 09 de julio en el marco de la agenda de reformas microecondémicas en
competitividad y clima de negocios.

e Reunidén con direcciones Digesa / Digefi MSP - MIEM, para intercambio avances registro de

productos y sobre la propuesta incorporada en el proyecto de ley, orientada a la creacion de la
Agencia de Vigilancia Sanitaria del Uruguay (AViSU).

Intervenciones MIEM

e Lanzamiento Nucleos Industriales — MIEM.
e Reunidn con Gremiales en MIEM.
¢ Inauguracion stand MIEM, Rural del Prado..

Intervenciones diversas

UNIDAD DE APOYO A LAS GREMIALES: CUPCAT

¢ Acompafiamiento en la secretaria técnica .
¢ Participacién en taller Converge futuro; BID-DNI-CIU.
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UNIDAD DE APOYO A LAS GREMIALES: AUIP

Informe sector plastico: Evolucién de sus principales variables en el periodo 2010 — 2024.
Graficos orientados a Consejos de Salarios a partir informe sector plastico.
Ficha perfil sector plastico a partir nuevas solicitudes CD .

UNIDAD DE APOYO A LAS GREMIALES: CICU

Ministerio de Trabajo: Convenio salarial 11 ronda.

Reunion de trabajo DNI: Converge Industria.

Documento propuestas Gremial acorde requerimiento DNI.

Reunién en Santa Lucia, empresa Taxton con DNI - (director y equipo técnico) e IMC (director de
desarrollo econdmico y equipo técnico).

Visita Polo de Economia Circular de Pando, invitacion Cadena del Cuero.

UNIDAD DE APOYO A LAS GREMIALES: INTERVENCIONES VARIAS CON ASOCIADOS

Inspeccién recibida Divisién Condiciones Ambientales de Trabajo.

Interés en presentacion de la denuncia ante MSP: particularidades y posibilidades.

Revision asunto de atrasos de pagos ASSE.

Situacion presentada en RUNAEV.

Reclamo de un aporte extraordinario en efectivo fuera de las condiciones contractuales tenidas en
gran superficie.

Informacién respecto TOCAF

Subprograma de contratacién para la industria de textil y de la vestimenta.

Traslado planta de produccidn.

Preocupacién por venta irregular en Grandes superficies.

Participaciones CIU

Conversatorio ClIU Consejo de Salarios.

Ficha evolucion Régimen Franquicias 2016-2024.

Anélisis Ley de Presupuesto para asuntos ARCE/TOCAF: defensa de la competencia, contrabando.
Asistencia a Consejos directivos, Asamblea de socios y Dia de la Industria.

Autoridades

¢ Presidente: Sergio Caplan
¢ Vicepresidente: Cr. Leonardo Garcia

e Secretario Técnico Operativo: Marcelo Ballesta
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l Medio Ambiente

Analizamos y proponemos politicas e instrumentos que acerquen a las empresas a una gestion
ambiental sostenible. Tenemos una participacion destacada en el apoyo a los organismos de
regulacién ambiental nacionales y departamentales, y al Poder Legislativo, conjugando la labor
legislativa ambiental con un adecuado desarrollo industrial sostenible.

También, concientizamos a la industria nacional sobre la necesidad de cuidar el ambiente, apoyando
las iniciativas orientadas a su mejora, asi como introducimos en las empresas los conceptos de
disminucion de emisiones y la adopcidn de tecnologias limpias en los procesos productivos.

Autoridades

e Secretario: Ing. Quim. Agustin Tassani.

Delegados institucionales en la participacion de la Comision
Técnica Asesora de la Proteccion del Medio Ambiente (COTAMA):

@

¢ Delegada titular: Ing. Fiorella Riveros.
e Delegados alternos: Ing. Quim. Agustin Tassaniy Sr. Mario Pérez.

Acciones realizadas en el marco de la modificacién del Decreto 253/79:

¢ Participacién en reuniones presenciales, instancias e
virtuales y talleres de trabajo del grupo GESTA

Elaboracién y presentaciéon de una nota ante el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria. Se

AGUA (Grupo de Estandares Ambientales de Agua)
de la Comisiéon Técnica Asesora de la Proteccion
del Medio Ambiente (COTAMA), en el marco del

proceso de modificacion del Decreto 253/79,
posteriormente sustituido por el Decreto N°
226/025.

Generaciéon y coordinacién de instancias de
intercambio con distintas gremiales sectoriales y
empresas socias de ClU, con el objetivo de relevar
aportes y observaciones vinculadas al proceso de
actualizacién normativa del Decreto 253/709.

Traslado y presentacion de los comentarios,
aportes e inquietudes recopilados de las gremiales
y empresas socias de CIU en las instancias de
trabajo del grupo GESTA AGUA, en el marco del
proceso de modificacién del Decreto 253/79.

trasladaron comentarios, aportes e inquietudes del
sector industrial respecto al proyecto de
modificaciéon del Decreto 253/79, en particular
sobre su viabilidad técnica, econdmica y los
potenciales impactos en la competitividad de la
industria nacional.

Comunicacién y difusién del documento final
correspondiente  al Decreto N°  226/025:
“Prevencién y control de la contaminacién de las
aguas superficiales y subterraneas” entre las
gremiales y empresas socias de CIU, promoviendo
el conocimiento de los principales cambios
incorporados en la normativa.

Del proceso de modificacién normativa
realizado en 2025 fue acompafiado por Cr.
Guzman Barreiro, Lic. Adm.- Cr. Stefan
Hartwich, Ing. Quim. Agustin Tassani,
Miguel Vilarifio y Ing. Fiorella Riveros.
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Relaciones Socio-Laborales

Temas abordados

Participaciéon en ambitos laborales y tripartitos
Durante el afo 2025 la Comisién participd en diversos organismos y comisiones del ambito laboral:

¢ Consejo Superior Tripartito

¢ Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

¢ Comision de Clasificacion y Agrupamiento de Actividades Laborales
¢ Comisiéon de Igualdad y Trato en el Empleo

¢ Comisidon Asesora del Registro de Vendedores y Viajantes

e Comision Consultiva de Normas Internaciones

11° Ronda de Consejos de Salarios - Conversatorio y posicion institucional

Frente a la nueva ronda de negociacién salarial y las pautas presentadas por el Gobierno, la
Comisién organizd un conversatorio donde participaron gremiales y el Consejo Directivo de CIU.

En base a los intercambios de esa actividad y los antecedentes de las observaciones de la OIT al
Uruguay, el Consejo Directivo de CIU hizo una sugerencia institucional para las negociaciones:
recomendd que se negocie Unicamente el monto minimo de los salarios por categoria laboral y su
actualizacion, tal como esta previsto en la Ley 10.449.

Participacion internacional

e Se participdé en la 113.2 Conferencia Internacional del Trabajo, donde se aprobd el Convenio sobre
los peligros biolégicos en el entorno de trabajo (nUm. 192). Si bien el texto final del convenio
incorporé varias de las propuestas empresariales, planteard desafios a la hora de su
implementacion.

e La presidencia de CIU concurrié a la 20® Reunidn Regional Americana OIT. En la declaracion final
de la reunidén se incluyd la importancia de promover entornos propicios para la sostenibilidad de
las empresas, en particular Mipymes, como principales generadoras de empleo de calidad.

Consejo Superior Tripartito

En el ambito del Consejo Superior Tripartito, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social propuso una
subcomisidn para analizar la reduccidn de la jornada laboral, lo cual coincidié con el desarrollo de la
11® ronda salarial, del Didlogo Social y con el estudio de la ley de presupuesto. Si bien la CIU se opone
a abordar dicha tematica, se coordind la posicién a adoptar por el sector empresarial en su conjunto,
y se comunicd al Ministerio que no estaban dadas las condiciones debido a los multiples ambitos de
negociaciéon abiertos.
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Otros ambitos

¢ La Comisidn de Igualdad de Oportunidades retomé actividades con una amplia agenda: clausulas de
género para la negociacidon en Consejos de Salarios, norma sobre prohibicién del despido de la mujer
embarazada, reglamentacién del Convenio de OIT 190 sobre violencia y acoso laboral. En general, se
planted la oposicién empresarial a estas reglamentaciones, mas por la naturaleza de su
instrumentacién que por los objetivos perseguidos.

e Se continud participando en el Espacio Colaborativo sobre Seguridad y Salud de la OIT, y se concurrié
al Congreso Occupational Risk Prevention (ORP). En el Espacio Colaborativo de OIT se promueve la
responsabilidad compartida en materia de SST: gobierno (politicas y normativas viables y asesorando),
empresas (cumplimiento de la normativa y gestion preventiva) y trabajadores (compromiso y
cumplimiento de las normas).

Autoridades

] e Secretario: Dr. Daniel Rainusso
e Presidente: Sr. Andrés Fostik

. . ) e Asesor Juridico-Laboral: Dr. Gonzalo Irrazabal
e Vicepresidente: Sr. Nelson Penino

e Secretario Técnico Operativo: Dr. Pelayo Scremini

20.2 Reunién
Regional Americana

20th American
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ASAMELEA GENERAL ORDINARIA
10 DE DICIEMERE DE 2025
PRESIDENCIA DEL CR. LEONARDO GARCIA
ACTA N® 182

En la ciudad de Montevideo, a los diez dias del mes de diciembre de dos mil
veinticinco, siendo las cinco y treinta horas, se reunid en el local social de Av. Italia
6101, la Asamblea General Ordinaria con la asistencia de los siguientes asociados:

ABARLY 5.A. MOLINO SAN JOSE 5.4,

ADAL GEBELIN PEREZ H. (ORO VERDE)
ATERSA P.R. LTDA.

CIR 5_A. PAMCINI INDUSTRIAL DEL SAUCE 5_A.
COOP. DE TRABAID HELIX URUGUAY PEMING Y COROMA 5 A
COUsA PLAZA INDUSTRIAL 5.A.
CRAMOM 5_A. SACRIN 5.A.

CRISOLES 5.4, SERVIPIEZAS S.A.

CHIADEL 5.A. SURYPARK 5.A.

DAFELIR 5_A. SZABO 5 A

DISGAL 5.A. TAXTON 5_A

EL TRIGAL 5_A. TISCOR 5 A

F. PACHE 5.A. TUBACERD 5 A

FEROCCO 5.A. TURBOFLOW 5.A.

FLOREMCILA CICLI (RICCOLD ULERIKA URUGUAYA 5 A,

INUR 5.A. VENTAMAR LTDA.

LAB. LIBRA 5.A. VIDRIERIA BIA 5. A.

MOLINO DOLORES 5.4 YEREA EUEMA 5 A.

MOLINGD RO URUGUAY 5.4,

1. Consideracion y aprobacion del Acta de Asamblea N® 181 de la Asamblea
Ceneral Ordinaria realizada el 20 de noviembre de 2024.

Dando inicic a la Asamblea General Ordinaria el Presidente de CIU, Cr. Garcia, dio la
palabra al 5r. Vilarino, Secretaric Permanente del Consejo Directivo.

El Sr. Vilarifio dio lectura al acta N.® 181 correspondients a la sesion de la Asamblea de

fecha 20 de noviembre de 2024, Se aprobé por unanimidad.

2. Presentacion de la Memoria de Actividades de la Camara de Industrias del

Uruguay.
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El Secretario de CIU, Dr. Castellanc, presentd la memoria de actividades desarrolladas
por la Camara. Explicd que se trata de un documento de mas de 80 paginas, que
recomienda leer, el cual incluye anexos y links a actividades y videos institucionales.
Ademas de haber sido difundido a los socios se encuentra dispenible en el sitic web de
CIu.

El Cr. Garcia menciond que los socios no tienen real dimensién de tedo lo que hace la
Camara durante el ano. Destaco que se cuenta con un gran equipo técnico liderado por
el Sr. Vilarino, ¥ con muchos colaboradores que tambien participan. Destaco que la
oportunidad de leer la Memoria detenidamente, ayuda a dimensionar tode lo que se
hace a nivel institucional en el transcurso de un afic.

El Dr. Castellano compartio lo dicho y observd que lo logrado es el trabajo de muchos
afos. Considerd que existe una continuidad en los servicios brindados por la Camara,
que abarcan desde el nacimiento de wna industria hasta su insercidn internacional.
Senalo que este trabajo se fortalece a través de las distintas directivas —que son las
que ponen su impronta- y tambien con los servicios técmicos, que son los que

permanecen en &l tiempo mas alla de los cambios de los consejeros.

Como uno de los hitos del periodo, recordo que el 2024 fue un ano electoral, v oblige
a la CIU a mantener una interaccion mas fluida con los candidatos presidenciales y
equipos economicos de los distintos partidos, a los cuales se les hizo llegar el Plan de
Accion para el Desarrollo Industrial. Considerd que el Plan -que detalla 93 propuestas
institucionales— consolida un know-how institucional que abarca todes los temas de

importancia para el sector industrial.

El Cr. Garcia recordd que en la primera reunién del Consejo de Industria que lidera el
Ministeric de Industria, varios de los temas abordados fuercn tomadeos en forma

textual del documento de Camara.

Por otra parte, el Dr. Castellano se refirid a la exposicion de CIU en los medios de
comunicacion, a las empresas y personas capacitadas en el Institute, v a las
certificaciones emitidas. Concluyd que los numeros hablan por si solos y reiterd su
recomendacion de leer la Memoria. pues se toma la dimensicn de lo importante que es
la Cimara, los servicios que presta y la historia que hay atras. El Sr. Vilarifio valoré que
la Camara hace y se lograr ver y apreciar que hace.

3. Presentacién del Balance General e Informe de |la Comisién Fiscal del Ejercicio
1% de diciembre 2023 - 30 de noviembra 2024,

El Tesorero de CIU, Cr. Barreiro. realizé la presentacion del balance institucional que

cerrd el 30 de noviembre de 2024. Recordd que los estados contables comprenden a la
Camara (cuotas sociales) v a ASINUR 5.A. (Club de los Industriales, asesorias, etc.).
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Como comentario general destaco que la composicion de actives y pasivos no tuvo
cambios significatives. Menciond que el resultade nete es negativo, v observé un
deterioro cuyo origen principal es el Sitio de Disposicion Final de Residuos, lo cual fue
parcialmente compensado por CIU vy ASINUR 5.A. En cuanto al Sitie de Disposicidn
Final., considero gque tiene un doble efecto negativo: una caida de sus ingresos por
menores volimenes dispuestos por la industria, v una incidencia por la caida del tipe
de cambio.

Informo que durante el ejercicio 2025 se resolvieron diversas medidas de correccion
para la sitwacionm del Sitio, siendo uma preocupacién a lo large de las dltimas
presidencias de CIU. Asimismo, destaco el papel del Banco Republica para encontrar

soluciones.

El Cr. Barreiro senalé que el balance fue considerade por la Comisigén Fiscal, por la
Mesa Directiva y por el Consejo Directive de CIU. En cuamto al dictamen de los
auditores independientes, concluyeron que se trataba de un balance sin observaciones
v destaca el hecho como una tradicién de CIU, que las cosas se hagan de la mejor
manera posible.

Finalmente, se puso a disposicion de los asociados para responder consultas o dudas.

El Sr. Vilarifo puso a consideracion de la Asamblea la Memoria de Actividades, el

Balance presentado v el acta correspondiente a la sesion del 20 de noviembre de 2024,
La Asamblea aprobd por unanimidad los tres documentos.

Postericrmente, el Cr. Garcia se refirid a diversas acciones para el afic entrante:
empezar a trabajar en base a un presupuesto proyectado con informes trimestrales:
estudiar el ajuste del alquiler al Banco Repiblica (Planta baja de la sede); posibilidad de
arrendamiento de espacios solicitados por el LATU; proseguir en la bisqueda de

soluciones para el Sitic de Disposicidn Final.

4. Designacion de dos asambleistas para firmar el Acta

Se propuso designar al Sr. Carlos Barreira y al Lic. Lucio Terra para la firma del acta. Se
aprobg por unanimidad.

Finalizada la Asamblea &l Presidente, Cr. Carcia, invité a todos los presentes al brindis
celebrado a continuacicn, para despedir &l afio.
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ASOCIACION DE FABRICANTES

D LMPLEMENTOS BARA EL TRANSPORTE ¥ ACOPKD DE CARGAS

ANTECEDENTES

La caracterizaciéon elaborada por la Asociacidn de Fabricantes para el Transporte y Acopio de Cargas (AFITRAC),
se llevé a cabo en el afno 2022, se identificd que el subsector de carrocerias, remolques, semirremolques,
cisternas, trailers, reunia a unas 30 empresas nacionales que fabrican implementos para transporte. El sector
enfrenta una significativa competencia de productos importados (90% de las unidades importadas), con
importantes dificultades de acceso a licitaciones publicas y “protecciones negativas a la industria" que
benefician a productos importados. No obstante, este subsector posee capacidades técnicas consolidadas, asi
como un fuerte impacto territorial y un rol formativo clave en comunidades del interior.

1. Comisién Directiva

En el periodo, la Comision Directiva estaba integrada por las siguientes personas:

e Presidente: Edgar Alfonzo.

¢ Vicepresidente: Roberto Sandonato.
e Secretario: Alexander Moreira.

e Tesorero: Daniel Vargas.

e Vocal: José Viscazo.

e Sindico: Malcon Rodriguez.

2. Institucionalidad

e Aprobacién de la Asociacién Civil AFITRAC por parte del Ministerio de Educacién y Cultura (MEC).
e Inscripcién formal en el Banco de Previsiéon Social (BPS) y la Direccién General Impositiva (DGl).

e Apertura de cuenta en Banco Republica (BROU) y firma de convenio institucional AFITRAC-BROU.
e Integracion de AFITRAC a la Camara de Industrias del Uruguay (CIU).

3. Gestion Normativa y Articulacion

e Reuniones con ARCE, MEF, UNASEYV, LATU, ANII, CUTl y MIEM.

e Promocion de mesa de trabajo interinstitucional sobre homologacion de tritrenes.

o Estudio del Decreto 220/1998 y reglamentacion de la Ley N°20212, Art. 657.

e Aprobacién de la Ley de fomento de implementos para transporte y acopio de cargas
(noviembre 2023).

¢ Contacto con ADVANTIA (Australia) y obtencién de material técnico.

e Elaboraciény presentacién al Gobierno de documento con situacidn y necesidades del sector.

¢ Reglamentacién y puesta en marcha de la Ley N°20212 con empresas socias, articulando con
DGI, DNA, DNIy VUCE.
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4. Eventos y ferias

¢ Planificacion de EXPOCARGA.

¢ Organizacién de EXPOACTIVA Nacional.

e Participacién en FENATRAN - Brasil.

e Participaciéon en URUFOREST.

e Propuestas de participacion en EXPOMELILLA.

e Participacion en EXPOCARGA en el Centro de Convenciones de Punta del Este.

5. Vinculacién empresarial

e Visitasy reuniones con potenciales socios: DILMAR, CARROCRIAS HERRERA, RULO, CARROCERIAS
CANELONES, CIAVERO, LARROSA, CARROCERIAS PABLO.

¢ Ingreso de nuevas empresas socias: Los Luchos SRL, CBS Metal, Coore.

¢ Visitas a empresas para conocer situacion actual o evaluar ingreso: CARROCERIAS RULO,
CARROCERIAS PABLO, DON VICENTE.

e Coordinacién de visitas de la Direccidén Nacional de Industrias a empresas socias.

¢ Reunidn con Banco Santander para analizar convenio institucional.

¢ Visita de la empresa Arrow (Brasil) y acompanamiento a empresas locales.

6. Proyectos y fondos

e Elaboracién de suplemento institucional.

e Presentacién en ANDE al programa Préacticas Asociativas, obteniendo fondos no reembolsables.
¢ Difusién de programas de apoyo: Mypes Industriales, Avanza Mypes.

e Desarrollo de Proveedores (UPM).

7.Reconocimiento sectorial

e Inclusién del sector metalmecanico como prioritario en el Plan de Gobierno 2025-2030.
¢ AFITRAC consolidada como gremial referente.

Conclusién

El periodo significd la consolidacion institucional de AFITRAC, con avances en
normativa, integracién gremial, participacion en ferias nacionales e internacionales y

fortalecimiento de la red empresarial. La Cadmara reafirma su compromiso con la
inclusion y el desarrollo del sector en Uruguay. En el afio 2025 la industria nucleada en
la cdmara fabricd aproximadamente 195 unidades, que incluyen, carrocerias,
remolques, cisternas, tanques fijos y estacionarios, furgones y 250 trailers.
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¢ ]
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As I Q U R Programa de Culdado

Responsable
ASOCIACION DE INDUSTRIAS
QUIMICAS DEL URUGUAY del Medlo Amblente

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Durante el ejercicio 2025-2026, la Asociacion de Industrias Quimicas del Uruguay (ASIQUR) desarrolld una
intensa actividad institucional orientada a fortalecer la competitividad de la industria quimica nacional,
promover la seguridad quimica y la sostenibilidad, mejorar el marco regulatorio aplicable al sector y
representar los intereses de sus empresas asociadas en los ambitos nacional e internacional.

En este marco, las distintas comisiones de trabajo de la Asociacidn mantuvieron una activa agenda de
actividades y gestiones, impulsando iniciativas vinculadas a la competitividad, el comercio, el medio ambiente,
los asuntos laborales y la regulacién sectorial.

Competitividad y desarrollo industrial

Se reactivo la Comisidn de Comercio de ASIQUR, retomando un ambito de analisis y generacién de propuestas
sobre los principales factores que afectan la competitividad de la industria quimica. Entre los temas abordados
se incluyeron las compras publicas, el Acuerdo MERCOSUR-Unién Europea, la competencia desleal, los
controles de mercado y otras iniciativas regulatorias de impacto para el sector.

Asimismo, ASIQUR impulsé la actualizacion del estudio sectorial de la industria quimica elaborado por el
Departamento de Estudios Econdmicos de la Cadmara de Industrias del Uruguay y presentd a la instituciéon un
documento con los principales desafios estructurales que enfrenta la industria quimica nacional, como insumo
para futuras acciones institucionales.

Foro AgroCare

ASIQUR organizé en Montevideo la Reunidn y Asamblea Anual de AgroCare Latinoamérica, uno de los
principales dmbitos regionales de coordinacién del sector fitosanitario. La actividad reunié a mas de 100
representantes de empresas, camaras empresariales, especialistas y autoridades provenientes de diversos
paises de América Latina, constituyéndose en un espacio de referencia para el analisis de los principales
desafios regulatorios, tecnolégicos y comerciales de la actividad. La evaluacion del encuentro fue ampliamente
positiva tanto por los participantes como por las autoridades nacionales y de AgroCare Latinoameérica.

AgroCare Latinoamérica es una asociacidn que redne a cdmaras empresariales y empresas de agroguimicos
pospatente de la regidn, con el objetivo de fortalecer la competitividad agricola, promover regulaciones
técnicas basadas en criterios cientificos y fomentar practicas que contribuyan a una agricultura sostenible y al
uso responsable de los productos fitosanitarios.

Seguridad quimica y sostenibilidad

La Asociacidn continué impulsando el Programa Cuidado Responsable del Medio Ambiente (PCRMA),
desarrollando actividades de asistencia técnica, coordinacion de auditorias, difusién normativa e intercambio
de experiencias entre las empresas adheridas, promoviendo la mejora continua en materia de seguridad, salud
ocupacional y proteccién ambiental.
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En el plano internacional, ASIQUR integrd el Consejo Directivo del Latin America Regulatory Convergence
Forum (LARCEF), participando en la definiciéon del plan de accién regional y en diversas actividades de
cooperacion junto a ABIQUIM, IUPAC y la Organizacién para la Prohibicidon de las Armas Quimicas (OPAQ),
fortaleciendo la insercidn internacional de la institucidn en materia de seguridad quimica.

Asimismo, participd en instancias de intercambio con organismos publicos sobre residuos peligrosos,
economia circular y Plan VALE, ademas de presentar el Programa PCRMA durante las actividades organizadas
por la Cadmara de Industrias del Uruguay con motivo del Dia de la Industria.

Asuntos regulatorios

La Comisidn de Productos Domisanitarios desarrolld una intensa agenda de trabajo con el Ministerio de Salud
Publica, la Direcciéon General de Fiscalizaciéon y la Intendencia de Montevideo, impulsando mejoras en los
procesos de registro sanitario, fortaleciendo los controles de mercado y acompafando la implementacion de
la normativa MERCOSUR recientemente internalizada.

Asimismo y a través de la Comisidn de Productos Fitosanitarios, se continud trabajando junto a la Direccién
General de Servicios Agricolas y las cadmaras del sector en el seguimiento de diversas iniciativas regulatorias
vinculadas a productos fitosanitarios, entre ellas la digitalizacion de los sistemas de registro, la actualizacion
de la normativa aplicable y otras acciones orientadas a mejorar el marco regulatorio y la gestiéon de estos
productos.

En algunos casos estas acciones fueron complementadas mediante un trabajo coordinado con otras
gremiales industriales para promover una mayor convergencia regulatoria y condiciones de competencia mas
equitativas para las empresas del sector.
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Relaciones laborales y didlogo social

ASIQUR mantuvo un seguimiento permanente de la aplicacidn del Convenio Colectivo, la evolucién de la
situacion laboral del sector y las principales iniciativas normativas con incidencia sobre la industria quimica.

Durante el ejercicio se realizaron relevamientos sobre niveles salariales y certificaciones médicas, brindando
apoyo técnico a las empresas asociadas y generando informacidon para futuras instancias de negociaciéon
colectiva.

Asimismo, la Asociacion participd activamente en la Tripartita Nacional de la Industria Quimica (TNIQ),
elaborando la posicidon institucional presentada ante la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) respecto a
la revision de los instrumentos internacionales vinculados a productos quimicos, y mantuvo un
relacionamiento permanente con el Sindicato de Trabajadores de la Industria Quimica (STIQ), promoviendo
espacios de dialogo y cooperacion.

Representacion nacional e internacional

ASIQUR continud representando a la industria quimica uruguaya en diversos ambitos nacionales e
internacionales.

Participé activamente en el Consejo de la Industria Quimica del MERCOSUR (CIQUIM), promoviendo el
intercambio regional sobre competitividad, regulacién, comercio internacional y sostenibilidad.

Asimismo, mantuvo una activa participacién en ALIADA (Asociacidén Latinoamericana de Industrias de
Limpieza, Aseo, Domisanitarios y Afines), colaborando en la organizacién de la edicién 2026 de la Cleaning
Products Latin America Conference, uno de los principales encuentros regionales del sector.

Fortalecimiento institucional

Durante el periodo, ASIQUR impulsé diversas acciones orientadas al fortalecimiento institucional y a la mejora
de la comunicacién con sus asociados y demds publicos de interés.

Entre ellas se destacan la renovaciéon integral del sitio web institucional, el fortalecimiento de la estrategia de
comunicacion mediante una mayor difusidn de noticias e informacidén sectorial y una creciente presencia
institucional en actividades organizadas por la Cdmara de Industrias del Uruguay y otros organismos.

La Asociacién continud ademas participando activamente en CASSIQ (Caja de Seguros Sociales , FOSSIQ y en
las distintas Comisiones Asesoras de la Cadmara de Industrias del Uruguay, reafirmando su compromiso con el
desarrollo de la industria quimica nacional y con la representacion de los intereses del sector en los
principales ambitos de decision.
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PRINCIPALES ACCIONES

Las acciones que se presentan a continuacién incluyen iniciativas ya ejecutadas y otras que se encuentran en
proceso de desarrollo.

Fortalecimiento institucional y estrategia

Elaboracién de propuestas para la reactivacion de la gremial y aumento de la masa social.
¢ Definicion de lineas estratégicas: comunicacioén, capacitacidon, eventos y articulacion.

Captacion y relacionamiento con socios

¢ Analisis de empresas del sector no afiliadas y estrategias de incorporacién.
¢ Propuestas de incentivos para nuevos socios (exoneracidon de cuotas).
¢ Disefo de encuesta a socios y empresas del sector para relevar necesidades.

Gestion institucional y vinculo con CIU

¢ Reuniones con autoridades de la ClU para tratar servicios, costos y apoyo a la gremial.

¢ Analisis de beneficios y servicios asociados al soporte institucional.

Relaciones institucionales y articulacion

¢ Vinculaciéon con el Centro Tecnoldgico del Plastico (CTplas) para un posible acuerdo de cooperacion.
e Participacion en instancias con ClU sobre competitividad y politica industrial.

¢ Intercambio con organismos publicos (Ministerio de Ambiente, Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social).

Asuntos laborales y negociacién colectiva

e Preparacion para la ronda de Consejos de Salarios con insumos técnicos sectoriales.

e Analisis de lineamientos salariales y definicién de posicionamiento gremial.

Estudios y generacién de informacion

e Elaboracién de informe sobre el estado de situacion del sector plastico.
e Utilizacion del informe como insumo para negociacion colectiva y posicionamiento institucional.

Sustentabilidad y sector reciclador

e Trabajo en la integracién y formalizacién de recicladores vinculados al sector.
e Participaciéon en encuesta de la OIT sobre economia circular.
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CAMARA
METALURGICA

INTRODUCCION

Durante 2025, la Camara Metalurgica desarrollé una intensa agenda de trabajo enfocada en la
defensa de la industria metallrgica nacional, la representacion de sus empresas asociadas y el
fortalecimiento de su participacion en los principales @mbitos de didlogo publico y privado.

PRINCIPALES ACCIONES

Relaciones Laborales

» Participacion activa en las negociaciones de los Consejos de Salarios.
» Seguimiento de la aplicacién del convenio colectivo y de los correctivos por inflacion.
» Asesoramiento y representacion de empresas en instancias laborales.

» Analisis de los lineamientos de la 11° Ronda de Consejos de Salarios.

Politica industrial y competitividad

» Gestidn de propuestas para fortalecer la competitividad del sector.

» Trabajo conjunto con la Cdmara de Industrias del Uruguay y la Direccion Nacional de Industrias (DNI) del
MIEM.

» Seguimiento de los mecanismos de Competitivo Nacional y Componente Nacional de Inversién.

» Impulso a iniciativas vinculadas a compras publicas, defensa de la produccién nacional, reduccion de
costos logisticos y revision de la Tasa Consular

Relacionamiento institucional

» Se fortalecieron los vinculos con organismos publicos y privados, entre ellos: CIU, DNI, INEFOP, UNTMRA
y la Asociaciéon de Metaldrgicos de Galicia.

Formacién y seguridad laboral

» Difusién del programa de Formacion Dual junto a INEFOP.
» Participaciéon en el Consejo Sectorial de INEFOP.
» Acciones de capacitacion en seguridad y salud ocupacional.

» Participacion activa en la Comisidon Tripartita de Seguridad y Salud Laboral.
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Participaciéon en organismos

> Seguimiento de las actividades y beneficios de FOSMETAL.

> Participaciéon en ALAMETAL y otros ambitos sectoriales.

Fortalecimiento institucional

) Reuniones periddicas de la Comision Directiva.
) Incorporacién de nuevos asociados y fortalecimiento del vinculo con las empresas.
) Difusion permanente de informacioén técnica, normativa y gremial.

> Impulso a mejoras en la gestién institucional y en los servicios brindados a los socios.

Consideraciones finales

El ano 2025 estuvo marcado por importantes desafios para el sector metallrgico, especialmente
en materia de negociacidén colectiva y competitividad. Frente a este escenario, la Camara

Metalldrgica reafirmd su compromiso con la defensa de la industria nacional, la representacion
de sus empresas asociadas y la promocion del didlogo y el trabajo conjunto con los distintos
actores publicos y privados.
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Camara Uruguaya de Vidrio
Plano y Anexos (CAVIPA)

PRINCIPALES ACCIONES

Consultas de Competitivo Nacional de CIU

) Recepciéon y consideracion de consultas de competitivo nacional,
valorando aspectos que hacen a la determinacién del caracter competitivo
con la industria nacional de los bienes que se importan, procurando
exoneraciones arancelarias y emitiendo los informes correspondientes.

) Se dieron respuesta a 58 consultas de competitivo nacional, de las cuales
43 fueron clasificadas como competencia con la industria nacional por
existir fabricacidén en Uruguay de dichos bienes.

Participacién activa en CIU

) Participaciéon a lo largo de todo el ano en reuniones del
Consejo Directivo de ClU, en desayunos de trabajo con
gremiales sectoriales y en diversas instancias tendientes a
intercambiar opiniones respecto al estado actual de
situacién de nuestra industria, como también construir un
posicionamiento institucional en relacién a diferentes
materias que afectan al sector.

Moduradora; Yoselin Bia
Directora en Vidrieria Bia SA y miembeo del Comsejo

> Presentacion ante CIU de memorandum: Dificultades
Competitivas de la Industria del Vidrio en Uruguay
(17/03/25), enumerando los factores fundamentales que
estan afectando la competitividad del sector y los desafios
gue ponen en riesgo la produccién nacional, el empleo y la
sustentabilidad de las empresas vidrieras.

) Participacion de la Secretaria de CAVIPA, Sra. Yoselin Bia,
en el Primer Encuentro de Mujeres Industriales M-Industria,
organizado por el Ministerio de Industria, Energia y Mineria
y CIU, como moderadora de uno de los talleres. (25/03/25).

) Participacion de nuestro Presidente, Sr. Washington
Corallo, en el “Conversatorio sobre Seguridad y Salud en el
Trabajo: Tarea de Todos”, con la presencia del Ministro de
Trabajo, Sr. Juan Castillo, y diversas autoridades (30/04/25).

) Participacién activa de nuestro Presidente, Sr. Washington
Corallo, en varias comisiones asesoras de ClU:

e Director del PCTP (Parque Cientificoy
Tecnolégico de Pando).

¢ Vicepresidente de OUA (Organismo Uruguayo de
Acreditacion).

e Presidente de la Comisiéon de Innovaciéony
Emprendimiento.

¢ Miembro de la Comisién de Comercio Exteriory
Comercio Interno.
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Seguridad y eficiencia energética

> Concientizaciéon sobre el tema seguridad y eficiencia energética.
) Difusién de normas técnicas UNIT para el uso seguro del cristal.

Apoyo a actividad de capacitacion brindada por uno de nuestros asociados
(Capacitacion Técnica Vidrios, Control Solar, Aislaciéon Térmica y AcUstica - VASA

16/10/25 Hotel Dazzler).

Participaciéon en ACAVIME

CAVIPA es socia fundadora de ACAVIME, la Asociacion de Cdmaras del Vidrio del
MERCOSUR. Cumple un papel destacado en la actividad de este organismo en |lo
que respecta al monitoreo de la actividad de la Industria del Vidrio en la regién.
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<
CIALL

Camara Industrial de Alimentos

RESULTADOS DEL TRABAJO

Comisién Directiva

Presidente: Lic. Magdalena Lorenzo - La Cigale S.A. Vocal: Ing. Fernando Mazzuchi - Labrezza S.A.
Vice-Presidente: Sr. Daniel Camors — Trondial S.A. Vocal: Lic. Verénica Gene — Montevideo
Secretario: Sr. Diego Pereira — PR Ltda. Refrescos S.R.L.

Tesorero: Cr. Daniel Corbo - Instituto Botanico La Vocal: Sr. Ricardo Pancini — Pancini Industrial
Selva S.A. del Sauce S.A.

Pro-Secretario: Sr. Héctor Tastas — Cramon S.A.
Pro-Tesorero: Lic. Paola Bianchi - F4brica de
Pastas La Especialista S.A.

l. Participacion en Comisiones

Comisiones Internas de Trabajo CIALI

¢ Comisidn de Asuntos Legales y Regulatorios.
¢ Comisidn Laboral de Apoyo a los Delegados de Consejos de Salarios.
e Comision de Asuntos Politicos.

Participacion en las siguientes Comisiones de CIU:

e Comercio Exterior.
e Comercio Interno.
e Legislacion Socio -Laboral.

Otras Comisiones:

¢ Delegados ante la Junta de Clasificaciéon de la Direccidon Nacional de Aduanas.
¢ Delegado ante la Direccién General de la Granja).
e Grupo de Trabajo para modificacién del RBN.

Delegados ante el MTSS

e Consejo de Salarios del Grupo 01 Subgrupo 07, Capitulo 01 “Dulces, chocolates,
golosinas, galletitas y alfajores”.
e Consejo de Salarios del Grupo 01 Subgrupo 07, Capitulo 05 “Molinos de café y té”.
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Il. Gestiones realizadas durante el ejercicio 2025

Institucional

¢ Nueve empresas se dieron de alta como socios:
siete de las cuales pertenecen a la Comunidad
Industrial Mypes de la CIU.

e Se encargd a la consultora Exante para la
realizacién de un informe ejecutivo sobre la
competitividad de la industria de alimentos en

Uruguay.
Beneficios para los socios Comunicados a los asociados
Se celebraron acuerdos para ofrecer beneficios « Leyes, Decretos Reglamentarios y demas
a los asociados en los servicios prestados por: normativas de interés para el sector.
e SABAJ CORREA Consultores e Ferias, Misiones Comerciales, Ruedas de
e GANO Software. negocios y Conexiones Empresariales
« GoDoWorks - GDW Inspection. e Boletines informativos, cursos y

capacitaciones de Didlogo Industrial de CIU.

e Boletines semanales de CIU.

e Informe mensual de datos del mercado
internacional de azucar.

e Difusion de la agenda y actas de las
reuniones del SGT N°3 MERCOSUR.

¢ Comunicados del Departamento de
Comercio Exterior de CIU.

e Comunicaciones del Plan Vale.

Parlamento | CAmara de Representantes

Comisién de Hacienda

» Seguimiento, en conjunto con la Comisién de Comercio Interno de la ClIU, de los siguientes
Proyectos de Ley:

e Libre Competencia en el Comercio.
e Economia en las Zonas Fronterizas.

Comisién Especial de Medio Ambiente

» Fuimos citados y relevamos con los asociados aportes sobre el Proyecto de Ley que prohibe
los plasticos de un solo uso.

Ministerios

Ministerio de Salud Publica | MSP

» Solicitamos ante las autoridades, en forma conjunta con CUPCAT y ASIQUR, los registros de
cosmeéticos, alimentos y domisanitarios, lo siguiente:

¢ Modificar la validez de 5 a 10 afos.
e Reducir los costos de aquellos que se fabriquen en Uruguay, excluyendo las Zonas Francas,
con un descuento adicional para micro, pequefnas y medianas empresas.

» Nos reunimos con el Subdirector General de Salud, Dr. Gilberto Rios, para trasladar las
dificultades y preocupaciones del sector.
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» Fuimos consultados por el Ministerio sobre los requisitos generales y especificos de las
empresas asociadas, para estandarizar los Certificados de Exportacién y Libre Venta.

» Participamos en representacion de la industria en las reuniones del Grupo de Trabajo para
modificacion del Reglamento Bromatoldgico Nacional, en el que se trataron los siguientes temas:

e |somalto - oligosacaridos (IMO).

o Acido citrico en conservas vegetales.

e Espirulina como colorante.

e Bebidas energizantes.

e Productos libres de gluten.

¢ Aditivos para Capitulo 17 — Alimentos grasos.
¢ Uso de edulcorantes.

Ministerio de Industria, Energia y Mineria | MIEM

» Enviamos la posicidon de los asociados en cuanto a la consulta sobre la derogacién del Registro de
fabricantes de bebidas sin alcohol, previsto en el Decreto N°184/004.

Direccién Nacional de Industrias | DNI

» Se plantearon los siguientes temas al Director Nacional de Industrias, Lic. Adrian Miguez:

Dificultades en los registros.

o Dificultades en el uso del sistema RUNAEV.
e Proyecto de Ley de Zonas Fronterizas.

e Armonizacion de FOP en MERCOSUR.

» Nducleo Productivo de Alimentos y Bebidas:

Representamos a la industria en el NUcleo Productivo de Alimentos y Bebidas, un Proyecto
ejecutado por la DNIy la ClIU, con el apoyo del BID. El objetivo es promover la articulacion
publico - privada, reforzando las gestiones realizadas por la CIALI con las autoridades.

Se abordaron las problematicas y desafios del sector en general, y en particular, los referidos a
la innovacidn y sostenibilidad.

Enviamos aportes con la informacion relevada con los asociados, para las consultorias que se
estan ejecutando sobre:

e Habilitacion de empresas por parte del MSP.

e Marco normativo para productos innovadores.

Ministerio de Economia y Finanzas | MEF

» Nos reunimos con el Director de Asesoria de Politica Comercial, Lic. Juan Labraga, para
trasladar la posicidn de los asociados en cuanto a los productos comprendidos en el Decreto
de Zonas Fronterizas.

» Enviamos propuestas y sugerencias a la Consulta Publica sobre el Proyecto de Ley de
Competitividad e Innovacidn, que el Gobierno enviara al Parlamento a fines de mayo de 2026.

Ministerio de Relaciones Exteriores | MRREE

Direccién de Inteligencia y Promocién Comercial e Inversiones

» Difundimos a los asociados las oportunidades de negocios con el exterior (empresas
interesadas en importar productos uruguayos) y ferias internacionales.
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Ministerio de Trabajo y Seguridad Social | MTSS

» Nos reunimos con el ministro de Trabajo, Sr. Juan Castillo, para plantear las dificultades que
enfrenta la industria de alimentos desde el punto de vista laboral.

» Asimismo, nos reunimos con el Director y con la Subdirectora Nacional de Empleo para

intercambiar sobre la implementacion de una nueva Ley de Empleo, que sea de acceso mas
facil para las empresas.

Ministerio de Ambiente | MA

» Trasladamos, a través de la CIU, los aportes de los socios en relacion a la consulta sobre Ia
actualizacion el Decreto N°253/79: “Prevencion de la contaminacién de las aguas”.

Intendencias

Intendencia de Montevideo | IM

» Presentamos ante la Division Salud, un relevamiento del estatus de los registros en RUNAEV,
con especial preocupacion de las empresas asociadas en tema tiempos y plazos.

Intendencia de Canelones | IC

» Nos reunimos con el Subdirector de Contralor de la Intendencia de Canelones, Q.F. Martin
Trezzay con el Director Técnico de la Divisidn Productos, Ing. Qco. Alberto Cotelo, para
plantearles la preocupacion por los tiempos en los registros RUNAEV e intercambiar sobre
posibles medidas para agilizarlos.

Intendencias de Rocha y de Maldonado

» Mediante la Ley de acceso a la informacién publica, obtuvimos los datos de lo recaudado por
las Intendencias de Rocha y de Maldonado en los ultimos 10 afos, por concepto de tasa
bromatoldgica. Se elevd esta informacién al MEF.

Comisiones

» Temas tratados en la Comisién de Asuntos Legales y Regulatorios de la CIALI:

o Demoras/dificultades en los registros ante el MSP y la IM.

e Actualizacién del RBN en el marco del Grupo de Trabajo en el que participa CIALI.

e Temas planteados en las reuniones del SGT N° 3 MERCOSUR.

¢ Plan de pérdidas y desperdicios del sistema RUNAEV.

e Subcomité Nacional de Aditivos Alimentarios (CCFA) de la Comisién del Codex
Alimentarius en Uruguay.

e Respuesta a la Consulta PUblica sobre los Proyectos de Reglamento Técnico de Rotulado
General y de Rotulado Nutricional MERCOSUR.

¢ Nuevo Decreto MSP: contaminante en alimentos.

o Certificados de exportacién emitidos por el MSP.

¢ Relevamiento plazos y dificultades en la habilitacién de empresas ante el MSP.

¢ Marco normativo para productos innovadores.

Comisién de Comercio Interno de la ClU

» Trabajamos en conjunto las relaciones comerciales entre proveedores y grandes superficies.

» Participamos en la reunion con la Agencia Reguladora de Compras Estatales (ARCE).
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lll. Participaciones internacionales

Mercado del Sur | MERCOSUR

» Participacién en reuniones de la Comisién de Alimentos del SGT N°3 MERCOSUR sobre:

¢ Rotulado General de Alimentos Envasados.

¢ Rotulado Nutricional de Alimentos Envasados.

¢ Aditivos alimentarios y coadyuvantes de tecnologia para productos lacteos.

¢ Aditivos alimentarios y coadyuvantes de tecnologia, a excepcidn de los
Aromatizantes/saborizantes.

Otras gestiones realizadas

» Enviamos los aportes de los asociados a la Consulta Publica sobre Iimites maximos de
contaminantes metalicos y metaloides en alimentos.

» Enviamos respuesta a las Consultas Publicas sobre los Proyectos de Resolucion N.°03/25
(Rotulado de alimentos envasados) y N.°05/25 (Rotulado nutricional).

Cddigo Alimentario | CODEX

Fuimos invitados por el MSP a participar en el Subcomité Nacional de Aditivos Alimentarios
(CCFA) de la Comisién del Codex Alimentarius en Uruguay, con un delegado titular y un alterno.

Alianza Latinoamericana de Asociaciones de la Industria de Alimentos y Bebidas | ALAIAB

» La Presidente participé en los encuentros realizados el 23y 24 de octubre de 2025 en Buenos
Aires;y el 16 y 17 de abril de 2026 en Panama.

» Acompafiamos a las Directoras de Asuntos Regulatorios y de Asuntos Publicos, a la reunion con
el Presidente del Comité del CODEX para América Latina y el Caribe, Cr. Leonardo Veiga.

» Participamos en el Foro virtual “Claves estratégicas del 2026 para la industria de alimentos y
bebidas”.

Coordinadora de las Industrias de Productos Alimenticios del MERCOSUR | CIPAM

» El19 de marzo de 2026, participamos en una reunion de la CIPAM, para intercambiar con las
demas Camaras del MERCOSUR sobre los siguientes temas:

e Consultas Publicas MERCOSUR - Intercambio de Posiciones sobre los Proyectos de
Resolucién N.° 03/25 (Rotulado de alimentos envasados) y N.° 05/25 (Rotulado nutricional).

¢ Etiquetado Nutricional Frontal (FOP).

o Aditivos Alimentarios — Acto Unico MERCOSUR.

¢ Codex Alimentarius — Coordinacién Regional.

¢ Plan de Trabajo CIPAM 2026.
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IV. Otras participaciones

Camara de Industrias del Uruguay | CIU

» Invitamos a las empresas integrantes de la Comunidad Industrial Mypes a sumarse a la CIALI
COMoO socios aspirantes.

» Participamos en las siguientes actividades con las demas Gremiales Sectoriales:

e Desayunos de trabajo para intercambiar sobre las principales problematicas o dificultades.
e Reunidn con la ministra de Industria, Dra. Fernanda Cardona.

» La Presidente participé como panelista en la segunda edicion de M-Industria 2026.

Laboratorio Tecnolégico del Uruguay | LATU
» Invitados por el LATU, participamos en el Seminario bilateral en China: “Inspecciény

Cuarentena de Productos Agricolas de Importacidn y Exportacion para Uruguay”, que tuvo
lugar del 4 al 17 de noviembre de 2025, en la ciudad de Changzhou, Provincia Jiangsu.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto | OPP

» Participamos en la primera reunion de Implementacion del Observatorio Nacional de Frontera
(Decreto N°236/025).

Otras iniciativas

» Aligual que en el afio 2024, apoyamos la difusion del mailing de Grupo Disco FESTIVAL UY,
con ofertas de productos industria uruguaya, desde el 14 al 27 de octubre de 2025.

» Asimismo, nos reunimos con el Gerente de Marketing y la Gerente de Productos para
intercambiar sobre otros posibles mailings y acciones conjuntas para 2026.

Comisiéon Laboral

» Consejo de Salarios DULCE (subgrupo 7.1): En agosto 2025 se iniciaron las hegociaciones del
Consejo de Salarios correspondiente al sub grupo DULCE por la 11° ronda de negociacidon
colectiva. Las negociaciones finalizaron el 16 de octubre cuando el MTSS dio por cerrada la
ronda sin acuerdo y se firmod acta de votacién.

» Consejo de Salarios CAFE (subgrupo 7.5): Durante el mismo periodo y con el mismo
resultado, se negocié el Consejo de Salarios del Café. A pesar de los varios intercambios
durante esos meses, tampoco hubo acuerdo y finalmente se firmo acta de votacién el 18 de
noviembre.

En ambos casos la ronda rige hasta el 30 de junio de 2027 y en ese plazo no hay clausula de paz.

» Participacién en las siguientes Comisiones:

e Tripartita de Salud y Seguridad en el Trabajo.
e Comision bipartita ampliada.

» Comision de Relaciones Socio Laborales de la CIU: En su caracter de asesor laboral, el Dr. Radl
Damonte participa en las reuniones de la Comision Laboral de la CIU en representacion de la CIALI.

» Participacion en la DINATRA, como érgano de mediacion en conflictos de empresas socias: la CIALI
participa a través de sus delegados con el Asesor laboral en las audiencias tanto sean de caracter
tripartito como de Consejo de Salarios en caso de interpretacion de convenios o de conflictos.

camaradealimentos.com 89



MEMORIA 2025

Camara de :
Industrias
del Uruguay



	MEMORIA 2025
	MEMORIA 2025
	ÍNDICE
	Resumen Ejecutivo...........................................................................................................................................................................................................................................................      3
	¿Qué es la CIU?.....................................................................................................................................................................................................................................................................      6
	Nuestros servicios ............................................................................................................................................................................................................................................................      6
	Exposición y catálogo digital “La industria es parte de tu vida:
	Producción con responsabilidad Social y Ambiental”...............................................................................................................................................................      7
	M-Industria..................................................................................................................................................................................................................................................       9
	Círculo Industrial......................................................................................................................................................................................................................................      10
	Comunidad Industrial Mypes.........................................................................................................................................................................................................       11
	Monitoreo Industrial (Dirección de Estudios Económicos)........................................................................................................................................     13
	Industria Capacitada (Gerencia General).....................................................................................................................................................................................................      16
	Industria Certificada (Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones)
	Departamento de Administración de Convenios Internacionales .......................................................................................................................      18
	Constancia de Existencia de Fabricación Nacional..........................................................................................................................................................      20
	Componente Nacional de la Inversión  .....................................................................................................................................................................................      21
	Industria Emprendedora (Dirección de Comunicación y Proyectos)................................................................................................................................      22
	Industria Exportadora (Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones)
	Centro Internacional de Negocios  ...............................................................................................................................................................................................      30
	Departamento de Apoyo a las Negociaciones Internacionales ..............................................................................................................................      33
	Industria Innovadora (Impulsa Industria | Dirección de Comunicación y Proyectos)........................................................................................      36

	Industria  Sostenible
	Residuos Sólidos Industriales ............................................................................................................................................................................................................     39
	Impulsa Verde (Dirección de Comunicación y Proyectos) ..........................................................................................................................................     40
	Impulsa Industria (Dirección de Comunicación y Proyectos) ...................................................................................................................................     42
	Visibilidad (Dirección de Comunicación y Proyectos)......................................................................................................................................................................      43
	Socios CIU (Unidad de Socios | Dirección de Desarrollo Organizacional) .....................................................................................................................      54
	Unidad de Apoyo a las Gremiales ...................................................................................................................................................................................................     56

	Industria Representada
	Consejo Directivo .......................................................................................................................................................................................................................................     60
	Comisiones Asesoras

	Acta Asamblea General Ordinaria .................................................................................................................................................      71
	Gremiales Sectoriales


	MEMORIA 2025
	MEMORIA
	¿QUÉ ES LA CIU?
	Construimos la industria del futuro

	NUESTROS SERVICIOS
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	MEMORIA
	Exposición “La industria es parte de tu vida:
	Producción con responsabilidad Social y Ambiental”
	La industria es parte de tu vida:  Producción con responsabilidad Social y Ambiental Una exposición que destaca el compromiso de la industria con el desarrollo económico y sostenible del país
	El 12 de noviembre celebramos un nuevo Día de la Industria y 127° aniversario de CIU, junto a autoridades nacionales, empresarios, emprendedores, referentes institucionales y medios de prensa.
	Inauguramos la exposición La industria es parte de tu vida: Producción con responsabilidad Social y Ambiental, con un total de siete empresas participantes: Gramón Bagó de Uruguay S.A., Compañía Salus S.A., COMPAÑÍA OLEAGINOSA URUGUAYA S.A., Papas Chips S.A. (PepsiCo), Nestlé del Uruguay S.A., Montevideo Refrescos (Coca-Cola FEMSA Uruguay) y la Asociación de Industrias Químicas del Uruguay (ASIQUR).
	Esta exposición reúne las experiencias de empresas socias CIU, que comparten sus acciones y proyectos en los ámbitos social y ambiental. De esta manera, la iniciativa busca reflejar el compromiso permanente del sector industrial con el desarrollo económico y sostenible del país, aportando valor y contribuyendo al bienestar de la población.
	ciu.com.uy
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	M-Industria
	Primer encuentro de mujeres industriales
	Ver aquí video del evento de lanzamiento
	Ver aquí transmisión completa


	MEMORIA 2025
	Un espacio que reúne a las grandes empresas industriales del país
	Nuestro propósito fue impulsar un ámbito de encuentro, que permita la reflexión en diversos temas como política industrial; promoción de inversiones; aspectos relacionados a tributos, comercio exterior, sostenibilidad, finanzas, entre otros.
	Para ello llevaremos a cabo charlas temáticas en tendencias sectoriales, formaciones, espacios de networking, visitas técnicas a empresas y eventos con ponentes y autoridades nacionales.
	Ver aquí video del lanzamiento
	Ver aquí video del segundo encuentro


	MEMORIA 2025
	Un espacio para fortalecer y representar a las micro y pequeñas industrias.
	Autoridades
	Construcción de la Comunidad
	Definición de prioridades y gobernanza
	Ver aquí video del evento de lanzamiento
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	MONITOREO INDUSTRIAL
	OBJETIVOS
	Brindar asesoramiento económico a la Presidencia y al Consejo Directivo de la institución.
	Realizar un estudio continuo de las diferentes variables económicas productivas, comerciales y sociales del país con foco en el sector manufacturero.
	Estudiar las políticas de gobierno que afectan la producción nacional y elaborar propuestas  de políticas de desarrollo industrial.
	Prestar servicios que garanticen una mejor toma de decisiones a los empresarios.

	SERVICIOS
	Informes de comportamiento industrial.
	Informes sectoriales.
	Perfiles de mercado.
	Informes a medida.
	Proyectos de inversión.

	RESULTADOS
	INFORMES
	Actividad, empleo, remuneraciones, inversión, utilización capacidad instalada, stock de capital, tipo de cambio real, fiscal, endeudamiento, comercio exterior, propuestas tributarias, entre otros.
	ciu.com.uy/monitoreo-industrial



	MONITOREO INDUSTRIAL
	POSICIÓN INSTITUCIONAL SOBRE PROYECTOS DE LEY
	Participación en la elaboración del análisis del presupuesto 2025-2029 con foco en el sector industrial.
	Participación en el Consejo de Industria.

	PRINCIPALES ACCIONES Y TEMAS ABORDADOS
	Aprobación de gacetillas de informes regulares.

	Coyuntura industrial (actividad, empleo, remuneraciones, inversión, utilización capacidad instalada, stock de capital, tipo de cambio real, fiscal, endeudamiento, entro otros).
	Participación del Consejo Industrial liderado por el Ministerio de Industria, Energía y Minería (MIEM).
	Creación de la base de contactos de CEOs y Directores del Círculo Industrial.
	Coordinación del evento del primer Círculo Industrial con la invitación del ministro de Economía y Finanzas, Gabriel Oddone.
	Coordinación del segundo evento del Círculo Industrial con la invitación del presidente de BROU, Álvaro García.
	Coordinación del evento IFC-CIU con empresas integrantes del Círculo Industrial.
	Comparecencia al Parlamento por Ley de Medidas de Frontera.
	Elaboración de proyecciones de producción de núcleo industrial para 2025.
	Procesamiento Balances AIN año 2024.
	Participación en el ámbito tripartito del MTSS sobre trabajo migrantes.
	Envío mensual de expectativas al Banco Central del Uruguay.
	Secretaría técnica de la Asociación de Grandes Consumidores de Energía Industrial.
	Secretaría de la Comisión de Asuntos Económicos y Fomento a la Inversión.
	Reunión con investigadores de la Universidad del Monitor de Compras Públicas.
	Participación en el proyecto Converge Industria, co-ejecutado por MIEM y CIU, con financiamiento del BID.
	Presentación información grandes superficies en Comisión de Comercio Interno.
	Capacitación Programa de Desarrollo de Habilidades Interpersonales y Liderazgo en la Gestión Institucional dictado por UCU Business.
	Participación en el evento de dos días del MIEM, en coordinación con el Transactional Institute y Naciones Unidas en Uruguay, iniciativa Uruguay y Sur.
	Participación en reuniones previas a la asunción del nuevo gobierno con ministro de Economía y Finanzas, Gabriel Oddone, y la ministra de Industria, Energía y Minería, Fernanda Cardona.
	Presentación de propuestas tributarias CIU a Asesoría Tributaria del Ministerio de Economía y Finanzas.
	ciu.com.uy/monitoreo-industrial
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	INDUSTRIA CAPACITADA
	CAPACITACIONES
	Instituto de Formación.
	Convenio con la Fundación Iberoamericana de Seguridad y Salud Ocupacional (FISO).
	Diálogo Industrial - Proyecto de Negociación Colectiva apoyado por INEFOP.

	OBJETIVOS
	Formar los recursos humanos ante los constantes desafíos que las empresas enfrentan para mejorar su competitividad.

	ÁREAS TEMÁTICAS
	Gestión para Supervisores.
	Gestión de la Logística Empresarial.
	Gestión del Comercio Exterior.
	Seguridad y Salud Ocupacional.
	Relaciones Laborales.

	RESULTADOS

	154
	cursos y seminarios dictados

	261
	empresas participantes

	1960
	personas capacitadas

	1678
	horas de formación dictadas
	ciu.com.uy/servicios/capacitacion
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	INDUSTRIA CERTIFICADA
	Constancias de Existencia de Fabricación Nacional | CEFN
	Constancia que se expide a empresas sobre la eventual existencia de capacidades industriales instaladas en el país, que pudiera resultar competitiva la importación de bienes.

	RESULTADOS
	+ 1.000
	constancias emitidas

	+ 3.900
	análisis de la existencia de capacidades industriales instaladas
	en el país para la eventual fabricación de
	productos.
	identificacionde fabricación nacional de productos

	+ 600
	La solicitud de una CEFN se realiza exclusivamente a través de la Ventanilla Única de Comercio Exterior (VUCE): vuce.gub.uy
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	INDUSTRIA CERTIFICADA
	Componente Nacional de Inversión
	OBJETIVO
	Emitir Certificados de Componente Nacional de la Inversión para la generación de energía eléctrica por fuente renovable, como así también en otras importantes inversiones de infraestructura.

	SERVICIOS
	Certificación y asesoramiento integral a operadores vinculados a cada proyecto, en los que es exigida la integración de componentes nacionales en la inversión a realizar, de acuerdo a lo establecido en la metodología de evaluación.


	RESULTADOS
	Proyectos de transmisión de energía eléctrica
	Leasing operativo línea de extra alta tensión de 500 Kv, línea de alta tensión de 150 Kv y estación de extra alta tensión de 500Kv
	Monto total de inversión: USD 71.450.961,60


	Otros proyectos con participación de componentes nacionales
	Draga “D11 21 de Julio” para ANP
	Monto total de inversión: USD 56.302.005,24
	ciu.com.uy/servicios/certificacion




	INDUSTRIA EMPRENDEDORA
	FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR
	RED URUGUAY EMPRENDEDOR - MESA DE EMPRESAS
	Durante 2025, se consolidó el trabajo en la Mesa de Empresas como espacio colaborativo para fortalecer la vinculación entre el sector empresarial – grandes empresas- y el ecosistema emprendedor.
	Temas trabajados:
	Vinculación empresa–ecosistema.
	Mapeo de actores e instrumentos.
	Propuesta de valor del ecosistema emprendedor para las grandes empresas.
	Sensibilización e innovación abierta.

	Productos desarrollados:
	Diagnóstico y mapeo del ecosistema.
	Listado de empresas con potencial de vinculación.
	Taller para empresas (“Empresas que buscan/impulsan la innovación”).
	Entrevistas en profundidad con empresas.



	ACTIVIDADES DESTACADAS
	Participación en la Semana Emprendedora Global a través de la generación de una actividad para alumnos de la UTU.
	Vinculación con actores clave del ecosistema emprendedor.
	Integración activa en la Red Uruguay Emprendedor.
	Trabajo en la Mesa de Empresas, acercando grandes empresas al ecosistema.
	ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo


	INDUSTRIA EMPRENDEDORA
	Programa ejecutado en conjunto con
	INTRODUCCIÓN
	Durante 2025 se puso en marcha Avanza Mypes, un programa impulsado conjuntamente por la Cámara de Industrias del Uruguay (CIU) y el Laboratorio Tecnológico del Uruguay (LATU), orientado a fortalecer la competitividad de las micro y pequeñas empresas industriales del país.
	El programa fue diseñado con el propósito de acompañar el crecimiento de las Mypes industriales, a través de una estrategia integral que combina el desarrollo de capacidades para acceder y consolidarse en nuevos mercados, el acompañamiento técnico especializado, la incorporación de procesos de innovación de forma sostenible y la generación de oportunidades para potenciar su competitividad.
	Durante su primer año de ejecución, el trabajo estuvo centrado en el diseño e implementación del programa, la construcción de una metodología de intervención y el despliegue de sus primeras acciones con empresas de los sectores metalmecánico, forestal-madera y alimentos. Paralelamente, se promovieron iniciativas de alcance nacional orientadas a fortalecer el ecosistema de apoyo a las Mipymes industriales, mediante la articulación con instituciones públicas, privadas y territoriales.
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	INDUSTRIA EXPORTADORA
	OBJETIVO
	Mantener un vínculo estrecho de cooperación con el sector oficial en relación a temas de comercio exterior de nuestro país con la finalidad de trasladar a las autoridades de gobierno y equipo negociador los intereses y necesidades del sector industrial y exportador.

	SERVICIOS
	Análisis y difusión de información sobre instancias de negociación internacional y medidas de política comercial.
	Asesoría sobre los instrumentos de política comercial vigentes en el país (Acuerdos Comerciales y reglas de origen, Admisión Temporaria, Devolución de Tributos a la Exportación, etc.

	RESULTADOS
	demandas de servicio atendidas y casos particulares
	asesoramientos a nuevos inversores en Uruguay

	112
	comunicaciones y circulares a socios y gremiales

	146
	consultas recibidas del Sector Oficial
	informes de Balanza Comercial
	+700
	visitas a empresas
	ciu.com.uy/servicios/exportacion



	MEMORIA 2025
	INDUSTRIA INNOVADORA
	OBJETIVO
	Desarrollar y prestar servicios que promuevan la innovación en las empresas mediante el desarrollo y mejora de los procesos procesos productivos y productos.

	INDU
	TECH
	En conjunto con la Ingenio, incubadora del Laboratorio Tecnológico del Uruguay (LATU), llevamos adelante la Feria Indutech, un encuentro de la industria con la tecnología que acercó capacidades novedosas a las empresas manufactureras y generó networking entre empresarios de los ecosistemas industrial y tecnológico.
	Contó con la participación de más de 40 representantes del sector industrial y 19 stands de empresas proveedoras de software y hardware,  las cuales expusieron sus productos innovadores: DRONE.UY, Indubots, Wild Robotics, OSOM, Rinnolab Uruguay, POMETRIX, CRM Voice, LunchIT, Kepler, Seglico Software, HyLabs, Datanest, Pixo, Vaenvío Software, WISFLOW, Lolocar, Digital Henka, Nextit y Nexlab.
	ciu.com.uy/servicios/innovacion
	impulsaindustria.com.uy
	En alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI) de Brasil y el Centro de Automatización Industrial y Mecatrónica (CAIME) desarrollamos capacidades nacionales para que las Mipymes industriales puedan recolectar y valorizar los datos de sus procesos productivos, y luego convertirlos en información de calidad para la toma de decisiones.

	MEMORIA 2025

	INDUSTRIA SOSTENIBLE
	OBJETIVO
	Poner a disposición de las empresas una celda de seguridad para la disposición final de residuos industriales peligrosos (categoría I), asegurando el cumplimiento de la normativa nacional y reduzca los impactos ambientales generados por los mismos.

	RESULTADOS
	nuevos
	contratos
	firmados


	234
	contratos firmados desde su apertura

	5.785
	empresas usuarias del
	Sitio de Disposición Final
	toneladas vertidas
	ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental
	MEMORIA 2025

	INDUSTRIA SOSTENIBLE
	TRANSFORMACIÓN CIRCULAR: Se acompaña a las Mipymes en su proceso de implementación de prácticas circulares mediante asistencias técnicas, certificaciones y vinculación con el sector académico.
	COACHING SOSTENIBLE: Se realizan  capacitaciones que permitan a las Mipymes aplicar herramientas de Economía Circular.
	RESULTADOS
	+400
	Mipymes beneficiarias
	en total


	+200
	INDUSTRIA SOSTENIBLE
	Impulsa Verde
	Dirección de Comunicación y Proyectos


	+120
	empresas registradas en Plataforma Industrial

	+70
	publicaciones

	+90
	interacciones
	Células de Ecoinnovación conformadas
	Mipymes recibieron su Certificación +CIRCULAR.
	ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental
	impulsaverde.com.uy
	En alianza con la Dirección Nacional de Cambio Climático del Ministerio de Ambiente, desarrollamos una metodología de medición de Huella de Carbono para las industrias nacionales, formamos expertos y la aplicamos en 15 empresas del sector.
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	VISIBILIDAD
	ACCIONES DE COMUNICACIÓN EXTERNA
	Publicaciones  en columna de opinión del Semanario Crónicas
	Publicaciones  del Boletín Industrial


	250
	Envíos de las Comunicaciones
	del Día
	Web
	117.156
	Visitas a páginas
	Usuarios
	Usuarios nuevos

	47.433
	45.051
	Prensa

	1.074
	Menciones
	Ad value alcanzado* (USD)

	1.110.835

	VISIBILIDAD
	Con el fin de comunicar y visibilizar el aporte de valor del sector industrial y de la CIU al país, se realizaron 66 contenidos audiovisuales a lo largo del año.
	VIDEOS RESUMEN DE ACTIVIDADES ORGANIZADAS POR NUESTRA INSTITUCIÓN
	M-Industria: primer
	encuentro de
	mujeres industriales
	Ronda de negocios: Alimentos y bebidas
	Conversatorio: Seguridad y Salud en el Trabajo
	Taller de Inteligencia Artificial
	Lanzamiento Círculo Industrial
	Encuentro Comunidad Industrial Mypes
	Entrega de reconocimientos: Medición de Huellas Ambientales
	Lanzamiento Comunidad Industrial Mypes
	Segundo encuentro Círculo Industrial
	Feria Indutech
	3era Expo Regional de Alimentos de la UAM.
	Día de la Industria
	Emprende en la industria con tecnología
	Feria Comunidad Industrial Mypes + ADA


	VISIBILIDAD
	CAMPAÑA LA INDUSTRIA ES PARTE DE TU VIDA
	En el marco del Día de la Industria 2024, durante el primer semestre del 2025 continuamos con la ejecución de la campaña del año anterior, con las empresas participantes de la muestra de arte La Industria es parte de tu vida, realizada por la arquitecta y artista Mariana Hernández Márquez, creadora del emprendimiento Industria Uruguaya.
	Entrevista a Raúl Madeira, director y fundador de Plamet LTDA
	Muestra La industria es parte de tu vida
	Entrevista a Lucía Ottati, gerente de Legales y Asuntos Corporativos de Coca-Cola FEMSA Uruguay
	Entrevista a Santiago Casas, Country Manager de Nestlé Uruguay
	Entrevista a Laura Kotsachis, gerente de Asuntos Corporativos de Salus
	Entrevista a Fernando Pache, presidente de F. Pache Industrial y Comercial S.A.
	Entrevista a Ruben Pereira Rodríguez, Director Ejecutivo y Gerente Comercial de La Trigueña
	Entrevista a Luis Aberastegui, director de Mary S.R.L.


	VISIBILIDAD
	TESTIMONIOS DE EMPRESAS SOCIAS Y EXPERTOS
	Expo Sostenible 2025
	Entrevista a María Moreira, fundadora de Beekind
	Entrevista a Edelna Ros, cofundadora de Amoité

	Ronda de Negocios de alimentos y bebidas
	Entrevista a Marcel Burgos y Diego Sandoval de Pizzas Rodelú
	Entrevista Thomaz Silveira de Tudobom Comercial
	Entrevista a Alejandro Villegas, responsable de mercados externos de Los Nietitos
	Entrevista a Alejandro Dellature, director de Granja Naturalia,

	Taller de Inteligencia Artificial del proyecto Impulsa Industria
	Entrevista a Ignacio Came, jede de producción de Pontevedra Alimentos
	Entrevista a Andrea Guasch, jefa de administración de Lidasur Aluminios



	VISIBILIDAD
	TESTIMONIOS DE EMPRESAS SOCIAS Y EXPERTOS
	Feria Indutech
	Entrevista a los expositores
	Marcel Mordezki y Emilio Oteiza
	Entrevista a Miguel Sánchez, gerente comercial de Imprenta Garino
	Entrevista a Alejandro Staininger, gerente comercial de Boticas del Señor
	3era Expo Regional de Alimentos de la UAM

	Entrevista a Daniel Fernández, integrante de Helix
	Entrevista Alfredo Cambón y Ana Cabrera, integrantes de Sojamil
	Feria de pequeñas y medianas empresas industriales

	Entrevista a Florencia Cioli, fundadora de Ríccoli


	VISIBILIDAD
	Dirección de Comunicación y Proyectos
	VIDEOS CON AUTORIDADES, CONSEJO DIRECTIVO, GREMIALES SECTORIALES Y/O EQUIPO TÉCNICO DE CIU
	FECHAS ESPECIALES E INVITACIONES

	VISIBILIDAD
	Dirección de Comunicación y Proyectos
	VISITAS A PLANTAS INDUSTRIALES
	Visita de presidente de CIU a la planta industrial de CIR S.A. junto con el presidente de la República, Yamandú Orsi, los ministros Juan Castillo y Fernanda Cardona, y representantes del PIT-CNT

	RESULTADOS 2025
	Resultados: Instituto de Formación
	Resultados: Centro Internacional de Negocios
	Resultados: Residuos Sólidos Industriales
	Resultados: Certificados de origen
	Resultados: Monitoreo industrial
	Resultados: Emprendimientos industriales
	Resultados: Innovación
	Resultados: Constancias de Existencia de Fabricación Nacional
	Resultados: Economía Circular
	Resultados: Huellas Ambientales
	Resultados: Componente Nacional de la Inversión

	VISIBILIDAD
	EVENTOS DESTACADOS


	M-Industria
	M-Industria: Primer encuentro de mujeres industriales
	En conjunto con el Ministerio de Industria, Energía y Minería (MIEM), organizamos M-Industria, el primer encuentro de mujeres industriales.
	La jornada se desarrolló el 25 de marzo en el Club de los Industriales y reunió a empresarias, emprendedoras, académicas y autoridades para reflexionar sobre la participación femenina en el sector, generar redes de apoyo y potenciar el liderazgo femenino.
	Durante el evento se abordó la presencia de las mujeres en la industria desde una mirada integral; hubo dos conferencias centrales, dos paneles de diálogo y una exhibición de productos de emprendimientos liderados por mujeres que fueron apoyados por CIU.
	Nuestro presidente Leonardo García, resaltó la importancia de esta iniciativa, destacando que más del 60% de los emprendimientos apoyados por la institución son liderados por mujeres.
	Por su parte, la ministra de Industria, Energía y Minería, Fernanda Cardona, enfatizó la necesidad de fortalecer redes de apoyo y construir un ecosistema más inclusivo.

	Lanzamiento del Círculo Industrial
	Con el objetivo de compartir experiencias, generar sinergias y construir una visión sobre el futuro industrial, este año conformamos el Círculo Industrial, un espacio en donde intercambian CEO´s, dueños, directores y Gerentes Generales de grandes empresas industriales del país.
	En el lanzamiento, celebrado en el Club de los Industriales el 27 de mayo, disertaron el Ministro de Economía y Finanzas, Gabriel Oddone, nuestro presidente, Leonardo García y nuestro asesor económico, Sebastián Pérez.
	El propósito de esta iniciativa es impulsar un ámbito de encuentro, que permita la reflexión en diversos temas como política industrial, promoción de inversiones, aspectos tributarios, comercio exterior, sostenibilidad, finanzas, entre otros.

	VISIBILIDAD
	Lanzamiento de la Comunidad Industrial Mypes
	Este año lanzamos la Comunidad Industrial Mypes: un ámbito de colaboración, capacitación, representación y apoyo para las micro y pequeñas empresas (Mypes) del sector.
	El jueves 28 de agosto en el Club de los Industriales, realizamos el lanzamiento con el apoyo de la Dirección Nacional de Industrias (DNI) y la Dirección Nacional de Artesanías, Pequeñas y Medianas Empresas (DINAPYME) del Ministerio de Industria, Energía y Minería, y el auspicio del Banco República.
	“Buscamos generar este ámbito de trabajo para que las empresas puedan interactuar, relacionarse y crecer, compartiendo conocimiento y experiencia. Tanto a nivel nacional como mundial, cada vez hay más Mypes y cada vez se les hace más difícil poder mantenerse en el tiempo y desarrollarse. De ustedes depende que esta comunidad crezca y tenga voz propia. Desde la CIU, los escucharemos, acompañaremos y responderemos a sus necesidades”, expresó nuestro presidente, Leonardo García.



	INDU
	TECH
	Feria Indutech
	En conjunto con la Ingenio, incubadora del Laboratorio Tecnológico del Uruguay (LATU), el 10 de setiembre llevamos adelante la Feria Indutech, un encuentro de la industria con la tecnología que acercó capacidades novedosas a las empresas manufactureras y generó networking entre empresarios de los ecosistemas industrial y tecnológico.
	La actividad contó con la participación de más de 40 representantes del sector industrial y 19 stands de empresas proveedoras de software y hardware,  las cuales expusieron sus productos innovadores: DRONE.UY, Indubots, Wild Robotics, OSOM, Rinnolab Uruguay, POMETRIX, CRM Voice, LunchIT, Kepler, Seglico Software, HyLabs, Datanest, Pixo, Vaenvío Software, WISFLOW, Lolocar, Digital Henka, Nextit y Nexlab.
	Las palabras de apertura estuvieron a cargo de nuestro presidente Leonardo García, y de la presidenta del LATU, Lucila Arboleya, quienes destacaron la importancia de la actividad para impulsar el desarrollo de la industria manufacturera.


	MEMORIA 2025
	SOCIOS CIU
	RESULTADOS
	Nuevos socios:
	Composición de nuestras empresas socias
	ALIMENTOS/BEBIDAS
	Alfredo Cambón S.R.L.
	ARBER.
	Artigas Villagran Micaela Victoria (Kurbis).
	Astray Martínez Diego Ramiro.
	Berrueta Seara Vanessa Silvana (De la casa sin gluten).
	Betti Varela Alondra y Lomiento Betti Axel.
	Bravein S.A.S.
	Da Trindade Martínez S.R.L.
	De Souza Alvez Sonia Gissel (Morita_Sweet).
	Ensoy S.A.S.
	Fondo S.A.S.
	Fuenteron S.A.
	Ghelfa Gustavo María y Ghelfa Benitez Gonzalo María.
	Gluteno.
	Guez García Alejandro Gilmar.
	Indunet S.A.
	Izuibejeres Almada Juan Andrés (Wellness Factory).
	Jerónimo Coll (Manitos).
	Machado Ramírez Nelbis Andreina.
	Manducas S.A.S.
	Martínez Larrosa Rosana Marlene.
	Montiel Fazzio María Eugenia (Rebel Nuts).
	Moran Nieves Lucía Ileana (Alimentos Macanudo).
	Nuritur S.A.
	Pacay S.R.L.
	Pérez Perera Macarena Soledad (Por Culpa de Sam).
	Pronaturalia S.A.
	Reyes Ksionzek Jonathan Adrián, Reyes Hutton Fredi Wilmer y OT (Mondo Gelato).
	Sal Franca S.A.S.
	Silvia Daniela Rodríguez Curbelo.
	Tadesol S.A.
	Terps LAB.
	Valeria Bouzigues.
	Wadena S.A.




	GREMIALES SECTORIALES
	Reunión gremiales industriales con autoridades del MIEM
	17 de julio
	Con la participación de nuestro presidente, Leonardo García, 20 gremiales que integran nuestra institución se reunieron con la ministra de Industria, Energía y Minería, Fernanda Cardona, y el Director Nacional de Industrias, Adrián Miguez. Se abordaron las principales problemáticas que enfrentan nuestras gremiales, buscando fortalecer al sector.
	Conversatorio sobre análisis de las pautas salariales y posición institucional | 24 de julio
	Se analizó la propuesta de pautas salariales del Poder Ejecutivo de cara a una nueva ronda de Consejos de Salarios. La instancia contó con exposiciones del equipo técnico de la institución, quienes presentaron datos económicos relevantes y delinearon la posición institucional de la CIU, generando además un espacio de intercambio para alinear una estrategia común en representación del sector industrial.


	GREMIALES SECTORIALES
	GREMIALES PARTICIPANTES
	Asociación de Fabricantes de Artículos Eléctricos, Electrónicos y Gasodomésticos | AFAEEG
	Asociación de Fabricantes de Papel
	Asociación de Fabricantes de Pinturas e Industrias Afines | AFPIA
	Asociación de Industriales Gráficos del Uruguay | AIGU
	Asociación de Industriales de la Madera y Afines del Uruguay | ADIMAU
	Asociación de Industrias Químicas del Uruguay | ASIQUR
	Asociación de Industrias Textiles del Uruguay | AITU
	Asociación de la Industria Frigorífica del Uruguay | ADIFU
	Asociación de Laboratorios Nacionales | ALN
	Asociación Uruguaya de Industrias del Plástico | AUIP
	Cámara de la Industria del Calzado
	Cámara de la Industria Láctea del Uruguay | CILU
	Cámara Industrial de Alimentos | CIALI
	Cámara Industrial de la Vestimenta
	Cámara Metalúrgica
	Cámara Nacional de Aceites Comestibles
	Cámara Siderúrgica
	Cámara Uruguaya de Fabricantes de Maquinaria e Implementos Agrícolas | CUFMA
	Cámara Uruguaya de Perfumería, Cosmética y Artículos de Tocador | CUPCAT
	Cámara Uruguaya de Perfumería, Cosmética y Artículos de Tocador | CUPCAT
	Cámara Uruguaya de Procesadores de Aves | CUPRA
	Cámara Uruguaya de Vidrio Plano y Anexos | CAVIPA
	Centro de Bodegueros del Uruguay | CBU
	Centro de Fabricantes de Bebidas sin Alcohol y Cervezas
	Cámara de Fabricantes de Componentes Automotores
	Cámara de Industrias Navales
	Cámara de Industrias Procesadoras de la Madera | CIPROMA
	Gremial de Molinos Arroceros
	Sociedad de Mineros del Uruguay | SOCMINUR

	PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS
	Competitividad
	Costos portuarios y logísticos
	Costos internos (mano de obra, impuestos, negociación colectiva, energía)
	Acceso a mercados internacionales
	Tipo de cambio
	Lineamientos salariales


	MEMORIA 2025
	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Consejo Directivo
	CONFORMACIÓN
	El Consejo Directivo de la CIU está integrado por empresarios industriales elegidos a través del voto secreto de los asociados.
	16 miembros son titulares (renovación por mitades cada 2 años).
	13 miembros suplentes.
	Duración del cargo: 4 años.
	La labor de los integrantes del Consejo Directivo es totalmente honoraria.

	CONSEJO DIRECTIVO
	En 2025, el Consejo Directivo sesionó 11 veces.
	Mesa Directiva
	Asistencias
	Vocales
	Asistencias
	Suplentes
	Comisión Fiscal
	Titulares
	Comisión Fiscal Suplentes
	Asistencias



	MEMORIA 2025
	INDUSTRIA REPRESENTADA
	OBJETIVOS
	Asesorar al Consejo Directivo para facilitar la elaboración de posiciones institucionales o la preparación de propuestas para el mejor desempeño del sector industrial.
	Representar a todos los sectores de actividad industrial y a empresas socias de la CIU.

	CONFORMACIÓN
	Las Comisiones están compuestas por socios e integrantes de los distintos Departamentos técnicos de la CIU que brindan diferentes visiones y experiencias.
	Las áreas que tuvieron actividad en 2024 son:

	ACTIVIDADES REALIZADAS
	Asuntos Económicos y Fomento de la Inversión
	Temas abordados
	Aprobación de gacetillas de informes de Estudios Económicos.




	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Delegados institucionales activos
	Comisión Permanente de Normas Contables Adecuadas (AIN) | Cr. Sebastián Pérez
	Comisión de Productividad en Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) | Ec. Valeria Cantera y Cr. Sebastián Pérez
	Ámbito de trabajo sobre población migrante y el vínculo con el mercado laboral nacional en la órbita del MTSS | Ec. Valeria Cantera
	Participación de la Ec. Valeria Cantera en el Proyecto Converge Futuro liderado por Ec. Carola Saavedra (MIEM, DNI, BID)

	Autoridades
	Presidente: Cr. Guzmán Barreiro
	Vice Presidente: Pablo Schaffner
	Secretarios Técnicos Operativos:  Cr. Mag. Sebastián Pérez | Mag. Ec. Valeria Cantera


	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Autoridades
	Presidente: Ing. Washington Durán
	Vicepresidente: Marco Picorel
	Secretaria: Lic. Andrea Ferreira
	Secretarios Técnicos Operativos: An. Coex. César Bourdiel | Florencia Ferrari


	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Medio Ambiente
	Analizamos y proponemos políticas e instrumentos que acerquen a las empresas a una gestión ambiental sostenible. Tenemos una participación destacada en el apoyo a los organismos de regulación ambiental nacionales y departamentales, y al Poder Legislativo, conjugando la labor legislativa ambiental con un adecuado desarrollo industrial sostenible.
	También, concientizamos a la industria nacional sobre la necesidad de cuidar el ambiente, apoyando las iniciativas orientadas a su mejora, así como introducimos en las empresas los conceptos de disminución de emisiones y la adopción de tecnologías limpias en los procesos productivos.
	Autoridades
	Secretario: Ing. Quím. Agustín Tassani.

	Delegados institucionales en la participación de la Comisión Técnica Asesora de la Protección del Medio Ambiente (COTAMA):
	Delegada titular: Ing. Fiorella Riveros.
	Delegados alternos: Ing. Quím. Agustín Tassani y Sr. Mario Pérez.

	Acciones realizadas en el marco de la modificación del Decreto 253/79:
	Participación en reuniones presenciales, instancias virtuales y talleres de trabajo del grupo GESTA AGUA (Grupo de Estándares Ambientales de Agua) de la Comisión Técnica Asesora de la Protección del Medio Ambiente (COTAMA), en el marco del proceso de modificación del Decreto 253/79, posteriormente sustituido por el Decreto Nº 226/025.
	Generación y coordinación de instancias de intercambio con distintas gremiales sectoriales y empresas socias de CIU, con el objetivo de relevar aportes y observaciones vinculadas al proceso de actualización normativa del Decreto 253/79.
	Traslado y presentación de los comentarios, aportes e inquietudes recopilados de las gremiales y empresas socias de CIU en las instancias de trabajo del grupo GESTA AGUA, en el marco del proceso de modificación del Decreto 253/79.
	Elaboración y presentación de una nota ante el Ministerio de Industria, Energía y Minería. Se trasladaron comentarios, aportes e inquietudes del sector industrial respecto al proyecto de modificación del Decreto 253/79, en particular sobre su viabilidad técnica, económica y los potenciales impactos en la competitividad de la industria nacional.
	Comunicación y difusión del documento final correspondiente al Decreto Nº 226/025: “Prevención y control de la contaminación de las aguas superficiales y subterráneas” entre las gremiales y empresas socias de CIU, promoviendo el conocimiento de los principales cambios incorporados en la normativa.
	Del proceso de modificación normativa realizado en 2025 fue acompañado por Cr. Guzmán Barreiro, Lic. Adm.- Cr. Stefan Hartwich, Ing. Quím. Agustín Tassani, Miguel Vilariño y Ing. Fiorella Riveros.



	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Otros ámbitos
	La Comisión de Igualdad de Oportunidades retomó actividades con una amplia agenda: cláusulas de género para la negociación en Consejos de Salarios, norma sobre prohibición del despido de la mujer embarazada, reglamentación del Convenio de OIT 190 sobre violencia y acoso laboral. En general, se planteó la oposición empresarial a estas reglamentaciones, más por la naturaleza de su instrumentación que por los objetivos perseguidos.
	Se continuó participando en el Espacio Colaborativo sobre Seguridad y Salud de la OIT, y se concurrió al Congreso Occupational Risk Prevention (ORP). En el Espacio Colaborativo de OIT se promueve la responsabilidad compartida en materia de SST: gobierno (políticas y normativas viables y asesorando), empresas (cumplimiento de la normativa y gestión preventiva) y trabajadores (compromiso y cumplimiento de las normas).
	Autoridades
	Presidente: Sr. Andrés Fostik
	Vicepresidente: Sr. Nelson Penino
	Secretario: Dr. Daniel Rainusso
	Asesor Jurídico-Laboral: Dr. Gonzalo Irrazabal
	Secretario Técnico Operativo: Dr. Pelayo Scremini


	INDUSTRIA REPRESENTADA
	INDUSTRIA REPRESENTADA
	INDUSTRIA REPRESENTADA
	INDUSTRIA REPRESENTADA
	ANTECEDENTES
	La caracterización elaborada por la Asociación de Fabricantes para el Transporte y Acopio de Cargas (AFITRAC), se llevó a cabo en el año 2022, se identificó que el subsector de carrocerías, remolques, semirremolques, cisternas, trailers, reunía a unas 30 empresas nacionales que fabrican implementos para transporte. El sector enfrenta una significativa competencia de productos importados (90% de las unidades importadas), con importantes dificultades de acceso a licitaciones públicas y “protecciones negativas a la industria" que benefician a productos importados. No obstante, este subsector posee capacidades técnicas consolidadas, así como un fuerte impacto territorial y un rol formativo clave en comunidades del interior.
	Comisión Directiva
	En el período, la Comisión Directiva estaba integrada por las siguientes personas:
	Presidente: Edgar Alfonzo.
	Vicepresidente: Roberto Sandonato.
	Secretario: Alexander Moreira.
	Tesorero: Daniel Vargas.
	Vocal: José Viscazo.
	Síndico: Malcon Rodríguez.
	Institucionalidad
	Aprobación de la Asociación Civil AFITRAC por parte del Ministerio de Educación y Cultura (MEC).
	Inscripción formal en el Banco de Previsión Social (BPS) y la Dirección General Impositiva (DGI).

	Apertura de cuenta en Banco República (BROU) y firma de convenio institucional AFITRAC–BROU.
	Integración de AFITRAC a la Cámara de Industrias del Uruguay (CIU).
	Gestión Normativa y Articulación
	Reuniones con ARCE, MEF, UNASEV, LATU, ANII, CUTI y MIEM.
	Promoción de mesa de trabajo interinstitucional sobre homologación de tritrenes.
	Estudio del Decreto 220/1998 y reglamentación de la Ley N°20212, Art. 657.
	Aprobación de la Ley de fomento de implementos para transporte y acopio de cargas (noviembre 2023).
	Contacto con ADVANTIA (Australia) y obtención de material técnico.

	Elaboración y presentación al Gobierno de documento con situación y necesidades del sector.
	Reglamentación y puesta en marcha de la Ley N°20212 con empresas socias, articulando con DGI, DNA, DNI y VUCE.



	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Eventos y ferias
	Planificación de EXPOCARGA.
	Organización de EXPOACTIVA Nacional.
	Participación en FENATRAN – Brasil.
	Participación en URUFOREST.
	Propuestas de participación en EXPOMELILLA.
	Participación en EXPOCARGA en el Centro de Convenciones de Punta del Este.
	Vinculación empresarial
	Visitas y reuniones con potenciales socios: DILMAR, CARROCRIAS HERRERA, RULO, CARROCERIAS CANELONES, ClAVERO, LARROSA, CARROCERIAS PABLO.
	Ingreso de nuevas empresas socias: Los Luchos SRL, CBS Metal, Coore.
	Visitas a empresas para conocer situación actual o evaluar ingreso: CARROCERIAS RULO, CARROCERIAS PABLO, DON VICENTE.
	Coordinación de visitas de la Dirección Nacional de Industrias a empresas socias.

	Reunión con Banco Santander para analizar convenio institucional.
	Visita de la empresa Arrow (Brasil) y acompañamiento a empresas locales.
	Proyectos y fondos
	Elaboración de suplemento institucional.
	Presentación en ANDE al programa Prácticas Asociativas, obteniendo fondos no reembolsables.
	Difusión de programas de apoyo: Mypes Industriales, Avanza Mypes.
	Desarrollo de Proveedores (UPM).
	Reconocimiento sectorial
	Inclusión del sector metalmecánico como prioritario en el Plan de Gobierno 2025–2030.
	AFITRAC consolidada como gremial referente.
	Conclusión
	El período significó la consolidación institucional de AFITRAC, con avances en normativa, integración gremial, participación en ferias nacionales e internacionales y fortalecimiento de la red empresarial. La Cámara reafirma su compromiso con la inclusión y el desarrollo del sector en Uruguay. En el año 2025 la industria nucleada en la cámara fabricó aproximadamente 195 unidades, que incluyen, carrocerías, remolques, cisternas, tanques fijos y estacionarios, furgones y 250 trailers.



	INDUSTRIA REPRESENTADA
	PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS
	Durante el ejercicio 2025–2026, la Asociación de Industrias Químicas del Uruguay (ASIQUR) desarrolló una intensa actividad institucional orientada a fortalecer la competitividad de la industria química nacional, promover la seguridad química y la sostenibilidad, mejorar el marco regulatorio aplicable al sector y representar los intereses de sus empresas asociadas en los ámbitos nacional e internacional.
	En este marco, las distintas comisiones de trabajo de la Asociación mantuvieron una activa agenda de actividades y gestiones, impulsando iniciativas vinculadas a la competitividad, el comercio, el medio ambiente, los asuntos laborales y la regulación sectorial.
	Competitividad y desarrollo industrial
	Se reactivó la Comisión de Comercio de ASIQUR, retomando un ámbito de análisis y generación de propuestas sobre los principales factores que afectan la competitividad de la industria química. Entre los temas abordados se incluyeron las compras públicas, el Acuerdo MERCOSUR–Unión Europea, la competencia desleal, los controles de mercado y otras iniciativas regulatorias de impacto para el sector.

	Asimismo, ASIQUR impulsó la actualización del estudio sectorial de la industria química elaborado por el Departamento de Estudios Económicos de la Cámara de Industrias del Uruguay y presentó a la institución un documento con los principales desafíos estructurales que enfrenta la industria química nacional, como insumo para futuras acciones institucionales.
	Foro AgroCare
	ASIQUR organizó en Montevideo la Reunión y Asamblea Anual de AgroCare Latinoamérica, uno de los principales ámbitos regionales de coordinación del sector fitosanitario. La actividad reunió a más de 100 representantes de empresas, cámaras empresariales, especialistas y autoridades provenientes de diversos países de América Latina, constituyéndose en un espacio de referencia para el análisis de los principales desafíos regulatorios, tecnológicos y comerciales de la actividad. La evaluación del encuentro fue ampliamente positiva tanto por los participantes como por las autoridades nacionales y de AgroCare Latinoamérica.


	AgroCare Latinoamérica es una asociación que reúne a cámaras empresariales y empresas de agroquímicos pospatente de la región, con el objetivo de fortalecer la competitividad agrícola, promover regulaciones técnicas basadas en criterios científicos y fomentar prácticas que contribuyan a una agricultura sostenible y al uso responsable de los productos fitosanitarios.
	Seguridad química y sostenibilidad

	La Asociación continuó impulsando el Programa Cuidado Responsable del Medio Ambiente (PCRMA), desarrollando actividades de asistencia técnica, coordinación de auditorías, difusión normativa e intercambio de experiencias entre las empresas adheridas, promoviendo la mejora continua en materia de seguridad, salud ocupacional y protección ambiental.


	INDUSTRIA REPRESENTADA
	En el plano internacional, ASIQUR integró el Consejo Directivo del Latin America Regulatory Convergence Forum (LARCF), participando en la definición del plan de acción regional y en diversas actividades de cooperación junto a ABIQUIM, IUPAC y la Organización para la Prohibición de las Armas Químicas (OPAQ), fortaleciendo la inserción internacional de la institución en materia de seguridad química.
	Asimismo, participó en instancias de intercambio con organismos públicos sobre residuos peligrosos, economía circular y Plan VALE, además de presentar el Programa PCRMA durante las actividades organizadas por la Cámara de Industrias del Uruguay con motivo del Día de la Industria.
	Asuntos regulatorios
	La Comisión de Productos Domisanitarios desarrolló una intensa agenda de trabajo con el Ministerio de Salud Pública, la Dirección General de Fiscalización y la Intendencia de Montevideo, impulsando mejoras en los procesos de registro sanitario, fortaleciendo los controles de mercado y acompañando la implementación de la normativa MERCOSUR recientemente internalizada.
	Asimismo y a través de la Comisión de Productos Fitosanitarios, se continuó trabajando junto a la Dirección General de Servicios Agrícolas y las cámaras del sector en el seguimiento de diversas iniciativas regulatorias vinculadas a productos fitosanitarios, entre ellas la digitalización de los sistemas de registro, la actualización de la normativa aplicable y otras acciones orientadas a mejorar el marco regulatorio y la gestión de estos productos.
	En algunos casos estas acciones fueron complementadas mediante un trabajo coordinado con otras gremiales industriales para promover una mayor convergencia regulatoria y condiciones de competencia más equitativas para las empresas del sector.



	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Relaciones laborales y diálogo social
	ASIQUR mantuvo un seguimiento permanente de la aplicación del Convenio Colectivo, la evolución de la situación laboral del sector y las principales iniciativas normativas con incidencia sobre la industria química.
	Durante el ejercicio se realizaron relevamientos sobre niveles salariales y certificaciones médicas, brindando apoyo técnico a las empresas asociadas y generando información para futuras instancias de negociación colectiva.
	Asimismo, la Asociación participó activamente en la Tripartita Nacional de la Industria Química (TNIQ), elaborando la posición institucional presentada ante la Organización Internacional del Trabajo (OIT) respecto a la revisión de los instrumentos internacionales vinculados a productos químicos, y mantuvo un relacionamiento permanente con el Sindicato de Trabajadores de la Industria Química (STIQ), promoviendo espacios de diálogo y cooperación.

	Representación nacional e internacional
	ASIQUR continuó representando a la industria química uruguaya en diversos ámbitos nacionales e internacionales.
	Participó activamente en el Consejo de la Industria Química del MERCOSUR (CIQUIM), promoviendo el intercambio regional sobre competitividad, regulación, comercio internacional y sostenibilidad.
	Asimismo, mantuvo una activa participación en ALIADA (Asociación Latinoamericana de Industrias de Limpieza, Aseo, Domisanitarios y Afines), colaborando en la organización de la edición 2026 de la Cleaning Products Latin America Conference, uno de los principales encuentros regionales del sector.

	Fortalecimiento institucional
	Durante el período, ASIQUR impulsó diversas acciones orientadas al fortalecimiento institucional y a la mejora de la comunicación con sus asociados y demás públicos de interés.
	Entre ellas se destacan la renovación integral del sitio web institucional, el fortalecimiento de la estrategia de comunicación mediante una mayor difusión de noticias e información sectorial y una creciente presencia institucional en actividades organizadas por la Cámara de Industrias del Uruguay y otros organismos.
	La Asociación continuó además participando activamente en CASSIQ (Caja de Seguros Sociales , FOSSIQ y en las distintas Comisiones Asesoras de la Cámara de Industrias del Uruguay, reafirmando su compromiso con el desarrollo de la industria química nacional y con la representación de los intereses del sector en los principales ámbitos de decisión.


	INDUSTRIA REPRESENTADA
	PRINCIPALES ACCIONES
	Las acciones que se presentan a continuación incluyen iniciativas ya ejecutadas y otras que se encuentran en proceso de desarrollo.
	Fortalecimiento institucional y estrategia
	Elaboración de propuestas para la reactivación de la gremial y aumento de la masa social.
	Definición de líneas estratégicas: comunicación, capacitación, eventos y articulación.
	Captación y relacionamiento con socios
	Análisis de empresas del sector no afiliadas y estrategias de incorporación.
	Propuestas de incentivos para nuevos socios (exoneración de cuotas).
	Diseño de encuesta a socios y empresas del sector para relevar necesidades.

	Gestión institucional y vínculo con CIU
	Reuniones con autoridades de la CIU para tratar servicios, costos y apoyo a la gremial.
	Análisis de beneficios y servicios asociados al soporte institucional.

	Relaciones institucionales y articulación
	Vinculación con el Centro Tecnológico del Plástico (CTplas) para un posible acuerdo de cooperación.
	Participación en instancias con CIU sobre competitividad y política industrial.
	Intercambio con organismos públicos (Ministerio de Ambiente, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social).

	Asuntos laborales y negociación colectiva
	Preparación para la ronda de Consejos de Salarios con insumos técnicos sectoriales.
	Análisis de lineamientos salariales y definición de posicionamiento gremial.

	Estudios y generación de información
	Elaboración de informe sobre el estado de situación del sector plástico.
	Utilización del informe como insumo para negociación colectiva y posicionamiento institucional.

	Sustentabilidad y sector reciclador
	Trabajo en la integración y formalización de recicladores vinculados al sector.
	Participación en encuesta de la OIT sobre economía circular.




	INDUSTRIA REPRESENTADA
	INTRODUCCIÓN
	Durante 2025, la Cámara Metalúrgica desarrolló una intensa agenda de trabajo enfocada en la defensa de la industria metalúrgica nacional, la representación de sus empresas asociadas y el fortalecimiento de su participación en los principales ámbitos de diálogo público y privado.

	PRINCIPALES ACCIONES
	Relaciones Laborales
	Participación activa en las negociaciones de los Consejos de Salarios.

	Seguimiento de la aplicación del convenio colectivo y de los correctivos por inflación.
	Asesoramiento y representación de empresas en instancias laborales.
	Análisis de los lineamientos de la 11ª Ronda de Consejos de Salarios.
	Política industrial y competitividad
	Gestión de propuestas para fortalecer la competitividad del sector.


	Trabajo conjunto con la Cámara de Industrias del Uruguay y la Dirección Nacional de Industrias (DNI) del MIEM.
	Seguimiento de los mecanismos de Competitivo Nacional y Componente Nacional de Inversión.
	Impulso a iniciativas vinculadas a compras públicas, defensa de la producción nacional, reducción de costos logísticos y revisión de la Tasa Consular
	Relacionamiento institucional

	Se fortalecieron los vínculos con organismos públicos y privados, entre ellos: CIU, DNI, INEFOP, UNTMRA y la Asociación de Metalúrgicos de Galicia.
	Formación y seguridad laboral

	Difusión del programa de Formación Dual junto a INEFOP.
	Participación en el Consejo Sectorial de INEFOP.
	Acciones de capacitación en seguridad y salud ocupacional.
	Participación activa en la Comisión Tripartita de Seguridad y Salud Laboral.



	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Participación en organismos
	Seguimiento de las actividades y beneficios de FOSMETAL.
	Participación en ALAMETAL y otros ámbitos sectoriales.
	Fortalecimiento institucional
	Reuniones periódicas de la Comisión Directiva.
	Incorporación de nuevos asociados y fortalecimiento del vínculo con las empresas.
	Difusión permanente de información técnica, normativa y gremial.
	Impulso a mejoras en la gestión institucional y en los servicios brindados a los socios.

	Consideraciones finales
	El año 2025 estuvo marcado por importantes desafíos para el sector metalúrgico, especialmente en materia de negociación colectiva y competitividad. Frente a este escenario, la Cámara Metalúrgica reafirmó su compromiso con la defensa de la industria nacional, la representación de sus empresas asociadas y la promoción del diálogo y el trabajo conjunto con los distintos actores públicos y privados.


	INDUSTRIA REPRESENTADA

	Cámara Uruguaya de Vidrio Plano y Anexos (CAVIPA)
	PRINCIPALES ACCIONES
	Consultas de Competitivo Nacional de CIU
	Recepción y consideración de consultas de competitivo nacional, valorando aspectos que hacen a la determinación del carácter competitivo con la industria nacional de los bienes que se importan, procurando exoneraciones arancelarias y emitiendo los informes correspondientes.
	Se dieron respuesta a 58 consultas de competitivo nacional, de las cuales 43 fueron clasificadas como competencia con la industria nacional por existir fabricación en Uruguay de dichos bienes.
	Participación activa en CIU

	Participación a lo largo de todo el año en reuniones del Consejo Directivo de CIU, en desayunos de trabajo con gremiales sectoriales y en diversas instancias tendientes a intercambiar opiniones respecto al estado actual de situación de nuestra industria, como también construir un posicionamiento institucional en relación a diferentes materias que afectan al sector.
	Presentación ante CIU de memorandum: Dificultades Competitivas de la Industria del Vidrio en Uruguay (17/03/25), enumerando los factores fundamentales que están afectando la competitividad del sector y los desafíos que ponen en riesgo la producción nacional, el empleo y la sustentabilidad de las empresas vidrieras.
	Participación de la Secretaria de CAVIPA, Sra. Yoselin Bia, en el Primer Encuentro de Mujeres Industriales M-Industria, organizado por el Ministerio de Industria, Energía y Minería y CIU, como moderadora de uno de los talleres. (25/03/25).
	Participación de nuestro Presidente, Sr. Washington Corallo, en el  “Conversatorio sobre Seguridad y Salud en el Trabajo: Tarea de Todos”, con la presencia del Ministro de Trabajo, Sr. Juan Castillo, y diversas autoridades (30/04/25).
	Participación activa de nuestro Presidente, Sr. Washington Corallo, en varias comisiones asesoras de CIU:
	Director del PCTP (Parque Científico y Tecnológico de Pando).
	Vicepresidente de OUA (Organismo Uruguayo de Acreditación).
	Presidente de la Comisión de Innovación y Emprendimiento.
	Miembro de la Comisión de Comercio Exterior y Comercio Interno.



	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Seguridad y eficiencia energética
	Concientización sobre el tema seguridad y eficiencia energética.
	Difusión de normas técnicas UNIT para el uso seguro del cristal.
	Apoyo a actividad de capacitación brindada por uno de nuestros asociados (Capacitación Técnica Vidrios, Control Solar, Aislación Térmica y Acústica – VASA 16/10/25 Hotel Dazzler).
	Participación en ACAVIME
	CAVIPA es socia fundadora de ACAVIME, la Asociación de Cámaras del Vidrio del MERCOSUR. Cumple un papel destacado en la actividad de este organismo en lo que respecta al monitoreo de la actividad de la Industria del Vidrio en la región.



	INDUSTRIA REPRESENTADA
	ll. Gestiones realizadas durante el ejercicio 2025
	Institucional
	Nueve empresas se dieron de alta como socios: siete de las cuales pertenecen a la Comunidad Industrial Mypes de la CIU.
	Se encargó a la consultora Exante para la realización de un informe ejecutivo sobre la competitividad de la industria de alimentos en Uruguay.
	Beneficios para los socios
	Se celebraron acuerdos para ofrecer beneficios a los asociados en los servicios prestados por:
	SABAJ CORREA Consultores


	GANO Software.
	GoDoWorks – GDW Inspection.
	Comunicados a los asociados
	Leyes, Decretos Reglamentarios y demás normativas de interés para el sector.


	Ferias, Misiones Comerciales, Ruedas de negocios y Conexiones Empresariales
	Boletines informativos, cursos y capacitaciones de Diálogo Industrial de CIU.
	Boletines semanales de CIU.
	Informe mensual de datos del mercado internacional de azúcar.
	Difusión de la agenda y actas de las reuniones del SGT N°3 MERCOSUR.
	Comunicados del Departamento de Comercio Exterior de CIU.
	Comunicaciones del Plan Vale.
	Parlamento | Cámara de Representantes
	Comisión de Hacienda
	Seguimiento, en conjunto con la Comisión de Comercio Interno de la CIU, de los siguientes Proyectos de Ley:
	Libre Competencia en el Comercio.


	Economía en las Zonas Fronterizas.
	Comisión Especial de Medio Ambiente
	Fuimos citados y relevamos con los asociados aportes sobre el Proyecto de Ley que prohíbe los plásticos de un solo uso.
	Ministerios

	Ministerio de Salud Pública | MSP
	Solicitamos ante las autoridades, en forma conjunta con CUPCAT y ASIQUR, los registros de cosméticos, alimentos y domisanitarios, lo siguiente:
	Modificar la validez de 5 a 10 años.


	Reducir los costos de aquellos que se fabriquen en Uruguay, excluyendo las Zonas Francas, con un descuento adicional para micro, pequeñas y medianas empresas.
	Nos reunimos con el Subdirector General de Salud, Dr. Gilberto Ríos, para trasladar las dificultades y preocupaciones del sector.
	camaradealimentos.com


	INDUSTRIA REPRESENTADA
	Fuimos consultados por el Ministerio sobre los requisitos generales y específicos de las empresas asociadas, para estandarizar los Certificados de Exportación y Libre Venta.
	Participamos en representación de la industria en las reuniones del Grupo de Trabajo para modificación del Reglamento Bromatológico Nacional, en el que se trataron los siguientes temas:
	Isomalto – oligosacáridos (IMO).
	Ácido cítrico en conservas vegetales.
	Espirulina como colorante.
	Bebidas energizantes.
	Productos libres de gluten.
	Aditivos para Capítulo 17 – Alimentos grasos.
	Uso de edulcorantes.
	Ministerio de Industria, Energía y Minería | MIEM
	Enviamos la posición de los asociados en cuanto a la consulta sobre la derogación del Registro de fabricantes de bebidas sin alcohol, previsto en el Decreto Nº184/004.
	Dirección Nacional de Industrias | DNI
	Se plantearon los siguientes temas al Director Nacional de Industrias, Lic. Adrián Míguez:
	Dificultades en los registros.



	Dificultades en el uso del sistema RUNAEV.
	Proyecto de Ley de Zonas Fronterizas.
	Armonización de FOP en MERCOSUR.
	Núcleo Productivo de Alimentos y Bebidas:

	Representamos a la industria en el Núcleo Productivo de Alimentos y Bebidas, un Proyecto ejecutado por la DNI y la CIU, con el apoyo del BID. El objetivo es promover la articulación público – privada, reforzando las gestiones realizadas por la CIALI con las autoridades.
	Se abordaron las problemáticas y desafíos del sector en general, y en particular, los referidos a la innovación y sostenibilidad.
	Enviamos aportes con la información relevada con los asociados, para las consultorías que se están ejecutando sobre:
	Habilitación de empresas por parte del MSP.
	Marco normativo para productos innovadores.
	Ministerio de Economía y Finanzas | MEF
	Nos reunimos con el Director de Asesoría de Política Comercial, Lic. Juan Labraga, para trasladar la posición de los asociados en cuanto a los productos comprendidos en el Decreto de Zonas Fronterizas.
	Enviamos propuestas y sugerencias a la Consulta Pública sobre el Proyecto de Ley de Competitividad e Innovación, que el Gobierno enviará al Parlamento a fines de mayo de 2026.

	Ministerio de Relaciones Exteriores | MRREE
	Dirección de Inteligencia y Promoción Comercial e Inversiones
	Difundimos a los asociados las oportunidades de negocios con el exterior (empresas interesadas en importar productos uruguayos) y ferias internacionales.
	camaradealimentos.com
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	Ministerio de Trabajo y Seguridad Social | MTSS
	Nos reunimos con el ministro de Trabajo, Sr. Juan Castillo, para plantear las dificultades que enfrenta la industria de alimentos desde el punto de vista laboral.
	Asimismo, nos reunimos con el Director y con la Subdirectora Nacional de Empleo para intercambiar sobre la implementación de una nueva Ley de Empleo, que sea de acceso más fácil para las empresas.

	Ministerio de Ambiente | MA
	Trasladamos, a través de la CIU, los aportes de los socios en relación a la consulta sobre la actualización el Decreto Nº253/79: “Prevención de la contaminación de las aguas”.
	Intendencias

	Intendencia de Montevideo | IM
	Presentamos ante la División Salud, un relevamiento del estatus de los registros en RUNAEV, con especial preocupación de las empresas asociadas en tema tiempos y plazos.

	Intendencia de Canelones | IC
	Nos reunimos con el Subdirector de Contralor de la Intendencia de Canelones, Q.F. Martín Trezza y con el Director Técnico de la División Productos, Ing. Qco. Alberto Cotelo, para plantearles la preocupación por los tiempos en los registros RUNAEV e intercambiar sobre posibles medidas para agilizarlos.

	Intendencias de Rocha y de Maldonado
	Mediante la Ley de acceso a la información pública, obtuvimos los datos de lo recaudado por las Intendencias de Rocha y de Maldonado en los últimos 10 años, por concepto de tasa bromatológica. Se elevó esta información al MEF.
	Comisiones
	Temas tratados en la Comisión de Asuntos Legales y Regulatorios de la CIALI:


	Demoras/dificultades en los registros ante el MSP y la IM.
	Actualización del RBN en el marco del Grupo de Trabajo en el que participa CIALI.
	Temas planteados en las reuniones del SGT N° 3 MERCOSUR.
	Plan de pérdidas y desperdicios del sistema RUNAEV.
	Subcomité Nacional de Aditivos Alimentarios (CCFA) de la Comisión del Codex Alimentarius en Uruguay.

	Respuesta a la Consulta Pública sobre los Proyectos de Reglamento Técnico de Rotulado General y de Rotulado Nutricional MERCOSUR.
	Nuevo Decreto MSP: contaminante en alimentos.
	Certificados de exportación emitidos por el MSP.
	Relevamiento plazos y dificultades en la habilitación de empresas ante el MSP.
	Marco normativo para productos innovadores.
	Comisión de Comercio Interno de la CIU
	Trabajamos en conjunto las relaciones comerciales entre proveedores y grandes superficies.
	Participamos en la reunión con la Agencia Reguladora de Compras Estatales (ARCE).
	camaradealimentos.com
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	lll. Participaciones internacionales
	Mercado del Sur | MERCOSUR
	Participación en reuniones de la Comisión de Alimentos del SGT N°3 MERCOSUR sobre:

	Rotulado General de Alimentos Envasados.
	Rotulado Nutricional de Alimentos Envasados.

	Aditivos alimentarios y coadyuvantes de tecnología para productos lácteos.
	Aditivos alimentarios y coadyuvantes de tecnología, a excepción de los Aromatizantes/saborizantes.
	Otras gestiones realizadas
	Enviamos los aportes de los asociados a la Consulta Pública sobre límites máximos de contaminantes metálicos y metaloides en alimentos.
	Enviamos respuesta a las Consultas Públicas sobre los Proyectos de Resolución N.º03/25 (Rotulado de alimentos envasados) y N.º05/25 (Rotulado nutricional).

	Código Alimentario | CODEX
	Fuimos invitados por el MSP a participar en el Subcomité Nacional de Aditivos Alimentarios (CCFA) de la Comisión del Codex Alimentarius en Uruguay, con un delegado titular y un alterno.

	Alianza Latinoamericana de Asociaciones de la Industria de Alimentos y Bebidas | ALAIAB
	La Presidente participó en los encuentros realizados el 23 y 24 de octubre de 2025 en Buenos Aires; y el 16 y 17 de abril de 2026 en Panamá.
	Acompañamos a las Directoras de Asuntos Regulatorios y de Asuntos Públicos, a la reunión con el Presidente del Comité del CODEX para América Latina y el Caribe, Cr. Leonardo Veiga.
	Participamos en el Foro virtual “Claves estratégicas del 2026 para la industria de alimentos y bebidas”.

	Coordinadora de las Industrias de Productos Alimenticios del MERCOSUR | CIPAM
	El 19 de marzo de 2026, participamos en una reunión de la CIPAM, para intercambiar con las demás Cámaras del MERCOSUR sobre los siguientes temas:


	Consultas Públicas MERCOSUR – Intercambio de Posiciones sobre los Proyectos de Resolución N.º 03/25 (Rotulado de alimentos envasados) y N.º 05/25 (Rotulado nutricional).
	Etiquetado Nutricional Frontal (FOP).
	Aditivos Alimentarios – Acto Único MERCOSUR.
	Codex Alimentarius – Coordinación Regional.
	Plan de Trabajo CIPAM 2026.
	camaradealimentos.com
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	lV. Otras participaciones
	Cámara de Industrias del Uruguay | CIU
	Invitamos a las empresas integrantes de la Comunidad Industrial Mypes a sumarse a la CIALI como socios aspirantes.
	Participamos en las siguientes actividades con las demás Gremiales Sectoriales:
	Desayunos de trabajo para intercambiar sobre las principales problemáticas o dificultades.

	Reunión con la ministra de Industria, Dra. Fernanda Cardona.
	La Presidente participó como panelista en la segunda edición de M-Industria 2026.
	Laboratorio Tecnológico del Uruguay | LATU
	Invitados por el LATU, participamos en el Seminario bilateral en China: “Inspección y Cuarentena de Productos Agrícolas de Importación y Exportación para Uruguay”, que tuvo lugar del 4 al 17 de noviembre de 2025, en la ciudad de Changzhou, Provincia Jiangsu.

	Oficina de Planeamiento y Presupuesto | OPP
	Participamos en la primera reunión de Implementación del Observatorio Nacional de Frontera (Decreto Nº236/025).

	Otras iniciativas
	Al igual que en el año 2024, apoyamos la difusión del mailing de Grupo Disco FESTIVAL UY, con ofertas de productos industria uruguaya, desde el 14 al 27 de octubre de 2025.
	Asimismo, nos reunimos con el Gerente de Marketing y la Gerente de Productos para intercambiar sobre otros posibles mailings y acciones conjuntas para 2026.

	Comisión Laboral
	Consejo de Salarios DULCE (subgrupo 7.1): En agosto 2025 se iniciaron las negociaciones del Consejo de Salarios correspondiente al sub grupo DULCE por la 11ª ronda de negociación colectiva. Las negociaciones finalizaron el 16 de octubre cuando el MTSS dio por cerrada la ronda sin acuerdo y se firmó acta de votación.
	Consejo de Salarios CAFE (subgrupo 7.5): Durante el mismo período y con el mismo resultado, se negoció el Consejo de Salarios del Café. A pesar de los varios intercambios  durante esos meses, tampoco hubo acuerdo y finalmente se firmó acta de votación el 18 de noviembre.
	En ambos casos la ronda rige hasta el 30 de junio de 2027 y en ese plazo no hay cláusula de paz.
	Participación en las siguientes Comisiones:
	Tripartita de Salud y Seguridad en el Trabajo.


	Comisión bipartita ampliada.
	Comisión de Relaciones Socio Laborales de la CIU: En su carácter de asesor laboral, el Dr. Raúl Damonte participa en las reuniones de la Comisión Laboral de la CIU en representación de la CIALI.
	Participación en la DINATRA, como órgano de mediación en conflictos de empresas socias: la CIALI participa a través de sus delegados con el Asesor laboral en las audiencias tanto sean de carácter tripartito como de Consejo de Salarios en caso de interpretación de convenios o de conflictos.
	camaradealimentos.com
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