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RESUMEN EJECUTIVO

El año 2024 se caracterizó por la combinación de actividades de promoción del desarrollo de las empresas
industriales, mediante la prestación de servicios técnicos; y la generación de acciones de posicionamiento  
lideradas por la estructura directiva de la institución. 

El presente documento resume esas actividades, realizadas por nuestros Directivos, Comisiones Asesoras,
Gremiales Sectoriales y equipo técnico, abordados desde las diferentes dimensiones que afectan la
competitividad industrial, con la prestación de 56 servicios que aportan nuevas capacidades a las empresas y
permiten realizar un monitoreo de la actividad del sector. Además, realizamos acciones de representación
empresarial solventada en una estructura institucional democrática y abierta. 
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El año electoral que vivió el país nos dio el marco para elaborar un Plan de Acción para el Desarrollo
Industrial, con 93 propuestas que fueron presentadas a los candidatos presidenciales de los partidos políticos y
difundidas en nuestros diferentes espacios de comunicación.

El Día de la Industria lo celebramos con una muestra de arte llamada La industria es parte de tu vida, con la
artista Mariana Hernández Márquez, quien plasmó en 14 obras varios productos y marcas emblemáticas de la
industria nacional. 

Desde la Dirección de Estudios Económicos realizamos el Monitoreo Industrial a nivel estructural y de
coyuntura, elaborando 93 informes de comportamiento del sector. También, construimos informes sectoriales
para tres gremiales representativas de la industria química, perfumería y cosméticos y alimentos; elaboramos
cuatro proyectos de inversión para empresas industriales y participamos de dos consultorías lideradas por el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, que analizaron la situación y generaron propuestas sobre el empleo
zafral y la informalidad en frontera. Además, generamos varios informes de uso interno, que aportaron a la
construcción de posiciones institucionales, y expusimos en un Foro de Productividad de alcance regional,
realizado en Santiago de Chile (Chile) y organizado por OIE y CEPAL. 

Las acciones para fomentar una industria capacitada las llevamos adelante desde la Unidad de Formación,
que brindó 134 cursos y seminarios, de los cuales participaron 1.579 personas de 285 empresas. Además,
sumamos un nuevo convenio, la Fundación Dom Cabral de Brasil. Este acuerdo se suma a los que ya tenemos
con la Fundación Iberoamericana de Seguridad y Salud Ocupacional (FISO) y con el Instituto Nacional de
Empleo y Formación Profesional (en el marco del proyecto de Negociación Colectiva); lo cual nos permite
abordar estas temáticas con expertos nacionales e internacionales. 

Mantuvimos nuestro posicionamiento como referentes en la certificación de la producción industrial. El
servicio de Certificación de Origen para exportación brindó apoyo a 387 empresas que emitieron casi 24.000
certificados. La Plataforma de Certificación Electrónica continuó su camino de crecimiento, con 64 nuevas
empresas registradas (45% de crecimiento con respecto a las nuevas empresas de 2023). Además, se
gestionaron otras Certificaciones para empresas, como Compras Públicas, IVA anticipo e intervención
consultar, que totalizaron 534 documentos emitidos. Además, analizamos la existencia de capacidades
industriales instaladas para la posible fabricación de más de 4.900 productos, identificando que más de 700
productos se pueden fabricar en el país. De forma complementaria, continuamos certificando el origen
nacional de los componentes que integran las inversiones realizadas para la generación de energía eléctrica
por fuentes alternativas. Y avanzamos con una nueva línea de certificación de inversión con participación de
componentes nacionales, referente a la Draga de ANP, que tendrá una inversión de USD 55 millones.



RESUMEN EJECUTIVO

La industria emprendedora la impulsamos mediante el apoyo a 116 empresas nuevas que nutren al
entramado del sector, las cuales fueron beneficiarias de cinco servicios: patrocinio de capital semilla,
Aceleradora Industrial, Acelera Maldonado y Programa Empresario emprendedor 2.0. Además, se desplegó
un nuevo servicio: Escalada Industrial, en el marco del proyecto Impulsa Industria. Nuestros esfuerzos de
apoyo a nuevas empresas industriales los visibilizamos en una canasta con productos de los
emprendimientos, que obsequiamos a autoridades nacionales durante la celebración del Día de la Industria.
También, continuamos nutriendo el catálogo de emprendimientos que hemos apoyado, destacándolo en
nuestra página web.
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La inserción internacional de las empresas la abordamos con servicios que contemplan todas las etapas
del proceso de exportación industrial. Desde el Centro Internacional de Negocios organizamos, junto al
Instituto Uruguay XXI, la participación en Ferias Internacionales de Brasil y Dubai y una misión comercial a
México, que generaron nuevas oportunidades comerciales a 21 empresas del sector. Además, realizamos 7
rondas de negocios en alianza con ANDE y Uruguay XXI, en las cuales 328 empresas de todo el país
mantuvieron más de 460 reuniones de negocios, concretando ventas un 34%. Las empresas participantes de
las rondas contaron con 6 talleres de preparación y sus productos fueron presentados en catálogos a los
potenciales compradores, También, desarrollamos capacidades de exportación a 11 empresas industriales
mediante nuestro Programa de Desarrollo Exportador y el servicio Back Office de Comercio Exterior. De
forma complementaria, desde nuestro Departamento de Apoyo a las Negociaciones Internacionales
analizamos información sobre acuerdos comerciales, brindamos asesoramiento a 136 empresas y 7 nuevos
inversores, respondimos 148 consultas del sector público, elaboramos 13 informes y organizamos 2 talleres
referidos a asuntos de política comercial.

La innovación industrial la promovimos con servicios prestados en el marco del proyecto Impulsa Industria,
que desplegó una estrategia de escalamiento de sus capacidades de apoyo, la cual nos permitió realizar tres
encuentros academia – industria, ocho capacitaciones con 154 empresas participantes, 30 asistencias técnicas
y 18 planes de transformación digital. Además, destacamos la firma de un acuerdo y la realización de un evento
de lanzamiento con la Universidad de la República, de la iniciativa La industria investiga, para generar
proyectos de innovación en un marco de vinculación academia – industria. 

Otro de nuestros focos de actividad es promover una industria sostenible, que abordamos de forma creciente
con nuevos servicios durante el presente año. El Plan de Gestión de Envases avanzó en su fase de expansión
con el Plan Vale, llegando a nueve departamentos del país, con 3.069 empresas adheridas y un 28% más de
material valorizado que en 2023. Su implementación requirió nuestra participación activa como integrantes de
su Consejo Directivo, generando contactos con representantes del Poder Legislativo y Poder Ejecutivo y con
instituciones bancarias. Otra iniciativa única en el país que lideramos es el Sitio de Disposición Final de
Residuos Sólidos Industriales. Durante 2024 firmamos 28 nuevos contratos. De esta forma, 98 empresas
usuarias depositaron 6.600 toneladas de residuos industriales peligrosos (categoría I), asegurando el
cumplimiento de la normativa nacional y reduciendo impactos ambientales en el país. Además, avanzamos
con la ejecución del proyecto Impulsa Verde, cofinanciado por el Programa AL-INVEST Verde de la Unión
Europea, mediante la realización de actividades de capacitación que llegaron a 170 empresas. Además, 37
Mipymes construyeron su hoja de ruta hacia la economía circular, 24 incorporaron prácticas sostenibles y 75
empresas se registraron en la Plataforma Industrial, único mercado del país focalizado en residuos y
subproductos para el sector. 

Los esfuerzos técnicos realizados por el Consejo Directivo y las diferentes direcciones técnicas de la institución
los difundimos a través de la Dirección de Comunicación y Proyectos, mediante publicaciones en redes
sociales, prensa, web y mailing. El seguimiento de una estrategia de comunicación externa y la definición de
indicadores de resultados permitieron medir el crecimiento de la visibilidad de la institución. Por un lado, se
mantiene la presencia en medios de prensa, con más de mil menciones. Además, potenciamos nuestra
presencia en redes sociales mediante el aumento de las publicaciones y sus respectivas visualizaciones e
impresiones, Esto fue posible a través de la generación de contenidos audiovisuales: realizamos 76 videos
institucionales y testimonios de empresas socias.



RESUMEN EJECUTIVO

Nuestra Comunidad industrial sigue creciendo. El Departamento de Socios incorporó 24 empresas como
socias de nuestra institución. En este año, las Mipymes industriales representaron el 84% de nuestro padrón
social. 

Para finalizar, la Memoria aborda el concepto de Industria Representada, amparado en la actividad del
Consejo Directivo, de las Comisiones Asesoras y de las gremiales sectoriales integrantes de CIU. Nuestro
máximo órgano directivo, elegido democráticamente mediante Elecciones, sesionó 12 veces, recibió el
asesoramiento activo de las 6 Comisiones Asesoras, que abordaron los temas centrales de la actividad
industrial y generó espacios de intercambio con las gremiales sectoriales nucleadas en nuestra institución. En
noviembre realizamos Elecciones para elegir a nuevos integrantes del Consejo Directivo, resultando elegido
como nuevo presidente el Cr. Leonardo García. 
 
Por tanto, el trabajo de nuestra institución en el año 2024 permite visualizar el compromiso activo que
tenemos por la actividad industrial, motor de desarrollo del país.
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Nuestra constitución se remonta al 12 de noviembre de 1898 con el objetivo de promover el desarrollo
industrial del país mediante el contacto directo con las empresas y con las 49 gremiales sectoriales
afiliadas.

Mantenemos un diálogo constante con las autoridades de gobierno, buscando una articulación público-
privada que permita el diseño y ejecución de políticas e instrumentos que favorezcan el desarrollo
industrial. Para ello, nuestros Directivos y técnicos participan en diferentes Comisiones Asesoras,
Agencias y espacios puntuales de consulta, en donde realizamos de forma permanente y nutrida  
planteos y propuestas que impulsen el desarrollo del sector.

Nuestras áreas de trabajo técnico están focalizadas en la prestación de servicios de apoyo al desarrollo
competitivo para las micro, pequeñas, medianas y grandes empresas industriales; así como para nuevos
emprendimientos del sector. 

Los principales temas que atañen a la competitividad de las empresas industriales son abordados
mediante una cartera de 52 servicios que ayudan a las empresas a exportar, certificar sus bienes y
capacidades productivas, formar a sus colaboradores, innovar y mejorar su gestión ambiental. Además,
impulsamos la puesta en marcha y crecimiento de nuevos emprendimientos.

 

¿QUÉ ES LA CIU?

MEMORIA

NUESTROS SERVICIOS

Construimos la industria del futuro

ciu.com.uy
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Plan de Acción para el Desarrollo Industrial

Plan de Acción para el Desarrollo Industrial  
Visión y propuestas para el fortalecimiento de la industria

nacional, motor de desarrollo del país

El sector industrial es una pieza fundamental en el crecimiento y la prosperidad de Uruguay. La industria impulsa
la economía del país, genera oportunidades de empleo y mejora la calidad de vida de sus habitantes.

En este contexto, desde Cámara de Industrias del Uruguay (CIU) presentamos un Plan de Acción para el
Desarrollo Industrial, enfocado en fortalecer la competitividad del sector. Su contenido detalla un total de 93
propuestas agrupadas en seis Vectores de Desarrollo Industrial.

Nuestro presidente, junto a nuestro equipo
técnico, detallan cada uno de los vectores de
desarrollo industrial presentados en el Plan de
Acción. Ver aquí.

El asesor económico de Sebastián Pérez, comenta
los principales ejes que se relacionan con el
entorno macroeconómico, empresas públicas,
energía, sistema tributario, empleo y relaciones
laborales y compras públicas. Ver aquí.

El director de Comercio Exterior y Certificaciones,
César Bourdiel, explica en detalle las propuestas
que se encuentran en el Plan de acción para el
desarrollo industrial de Uruguay relacionadas a
tres ejes: inserción internacional, costos de
importación y admisión temporaria. Ver aquí.

El secretario de la Comisión de Medio Ambiente y
Presidente del Plan Vale, Agustín Tassani, detalló
los principales ejes que se relacionan con la
gestión eficiente de envases y residuos
industriales. Ver aquí.

La directora de Comunicación y Proyectos, Carola
Saavedra, comparte en detalle las iniciativas que
buscan impulsar la innovación en el sector
industrial. Ver aquí.

La responsable de emprendimientos, Agustina
Ois, detalla los ejes que se focalizan en facilitar la
superación de las dificultades que enfrentan los
emprendedores y las Mipymes para su
crecimiento. Ver aquí.

El director de Desarrollo Organizacional, Gerardo
Garbarino, explica los principales ejes que
identifican oportunidades para la formación de
las personas, alineadas a las necesidades de
crecimiento de las empresas. Ver aquí.

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/05/Documento-Plan-de-Accion-para-el-desarrollo-industrial-de-Uruguay-V3_compressed.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/04/Plan-de-Accion-para-el-desarrollo-industrial-de-Uruguay-1_compressed.pdf
https://www.ciu.com.uy/novedades-ciu/plan-de-accion-para-el-desarrollo-industrial-vision-y-propuestas-para-el-fortalecimiento-de-la-industria-nacional-motor-de-desarrollo-del-pais/
https://www.instagram.com/p/C6KGx-Ap4fV/
https://www.instagram.com/p/C6WZ6nWy76c/
https://www.instagram.com/p/C6Y2IAOSBC6/
https://www.instagram.com/p/C6eNZXwSoX4/
https://www.instagram.com/p/C6gdxcpyvy9/
https://www.instagram.com/p/C6oOd-ayre5/
https://www.instagram.com/p/C6qrqeaSMIE/
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El 14 de noviembre junto a la celebramos de un nuevo Día de la Industria y 126° aniversario de CIU,
inauguramos la muestra de arte La industria es parte de tu vida, realizada por la arquitecta y artista Mariana
Hernández Márquez, creadora del emprendimiento Industria Uruguaya. 13 empresas que pertenecen a la
comunidad CIU, se sumaron a la propuesta que expone sus icónicos productos.

Sus obras buscan conectar la emoción y el sentido de pertenencia con el sector industrial, rememorando
productos y servicios que han sido parte fundamental de la vida de los uruguayos, tanto en el pasado como
en el presente.

Las obras estuvieron expuestas en el hall de ingreso de nuestra gremial industrial (Av. Italia 6101) y contó con
14 acuarelas que plasman productos de las empresas: Coca-Cola FEMSA Uruguay, Compañía Salus S.A.,
Edanrey S.A., F. Pache Industrial y Comercial S.A., James S.A., José A. Gutierrez y CIA Ltda., Maestros Cafeteros
S.R.L., Mary S.R.L., MYL S.A., Nestlé del Uruguay S.A., Plamet Ltda., P. R. Ltda., y Szabo S.A. (Siegfried).  

La industria es parte de tu vida: 
Una muestra de arte que resalta el legado

 y la relevancia del sector industrial

ver más

Muestra de arte La industria es parte de tu vida

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2025/06/EMI1trim2025-002.pdf
https://www.ciu.com.uy/novedades-ciu/la-industria-es-parte-de-tu-vida-una-muestra-de-arte-que-resalta-el-legado-y-la-relevancia-del-sector-industrial/
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Invitación a empresas socias

Con motivo del 126° aniversario de la Cámara de Industrias del Uruguay (CIU) y en el marco
del Día de la Industria 2024, se invitó a las empresas socias a participar en una actividad
especial, diseñada para resaltar el legado y la relevancia del sector industrial para nuestro
país.

La muestra de arte La industria es parte de tu vida buscó conectar la emoción y el sentido
de pertenencia hacia el sector industrial, rememorando productos y servicios que han sido
parte fundamental de la vida de los uruguayos, tanto en el pasado como en el presente.

La artista

Mariana Hernández Márquez, arquitecta, creadora del emprendimiento Industria
Uruguaya, realiza acuarelas que capturan la esencia de productos emblemáticos
del sector manufacturero nacional. 

Obras

Obra entregada como obsequio al Presidente de la República. Noviembre 2024..

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/09/Bases-de-participacion_Muestra-La-indsutria-es-parte-de-tu-vida-VF-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=4ASRjI1eBeg&t=267s
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INFORMES DE COYUNTURA INDUSTRIAL

Informes de comportamiento industrial
Informes sectoriales
Perfiles de mercado
Informes a medida
Proyectos de inversión

SERVICIOS

Brindar asesoramiento económico a la Presidencia y

al Consejo Directivo de la institución.

Realizar un estudio continuo de las diferentes

variables económicas productivas, comerciales y

sociales del país con foco en el sector manufacturero.

Estudiar las políticas de gobierno que afectan la

producción nacional y elaborar propuestas  de

políticas de desarrollo industrial.

Prestar servicios que garanticen una mejor toma de

decisiones a los empresarios.

OBJETIVOS

MONITOREO INDUSTRIAL
Dirección de Estudios Económicos

93

RESULTADOS

ciu.com.uy/monitoreo-industrial 9

Actividad, empleo, remuneraciones, inversión, utilización capacidad instalada, stock de
capital, tipo de cambio real, f iscal, endeudamiento, entro otros.



MONITOREO INDUSTRIAL
Dirección de Estudios Económicos

ciu.com.uy/monitoreo-industrial 10

Empleo zafral para el MTSS 
Informalidad en frontera para el MTSS 

CONSULTORÍA Y PROYECTOS

Industria química para ASIQUR
Sector perfumería y cosméticos para CUPCAT
Industria de alimentos para CIALI

Proyectos de inversión

3

4

Informes sectoriales

2
Consultorías

Ambas elaboradas conjuntamente con la Ec. Carola
Saavedra, Directora de Comunicación y Proyectos.



Participación en el diseño Económico y Jurídico del Plan Vale.
Elaboración de documento de Indicadores de Rentabilidad de la industria manufacturera nacional
Presentación de estructura y coyuntura industrial en el instituto Artigas de servicio del servicio
exterior. 
Presentación de caracterización de socios de CIU y nivel de cobertura respecto al Directorio de
Entidades Jurídicas del INE (por rama, departamento, tamaño de empresa, entre otros).
Tema productividad y vinculación con salario en la comisión de productividad del MTSS.
Elaboración de propuestas de política económica y puesta a punto de los avances.
Elaboración de proyecciones de producción de núcleo industrial para 2024.
Informe de consumos energéticos del sector industrial. 
Intercambio con el BCU por los indicadores de rentabilidad industrial.
Procesamiento Balances AIN año 2023.
Actualización Garantía Financiera Ambiental Sitio Disposición Final CIU.
Envío mensual de expectativas al Banco Central del Uruguay.
Secretaría técnica de la Asociación de Grandes Consumidores de Energía Industrial. 
Reunión con investigador del Monitor de Compras Públicas para acceder a los microdatos.
Generación y procesamiento de información para el Plan Vale.
Presentación información grandes superficies en Comisión de Comercio Interno.
Participación del Encuentro de Educación y Trabajo para personas jóvenes y adultas; un dialogo
hacia el futuro.
Comparativo de las propuestas del documento de la Confederación de Sindicatos Industriales y el
Plan de Acción de CIU.
Participación en Foro Productividad organizados por OIE y CEPAL en Santiago de Chile, junio 2024.

PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS

MONITOREO INDUSTRIAL
Dirección de Estudios Económicos

Resultados del Procesamiento de los microdatos
de la Encuesta Continua de Hogares 2023

ciu.com.uy/monitoreo-industrial 11

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/11/Encuesta-Continua-de-Hogares-2023.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/11/Encuesta-Continua-de-Hogares-2023.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/11/Encuesta-Continua-de-Hogares-2023.pdf
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1.579

INDUSTRIA CAPACITADA
Unidad de Formación
Gerencia General

Instituto de Formación 
Convenio con la Fundación Iberoamericana
de Seguridad y Salud Ocupacional (FISO) 
Proyecto de Negociación Colectiva apoyado
por INEFOP

CAPACITACIONES

1.472

cursos y seminarios dictados
 

empresas participantes

personas capacitadas

horas de formación dictadas

Formar los recursos humanos ante los
constantes desafíos que las empresas
enfrentan para mejorar su competitividad.

OBJETIVOS

Gestión para Supervisores 
Gestión de la Logística Empresarial 
Gestión del Comercio Exterior 
Seguridad y Salud Ocupacional 
Relaciones Laborales

ÁREAS TEMÁTICAS

RESULTADOS

ciu.com.uy/servicios/capacitacion 12

285



Unidad de Formación
Gerencia General

INDUSTRIA CAPACITADA

ciu.com.uy/servicios/certificacion 13ciu.com.uy/servicios/capacitacion

Desde el año 2023, mantenemos una alianza
estratégica con la Fundación Dom Cabral (FDC),
institución educativa radicada en Brasil, para
capacitar al sector industrial uruguayo. 

Alianza con Fundación Dom Cabral 

En el marco de un acuerdo con la Fundación
Iberoamericana de Seguridad y Salud en el Trabajo
(FISO), realizamos el curso Seguridad y Salud en el
Trabajo con Realidad Virtual. Mediante simulaciones
realistas y entrenamiento, instruyeron a los
participantes de empresas industriales a enfrentar
situaciones de riesgo.

Capacitación con realidad virtual aumentada



DJO presentadas y estudiadas

de las DJO presentadas son en
formato digital

empresas nuevas se registraron en la
Plataforma de Certificación Electrónica 

INDUSTRIA CERTIFICADA
Certificación de Origen
Departamento de Administración de Convenios Internacionales
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

Estudio de la composición de los productos a
exportar y control del cumplimiento de las
normas de origen.
Asesoría sobre los requisitos de origen
exigidos en cada acuerdo signado por
nuestro país.

SERVICIOS

Emitir los Certificados de Origen necesarios para la
exportación, especialmente a través de los
acuerdos comerciales que conceden preferencias
arancelarias a nuestro país.

OBJETIVO

11.889

88% empresas
certificaron sus
exportaciones,

reexportaciones
y reembarcos en

CIU

387

RESULTADOS

ciu.com.uy/servicios/certificacion

Declaración Jurada de Origen | DJO

MEMORIA 2024
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INDUSTRIA CERTIFICADA
Departamento de Administración de Convenios Internacionales
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

ciu.com.uy/servicios/certificacion 15

 CO emitidos 

empresas con CO emitido 

de los CO emitidos con destino al MERCOSUR

23.927

310

Certificados de Origen | CO

61,6%

certificaciones de origen, que acreditan el carácter nacional
de bienes y servicios ofrecidos al Estado uruguayo, en el
marco de las compras del Sector Público.

certificaciones emitidas que permiten el pago diferido del
IVA anticipo generado en cada ocasión de importación de
materias primas utilizadas por la industria nacional en sus
procesos productivos, para la obtención de bienes que tienen
como destino final el mercado doméstico.

constancias emitidas. Intervención de la CIU.

Compras
Públicas

IVA
anticipo

Otras certificaciones

Intervención 
Consular 

210

93

231



Constancia que se expide a empresas sobre la eventual existencia de capacidades industriales
instaladas en el país, que pudiera resultar competitiva la importación de bienes.

MEMORIA 2024

Relevamos capacidades de
fabricación a través de la visita
a planta de         empresas.9

INDUSTRIA CERTIFICADA
Constancias de Existencia de Fabricación Nacional (CEFN)
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

Constancias de Existencia de Fabricación Nacional | CEFN

Recibimos +1.100
pedidos de CEFN.

Identificamos fabricación nacional para
.+700

Analizamos la existencia de capacidades
industriales instaladas en el país para la eventual
fabricación de +4.900 productos.

RESULTADOS

La solicitud de una CEFN se realiza exclusivamente a
través de la Ventanilla Única de Comercio Exterior (VUCE):
vuce.gub.uy

16

productos.



INDUSTRIA CERTIFICADA
Componente Nacional de la Inversión
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

Emitir Certificados de Componente Nacional de la
Inversión para la generación de energía eléctrica
por fuente renovable, como así también en otras
importantes inversiones de infraestructura. 

OBJETIVO SERVICIOS

Certificación y asesoramiento integral a
operadores vinculados a cada proyecto, en los
que es exigida la integración de componentes
nacionales en la inversión a realizar, de acuerdo
a lo establecido en la metodología de
evaluación.

Monto total de inversión (en revisión): USD 55.702.259

Proyectos de generación de energía eléctrica

Leasing operativo Línea de extra alta tensión de 500 Kv, línea de alta
tensión de 150 Kv y estación de extra alta tensión de 500Kv.

Monto total de inversión (en revisión): USD 71.497.040

RESULTADOS

Draga “D11 21 de Julio” para ANP 4200 m3 de succión en cantar.

ciu.com.uy/servicios/certificacion 17

Otros proyectos con participación de
componentes nacionales 



MEMORIA 2024

Aceleradora Industrial (5ta Edición)
Escalada Industrial
Acelera Maldonado
Patrocinio de Proyectos de Capital Semilla ANDE
Patrocinio de Proyectos de Oportunidades
Circulares ANDE
Programa Empresario-emprendedor 2.0. (15va
edición)

SERVICIOS

Fomentar la creación y consolidación de
nuevas empresas o áreas de negocios
industriales o de servicios conexos a la
industria

OBJETIVO

INDUSTRIA EMPRENDEDORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo 18

Escalada Industrial:

Optimización de productos y procesos
productivos.
Expansión hacia mercados
internacionales.
Preparación para la captación de capital
privado y establecimiento de alianzas
estratégicas.

Lanzamos un nuevo programa dirigido a los
emprendimientos que participaron en las
ediciones anteriores de la Aceleradora
Industrial, con el objetivo de impulsar su
crecimiento a través de tres líneas de acción
estratégicas:

En el marco del Día de la Industria,
preparamos una canasta de productos
elaborados por emprendimientos apoyados,
que fue obsequiada a figuras destacadas,
promoviendo su reconocimiento y difusión.

Fomento de la visibilidad de
emprendimientos:

https://impulsaindustria.com.uy/aceleradora-industrial/
https://impulsaindustria.com.uy/escalada-industrial/
https://impulsaindustria.com.uy/acelera-maldonado/
https://www.ande.org.uy/convocatorias/item/semilla-ande-2024.html
https://www.ande.org.uy/oportunidades-circulares-2024.html
https://www.ande.org.uy/oportunidades-circulares-2024.html
https://www.empresarioemprendedor.com.uy/


INDUSTRIA EMPRENDEDORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

     

ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo 19

 Ampliación del catálogo de difusión: 

Incorporamos nuevos emprendimientos al
catálogo de proyectos respaldados por la
Cámara de Industrias del Uruguay, ampliando su
alcance y exposición.

 Reconocimiento en eventos clave del
ecosistema: 

 Acompañamos a Rebel Nuts en la presentación
de su elevator pitch durante el evento MUEVE,
organizado por la Fundación da Vinci, donde
obtuvo un premio destacado y a Arber en su
presentación en el Demo Day de la Cámara de
Comercio e Industria Uruguayo-Alemana co-
organizado por la Fundación da Vinci. 

Participamos en diversas actividades y eventos
orientados a potenciar el ecosistema emprendedor
en Uruguay, consolidando nuestro compromiso
con el desarrollo empresarial. Nos sumamos al
Seminario Prodem, en su edición N°13 y fuimos
parte del 6to encuentro de la Red IncubadorasLat
en el cual Agustina Ois, responsable del área,
presentó el programa de Aceleración, su génesis,
evolución y resultados logrados. 

Fortalecimiento del ecosistema emprendedor: 



apoyados
116

patrocinados
como IPE

9

EMPRENDIMIENTOS

INDUSTRIA EMPRENDEDORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

(formulación y
acompañamiento de

ejecución)

RESULTADOS

Capital Semilla
Oportunidades Circulares
Empresario-emprendedor 2.0
Aceleradora Industrial
Acelera Maldonado
Emprendedores Orientados

Capital Semilla:

Proyectos Oportunidades Circulares:

www.empresarioemprendedor.com.uy

ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo 20

7
2

acelerados
15 Aceleradora Industrial

escalados
12 Escalada Industrial

acelerados
12 Acelera Maldonado

mentoreados
24

IPE: Institución
Patrocinadora de
Emprendimientos

https://impulsaindustria.com.uy/acelera-maldonado/
https://www.ande.org.uy/convocatorias/item/semilla-ande-2023.html
https://www.ande.org.uy/convocatorias/item/puesta-en-marcha-de-proyectos-circulares-2023-oportunidades-circulares.html
https://www.empresarioemprendedor.com.uy/
https://impulsaindustria.com.uy/aceleradora-industrial/
https://impulsaindustria.com.uy/escalada-industrial/
https://impulsaindustria.com.uy/acelera-maldonado/


INDUSTRIA EMPRENDEDORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

+60
Red de mentores

industriales 
https://impulsaindustria.com.uy

Promedio emprendimientos
liderados por mujeres

65%

ciu.com.uy/servicios/emprendedurismo 21

MENTORES 
INDUSTRIALES

12
Departamentos alcanzados

Los mentores industriales son directores y gerentes de empresas que transfieren sus conocimientos y
experiencia a las nuevas generaciones de empresarios del sector, mediante acciones de mentoría

realizadas en el marco de los servicios Aceleradora Industrial y Programa Empresario emprendedor

https://impulsaindustria.com.uy/mentores/
https://impulsaindustria.com.uy/mentores/
https://impulsaindustria.com.uy/mentores/
https://impulsaindustria.com.uy/


Rondas de
negocios

nacionales

Ronda de
negocios

internacional

MEMORIA 2024

6

Promover, orientar y facilitar la inserción
internacional de las empresas uruguayas.

OBJETIVO

Programa de Desarrollo Exportador
Ferias Internacionales y misiones
Comerciales en el Exterior 
Rondas de Negocios
Back Office de comercio exterior

SERVICIOS

INDUSTRIA EXPORTADORA
Centro Internacional de Negocios
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

RESULTADOS

1
citas de

negocios
generadas

+460
empresas
uruguayas

participantes

328

RONDAS DE NEGOCIOS

34% 76%
concretaron

negocios
estiman

concretar
negocios en el

corto plazo

*Información generada a partir de los resultados
obtenidos en tres de las Rondas de negocios
nacionales realizadas

De las empresas
participantes*:

ciu.com.uy/servicios/exportacion 22



FERIAS INTERNACIONALES Y MISIONES COMERCIALES  

Apoyamos a empresas en la expansión hacia
mercados externos, desarrollando sus capacidades de
gestión en comercio exterior mediante la aplicación
de una metodología adaptada a las necesidades de
las Pymes.

INDUSTRIA EXPORTADORA
Centro Internacional de Negocios
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

Feria Gulfood
Dubai

Misión Comercial
Ciudad de México

Feria Apas
San Pablo

empresas  
participantes

21

Programa de Desarrollo Exportador
Edición Canelones

empresas  
asesoradas

11

Asistencia técnica para acompañar a las empresas en
su proceso de internacionalización.

ciu.com.uy/servicios/exportacion 23

DESARROLLO DE CAPACIDADES DE EXPORTACIÓN

Back Office de comercio exterior



INDUSTRIA EXPORTADORA
Centro Internacional de Negocios
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

TALLERES TÉCNICOS

talleres técnicos realizados

236 empresas participantes

OFERTA DE PRODUCTOS NACIONALES

6

catálogos elaborados7

VINCULACIÓN CON SECTOR PÚBLICO

ciu.com.uy/servicios/exportacion 24



MEMORIA 2024

+700
asesoramientos a
nuevos inversores en
Uruguay

INDUSTRIA EXPORTADORA
Departamento de Apoyo a las Negociaciones Internacionales
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

Análisis y difusión de información sobre
instancias de negociación internacional y
medidas de política comercial.
Asesoría sobre los instrumentos de política
comercial vigentes en el país (Acuerdos
Comerciales y reglas de origen, Admisión
Temporaria, Devolución de Tributos a la
Exportación, etc.

SERVICIOS

Mantener un vínculo estrecho de cooperación con
el sector oficial en relación a temas de comercio
exterior de nuestro país con la finalidad de
trasladar a las autoridades de gobierno y equipo
negociador los intereses y necesidades del sector
industrial y exportador.

OBJETIVO

RESULTADOS

ciu.com.uy/servicios/exportacion 25

consultas recibidas
del Sector Oficial148

consultas de
empresas136

asesoramientos a
nuevos inversores en
Uruguay

7
comunicaciones y
circulares a socios
y gremiales

23

informes de
Balanza Comercial10 informes

temáticos3

talleres temáticos2 Firma de contrato con
C-Level

Difusión del
Observatorio de
Certificación Digital



INDUSTRIA EXPORTADORA
Departamento de Apoyo a las Negociaciones Internacionales
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS

ciu.com.uy/servicios/exportacion 26

Nacionales

Junta de Clasificación de la Dirección
Nacional de Aduanas

Expo Activa Nacional

Internacionales

Instituto Latinoamericano para la Gerencia de Organizaciones (ILGO) 2024

Evento de la Organización de Estados Americanos (OEA)

Grupo Regional del Sector Privado

Gestión Coordinada en Frontera

Consejo Industrial del MERCOSUR

Foro Consultivo, Económico y Social del MERCOSUR



MEMORIA 2024

Firmamos un convenio con la Universidad de la
República para la creación de la iniciativa La industria
Investiga que tiene como objetivo fomentar la
vinculación entre grupos de investigación y empresas
industriales para la definición, formulación y ejecución
de proyectos de I+D+i. 

Desarrollar y prestar servicios que promuevan
la innovación en las empresas mediante el
desarrollo y mejora de los procesos procesos
productivos y productos.

OBJETIVO

INDUSTRIA INNOVADORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

ciu.com.uy/servicios/innovacion impulsaindustria.com.uy| 27

https://youtu.be/vfjgxlcsd-4
https://www.youtube.com/watch?v=idcxLU5rH0o
https://www.youtube.com/watch?v=uo38Ohi5E9Q


Automatización Industrial: 21 empresas

Industria 4.0: 12 empresas +7 empresas

Inocuidad y vida útil de alimentos: 25 empresas

Desarrollo de productos: 28 empresas

Subproductos de la industria alimentaria: 16 empresas 

Diseño y la manufactura digital en la industria: 5 empresas

Inteligencia Artificial: 24 empresas

Estrategias de Circularidad en Envases: 16 empresas

256

capacitaciones empresas  participantes

encuentros realizados 

INDUSTRIA INNOVADORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

ciu.com.uy/servicios/innovacion impulsaindustria.com.uy| 28

RESULTADOS

3

empresas  participantes62

investigadores participantes63

reuniones investigadores-empresas

8 154

Encuentros academia-industria 

Capacitaciones



Desarrollo de productos y subproductos

Optimización de procesos productivos

Diseño de envases

Inocuidad y vida útil

18

INDUSTRIA INNOVADORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

ciu.com.uy/servicios/innovacion impulsaindustria.com.uy| 29

Asistencias Técnicas 

30

Planes de Transformación Digital 

https://www.youtube.com/shorts/ANc2NcoUwfk
https://www.youtube.com/shorts/W355tIC1V44
https://www.youtube.com/shorts/wv1MYTQk-3s
https://www.youtube.com/shorts/2gepBe9N9KI
https://www.youtube.com/shorts/8aem7O8vPT0
https://www.youtube.com/shorts/ANc2NcoUwfk
https://www.youtube.com/shorts/W355tIC1V44
https://www.youtube.com/shorts/wv1MYTQk-3s
https://www.youtube.com/shorts/2gepBe9N9KI
https://www.youtube.com/shorts/8aem7O8vPT0


Espacios de trabajo con otras instituciones 

25

INDUSTRIA INNOVADORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

ciu.com.uy/servicios/innovacion impulsaindustria.com.uy| 30



MEMORIA 2024

El objetivo del Plan es dar cumplimiento a las metas de valorización de envases definidas por el Ministerio
de Ambiente. Las metas originales asociadas al Plan Vale fueron establecidas en 2021 por la RM 271/2021,
pero a fines de 2024 las metas fueron adaptadas y aplazadas a través de la RM 1.391/2024. Es para el
cumplimiento de éstas últimas que el Plan esta activamente trabajando en diversas áreas y en dos sistemas
concretos de recuperación de materiales:

Sistema de Recuperación Selectiva: Este sistema, que tienen años en operación desde el anterior Plan de
Gestión de Envases (PGE), y que con el Plan Vale está en una fase de claro fortalecimiento y expansión a
todo el país, a través de los circuitos limpios de recolección diferenciada de reciclables y recuperación en
plantas de clasificación. Este sistema se ejecuta a través de Convenios entre el Plan y los distintos gobiernos
departamentales.

Sistema de Depósito, Devolución y Reembolso (SDDR): Este sistema está en fase avanzada de proyecto
para su implementación a corto plazo. Este es un sistema innovador para América Latina que permitirá una
alta recuperación de materiales en un corto plazo. Se basa en un mecanismo similar al de los envases
retornables, pero para envases descartables de bebida, en donde el consumidor abonará una seña por cada
envase al momento de la compra del producto, que luego le será reembolsada al devolver el envase en
distintos puntos de retorno (comercios) que participarán del sistema.

OBJETIVO

INDUSTRIA SOSTENIBLE
Plan Vale

ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental 31



INDUSTRIA SOSTENIBLE
Plan Vale

Proceso del Sistema de recuperación selectiva

Proceso del Sistema de depósito, devolución y reembolso

ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental 32



INDUSTRIA SOSTENIBLE
Plan Vale

RESULTADOS

Canelones
Flores
Maldonado
Montevideo
Río Negro
Rivera
Rocha
Soriano
Treinta y Tres

departamentos con
convenio

Empresas adheridas

3.069

Material valorizado (KG) 

1.114.300

Histórico de empresas adheridas

ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental 33

9

Evolución del material valorizado 2010 - 2024

+28% comparado a 2023

5.103.787 



INDUSTRIA SOSTENIBLE
Plan Vale

Actividades desarrolladas por CIU en apoyo al Plan Vale

ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental 34

Participación en diversas reuniones con la Mesa de Trabajo
conformada por integrantes del Plan Vale, Ministerio de Economía y
Finanzas y Ministerio de Ambiente (intercambios técnicos, tributarios y
normativos en relación al Plan).

Participación y apoyo del presidente y equipo de CIU.

Reuniones Mesa de Trabajo y Ministerios

Reuniones sostenidas entre marzo y octubre, que culminaron con la
firma del nuevo contrato con República Negocios Fiduciarios S.A.

Acompañamiento técnico y estratégico por parte de CIU durante todo el
proceso.

Modificación Contrato de Fideicomiso Plan Vale

Contacto permanente con ministros y otros actores clave para facilitar la
implementación del Plan, con activa participación del Presidente de CIU.

Gestiones con autoridades del Poder Ejecutivo

Entre febrero y noviembre, CIU acompañó las gestiones y participó en
las ceremonias de firma, promoviendo la articulación interinstitucional.

Firma de nuevos convenios con gobiernos departamentales



INDUSTRIA SOSTENIBLE
Plan Vale

ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental 35

De febrero a diciembre, CIU participó activamente en reuniones,
negociaciones y gestiones con las instituciones bancarias involucradas
en el préstamo de largo plazo.

Financiamiento bancario del Plan

Apoyo durante todo el año en acciones de comunicación,
prensa y eventos dirigidos a medios y empresas
adheridas.

Participación del equipo técnico y de la Dirección de
Comunicación y Proyectos de CIU.

Difusión y comunicación del Plan

https://www.ciu.com.uy/plan-vale-el-compromiso-industrial-por-la-recuperacion-y-revalorizacion-de-envases/


ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental

empresas usuarias del 
Sitio de Disposición Final

215
contratos firmados
desde su apertura

nuevos
contratos 
firmados 

28 98

Poner a disposición de las empresas una celda de
seguridad para la disposición final de residuos
industriales peligrosos (categoría I), asegurando el
cumplimiento de la normativa nacional y reduzca
los impactos ambientales generados por los
mismos.

OBJETIVO

INDUSTRIA SOSTENIBLE
Residuos Sólidos Industriales (RSI)

Principales
usuarios

RESULTADOS

6.600
toneladas vertidas

36



RESULTADOS

ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental

37

INDUSTRIA SOSTENIBLE
Impulsa Verde
Dirección de Comunicación y Proyectos

Acompañar a las Mipymes industriales en la
elaboración e implementación de un plan de
crecimiento verde, buscando mejorar su
competitividad de forma amigable con el
ambiente.

OBJETIVO

SERVICIOSÚnico proyecto de
Uruguay seleccionado en
la primera convocatoria
del Programa AL-INVEST
Verde de la Unión
Europea.

DESPEGAR CIRCULAR: Se identifican
oportunidades de circularidad, Simbiosis
Industrial y soluciones digitales.

TRANSFORMACIÓN CIRCULAR: Se acompaña a
las Mipymes en su proceso de implementación
de prácticas circulares mediante asistencias
técnicas, certificaciones y vinculación con el
sector académico.

COACHING SOSTENIBLE: Se realizan
capacitaciones que permitan a las Mipymes
aplicar herramientas de Economía Circular. 

Mipymes capacitadas en: Economía Circular
Simbiosis Industrial170

Mipymes construyeron su
hoja de ruta circular

24 Mipymes transformaron su producción incorporando cambios sostenibles

impulsaverde.com.uy| 37

Plan de 
Aceleración
Verde

Digitalización
Sostenible

Conecta 
Industrias

Plan de negocios
circular



ciu.com.uy/servicios/gestion-ambiental

Células de
Ecoinnovación

INDUSTRIA SOSTENIBLE
Impulsa Verde
Dirección de Comunicación y Proyectos

15

39
Estudiantes de

UTU & UTEC
Mipymes

industriales

15

impulsaverde.com.uy| 38

75
empresas

registradas en
Plataforma
Industrial

+40
publicaciones



MEMORIA 2024

58Publicaciones  en
columna de opinión del

Semanario Crónicas

50
Publicaciones  del
Boletín Industrial

254
Envíos de las

Comunicaciones 
del Día

ACCIONES DE COMUNICACIÓN EXTERNA

VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

39

Web

Visitas a páginas

Usuarios
104.883

40.051

*Valor económico de las apariciones en prensa. Dato aportado por Quatromanos.

Prensa

Menciones 

Ad value alcanzado* (USD) 

1.006
1.160.352



VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

40

Redes Sociales

567
199,5 K

Posteos publicados 

Impresiones 

Publicaciones

Historias

Alcance general de la cuenta

201
514

146,5 K
Publicaciones 

Visualizaciones de la página 

Impresiones orgánicas 

329
33,5 K

344,8 K
Publicaciones 

Vistas de las publicaciones

Impresiones 

60
14,9 K

224,3 K

Videos institucionales y testimonios de empresas, diseños de:
banner, gif, placas, invitaciones, presentaciones, documentos, logos,
etc.

Diseños y audiovisuales

Organización y logística de todo el trabajo relacionado a la muestra
de arte.

Muestra de arte “La industria es parte de tu vida”

https://www.instagram.com/
https://www.linkedin.com/feed/
https://www.youtube.com/channel/UCQ0PgNAoodf4tHq48K1_6Yw


Desafíos y oportunidades para las #MujeresIndustriales

Lanzamiento de la nueva edición del Programa de Desarrollo Exportador

VIDEOS INSTITUCIONALES Y TESTIMONIOS
DE EMPRESAS SOCIAS

Con el fin de comunicar el aporte de valor del sector industrial y de la CIU al país, se realizaron 76
contenidos audiovisuales. 

VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

41

Aprendé de la mano del Instituto de Formación de CIU

Programa Empresario-emprendedor 2.0

Servicios CIU

Taller Huella de Carbono

Valentina Botto, asistente de la Unidad de Formación

Lic. Flavia Del Fabro, responsable del Centro Internacional de Negocios

Agustina Ois, Responsable de emprendimientos

Carola Saavedra, Directora de Comunicación y Proyectos

Entrevista a Laura Kotsachis, gerente de Asuntos Corporativos de Compañía SALUS S.A, Isabelle
Chaquiriand, CEO de ATMA S.A. y a Alicia Besnati, directora de COP Sistemas Refrigerados.

Entrevista a Yoselin Bia, directora de Vidriedía BIA S.A., Jimena Gasparini, jefa de Aseguramiento de
la Calidad en Cristalpet S.A. y a Esperanza Romariz, directora de Ferroco S.A.

Entrevista a Romina Sottolano, creadora de AGNI, Adriana Reigia, cofundadora de BULK y a Mariana
García, fundadora y directora de Labpack

Nos sumamos a la conmemoración del Día Internacional de la Mujer con la campaña "Mujeres
Industriales", donde presentamos testimonios que destacan el valioso aporte de las mujeres en el
sector industrial, visibilizando el papel fundamental que desempeñan en el desarrollo y crecimiento de
nuestras empresas y del país.

https://www.instagram.com/p/C4bFlUSgIPb/
https://www.instagram.com/p/C2hz7ZSu1YC/
https://www.instagram.com/p/C5lya8hpoA_/
https://www.instagram.com/p/C4QB6_xS_ik/
https://www.instagram.com/p/C4Qm08sykAp/
https://www.instagram.com/p/C4Q70c8Snzk/
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Testimonios de empresas que fomentan la #IndustriaInnovadora

Entrevistas individuales:

Adriana Reigia | Ver aquí. 
Alicia Besnati | Ver aquí. 
Esperanza Romariz | Ver aquí.
Isabelle Chaquiriand | Ver aquí.   
Jimena Gasparini | Ver aquí. 
Laura Kotsachis | Ver aquí.       
Mariana García | Ver aquí. 
Romina Sottolano | Ver aquí.        
Yoselin Bia | Ver aquí.

En  el marco del Día Mundial de la Innovación y Creatividad, se presentaron dos proyectos diseñados
para apoyar a las empresas a innovar:

Testimonio de empresarios que inspiran a continuar
avanzando en una industria innovadora:

Ulrike Gerlach y Guillermo Cabrera, Naturezas | Ver aquí.        
Martín Prieto, Príncipe Humberto | Ver aquí. 
Carlos Sader, Ulbrika | Ver aquí.

Impulsa Industria

Impulsa Verde

Micaela Crespo, Gestora de Innovación y Sostenibilidad de Impulsa Industria

Martina Bialostosky, Responsable Técnica de Impulsa Verde

https://www.instagram.com/reel/C6BkDtTvuU1/
https://www.instagram.com/reel/C6BkFvrPph2/
https://www.instagram.com/p/C4gUqAJShX1/
https://www.instagram.com/p/C4ycfb0yp70/
http://www.instagram.com/p/C427mxrgkNZ/
https://www.instagram.com/p/C4tW_VSyo7N/
https://www.instagram.com/p/C5ByYyGyjHz/
https://www.instagram.com/p/C4k-TVivalP/
https://www.instagram.com/p/C5IyU0lyHP6/
https://www.instagram.com/p/C5IyU0lyHP6/
https://www.instagram.com/reel/C48YkVzS1YI/
https://www.instagram.com/reel/C48YkVzS1YI/
https://www.instagram.com/p/C4YvWJZJSEI/


Maribel López, Komciencia | Ver aquí.
Adrián Guevara, VerdeAgua | Ver aquí.
Marcelo Ortega y Martín Robaina, Olivos de las Ánimas | Ver aquí.

Nuestro presidente, junto a nuestro equipo técnico, detallan cada uno de los vectores de
desarrollo industrial presentados en el Plan de Acción. Ver aquí.
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Conocé testimonios de empresas que fomentan la #IndustriaSostenible

En el marco del Día Mundial del Medio Ambiente compartimos las acciones que realizamos para
fomentar una industria sostenible, que incluyen proyectos de cooperación nacional e internacional,
articulación con el sector público y con la academia, desarrollo de servicios novedosos en el país e
inversiones en infraestructura para la gestión de envases y residuos.

Inés Villagrán, Del Arco | Ver aquí.
Marcia Etcheverry, Corazón Contento | Ver aquí.
Florencia Fischetti, Floralia | Ver aquí.
Valeria De Angeli, REBÍO | Ver aquí.

En el marco de la Expo Uruguay Sostenible, organizada por el Ministerio de Ambiente, entrevistamos a
distintos emprendimientos que participaron de nuestro programa Empresario-emprendedor 2.0 o fueron
patrocinados por nuestra institución en el marco de Capital Semilla de la Agencia Nacional de Desarrollo
recibiendo apoyo técnico en las etapas de formulación y ejecución de los proyectos.

Plan de Acción para el desarrollo industrial de Uruguay

El asesor económico de Sebastián Pérez, comenta los principales ejes que se relacionan con el
entorno macroeconómico, empresas públicas, energía, sistema tributario, empleo y relaciones
laborales y compras públicas. Ver aquí.

El director de Comercio Exterior y Certificaciones, César Bourdiel, explica en detalle las
propuestas que se encuentran en el Plan de acción para el desarrollo industrial de Uruguay
relacionadas a tres ejes: inserción internacional, costos de importación y admisión temporaria.
Ver aquí.

El secretario de la Comisión de Medio Ambiente y Presidente del Plan Vale, Agustín Tassani,
detalló los principales ejes que se relacionan con la gestión eficiente de envases y residuos
industriales. Ver aquí.

https://youtu.be/75BSzCIzDN0
https://youtu.be/75BSzCIzDN0
https://youtu.be/8JFvsZHDaAI
https://youtu.be/8JFvsZHDaAI
https://www.instagram.com/p/C8UWJCpgZfx/
https://www.instagram.com/p/C6Y2IAOSBC6/
https://www.instagram.com/p/C6eNZXwSoX4/
https://www.instagram.com/p/C6WZ6nWy76c/
https://www.instagram.com/p/C6KGx-Ap4fV/
https://www.instagram.com/p/C6KGx-Ap4fV/
https://www.instagram.com/p/C6WZ6nWy76c/
https://www.instagram.com/p/C6Y2IAOSBC6/
https://www.instagram.com/p/C6eNZXwSoX4/
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La directora de Comunicación y Proyectos, Carola Saavedra, comparte en detalle las iniciativas
que buscan impulsar la innovación en el sector industrial. Ver aquí.

El director de Desarrollo Organizacional, Gerardo Garbarino, explica los principales ejes que
identifican oportunidades para la formación de las personas, alineadas a las necesidades de
crecimiento de las empresas. Ver aquí.

La responsable de emprendimientos, Agustina Ois, detalla los ejes que se focalizan en facilitar la
superación de las dificultades que enfrentan los emprendedores y las Mipymes para su
crecimiento. Ver aquí.

Como gremial industrial apoyamos la inserción internacional de las empresas nacionales para potenciar su
crecimiento comercial mediante nuestra Plataforma de la Industria Exportadora.

Conocé testimonios de empresas que fomentan el avance hacia una #IndustriaExportadora

Plataforma de la Industria Exportadora | Ver aquí.
Horacio Sosa, A Pura Mano LTDA. | Ver aquí.
Ángel Maestro, Viscofan | Ver aquí.
Diego Aguilar, Alimentos Centenario | Ver aquí.
Juan Pablo Ciosek, Manolo Snacks  | Ver aquí.

Compradores internacionales viajaron desde México para participar en la Ronda de Negocios que
realizamos junto a Uruguay XXI. Destacaron la calidad de los productos nacionales y la oportunidad que
representan estas instancias de intercambio cara a cara con potenciales proveedores. Conocé sus
testimonios:

Gustavo Barcia, Don Asado y Gerardo Usabiaga, Susazón | Ver aquí. 

Conocé nuestros servicios de #IndustriaCertificada y los testimonios de empresas que ya los eligieron.

Te invitamos a conocer el testimonio de cuatro empresas socias CIU y de la consultora CPA Ferrere, que
comentan sus experiencias gestionando sus certificaciones mediante nuestros servicios. 

Raúl Madeira, Plamet Ltdsa. | Ver aquí.
Antonio Azziz, Partiluz S.A.  | Ver aquí.
Carolina Delfino y Karina Marcotte, Laboratorios Microsules Uruguay S.A. | Ver aquí.
Florencia Etcheverrigaray, CPA Ferrere | Ver aquí.
Grisel Regueiro y Laura Tagliaferro | Controles S.A. | Ver aquí.

https://www.instagram.com/p/C6gdxcpyvy9/
https://www.instagram.com/p/C6oOd-ayre5/
https://www.instagram.com/p/C6qrqeaSMIE/
https://www.instagram.com/p/C6gdxcpyvy9/
https://www.instagram.com/p/C6qrqeaSMIE/
https://www.instagram.com/p/C6oOd-ayre5/
https://www.instagram.com/p/C5IyU0lyHP6/
https://www.instagram.com/p/C5IyU0lyHP6/
https://www.ciu.com.uy/servicios/exportacion/
https://www.youtube.com/watch?v=r2Yexx3c1SQ
https://www.youtube.com/watch?v=dCj-xUXvpRQ
https://www.youtube.com/watch?v=KyXby3gdR1c
https://www.youtube.com/shorts/8V_Nz1RSynE
https://www.youtube.com/shorts/XhXuaUMXKU4
https://x.com/camindus/status/1823779962719232233
https://www.youtube.com/shorts/JhAKXm7mq8A
https://www.youtube.com/watch?v=xGEUSotmmrI
https://www.youtube.com/watch?v=TYIHZxpqauA
https://www.youtube.com/watch?v=jNK0FHmqcps
https://www.youtube.com/watch?v=UOEftlhckMI
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Conocé el testimonio de personas que potencian la #IndustriaEmprendedora 

Programa Empresario-Emprendedor 2.0 | Ver aquí.
Marcelo Guillén, Granja Guillén | Ver aquí.
Darío Costa, Metapata | Ver aquí.
Alesia Buonomo, Dantonic | Ver aquí.
Gabriela Penas, Panificadora Amsterdam | Ver aquí.
Lorena Rodríguez, Sabores Betel  | Ver aquí.
Joaquín Decarlini, Gin Pinares | Ver aquí.
Leticia Alonso, Amar-té | Ver aquí
Mónica Bertoni, Dulce Karuna | Ver aquí
Karina Piñeiro, GaJo&TaLi | Ver aquí

Conocé los testimonios de Mipymes que forman parte de nuestra #ComunidadCIU

En el marco del Día Nacional de las Mipymes. Como forma de reconocimiento a su valiosa contribución al
desarrollo nacional, realizamos un homenaje a los empresarios y empresarias industriales de nuestro país:
Ver aquí.

Stefano Sandonato, Sandonato S.A. | Ver aquí.
Florencia Cioli, Ríccoli S.A.  | Ver aquí.
Angela Capozzoli, Matebom S.R.L. | Ver aquí.

I Foro Mipyme de Uruguay

Más de 50 representantes del sector público y privado de nuestro país dialogaron sobre las barreras e
incentivos que enfrentan las micro, pequeñas y medianas empresas. Durante la jornada organizada en
conjunto con el MIEM, se abordaron temas relacionados a la competitividad empresarial como factores
tecnológicos y productivos, mercado interno, exportaciones, acceso al financiamiento y regulaciones. 

Alfredo Freitas, presidente de la Cámara de la Economía
Digital del Uruguay (CEDU) | Ver aquí.
Leonardo García, Vicepresidente de Micro y Pequeñas
Empresas de CIU | Ver aquí.
Gonzalo Maciel, Director Nacional de Artesanías, Pequeñas y
Medianas Empresas (DINAPYME) del MIEM  | Ver aquí.

Mirada institucional CIU | Foro Iberoamericano Mipyme 2023 | Ver aquí.

1er Foro Iberoamericano Mipyme 2023 | Ver aquí.

https://www.youtube.com/watch?v=kRlnFiyEcFk&t=3s
https://www.youtube.com/shorts/PB-3CW2rA6o
https://www.youtube.com/watch?v=-lT2W1zOP3U
https://www.youtube.com/watch?v=94hsDDDJ0nE&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=N_V54ZSPzQ8&t=26s
https://www.youtube.com/watch?v=2kxj4JoPJPk&t=9s
https://www.youtube.com/shorts/rqmTsSeaK0M
https://www.instagram.com/reel/DCrxFY2p23y/
https://www.instagram.com/reel/DCt5fDSJ4zp/
https://www.instagram.com/reel/DCrT1y3Jo4N/
https://www.youtube.com/shorts/N0UDRc2Ori8
https://www.youtube.com/watch?v=yiQF6FGLtY4
https://www.youtube.com/watch?v=tAV2cZdqR9U
https://www.youtube.com/watch?v=ebqOfqNDIf4
https://x.com/camindus/status/1827052215879500096
https://x.com/camindus/status/1829183037155725358
https://x.com/camindus/status/1829190391033176107
https://www.youtube.com/watch?v=om43NgmI9cs
https://www.youtube.com/watch?v=vRhpy761u1E
https://www.youtube.com/watch?v=vRhpy761u1E
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La industria es parte de tu vida

Celebramos el Día de la Industria y nuestros 126° aniversario mediante la muestra de arte La industria es
parte de tu vida, realizada por la arquitecta y artista Mariana Hernández Márquez, creadora del
emprendimiento Industria Uruguaya. 13 empresas que pertenecen a la comunidad CIU, se sumaron a la
propuesta que expone sus icónicos productos.

Sus obras buscan conectar la emoción y el sentido de pertenencia con el sector industrial, rememorando
productos y servicios que han sido parte fundamental de la vida de los uruguayos, tanto en el pasado
como en el presente.

Son 14 obras que plasman productos de las empresas: Coca-Cola FEMSA Uruguay, Compañía Salus S.A.,
Edanrey S.A., F. Pache Industrial y Comercial S.A., James S.A., José A. Gutierrez y CIA Ltda., Maestros
Cafeteros S.R.L., Mary S.R.L., MYL S.A., Nestlé del Uruguay S.A., Plamet Ltda., P. R. Ltda., y Szabo S.A.
(Siegfried).

Mariana Hernández | Ver aquí.
Lucía Ottati, Coca-Cola FEMSA Uruguay | Coca-Cola | Ver aquí.
Laura Kotsachis, Compañía Salus S.A. | Agua Salus | Ver aquí.
Fernando Pache, F. Pache Industrial y Comercial S.A. – Cacao del Plata – La
Cosechera | Ver aquí.
Rodolfo Cassiniga, Termotanques | James S.A. | Ver aquí.
Santiago Casas, Nestlé del Uruguay S.A. | Vascolet, El Chaná y Bracafé | Ver aquí.
Raúl Madeira, Plamet Ltda. | Modularflex | Ver aquí.
Ruben Pereira Rodríguez, P.R. Ltda. (La Trigueña) | Galletas Gramada | Ver aquí.

Más videos

https://www.youtube.com/watch?v=AFpvpzPXhqs
https://www.youtube.com/watch?v=uXT7YguYQ4E
https://www.youtube.com/watch?v=naagsghscGw
https://www.youtube.com/watch?v=8Wmc47vvgmg
https://www.youtube.com/shorts/RUudA7ZpYKI
https://www.youtube.com/shorts/yGpNgrVvnzc
https://www.youtube.com/shorts/lBFK1AGfTV0
https://www.youtube.com/watch?v=ExpblXWfSCY
https://www.instagram.com/reel/DCt5fDSJ4zp/
https://www.youtube.com/shorts/LRnNgRbqjJo
https://www.youtube.com/shorts/netsupEqNdc
https://www.youtube.com/shorts/xLJX8pZMBMA


BLOG ESPACIO INDUSTRIAL
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https://www.ciu.com.uy/espacio-industrial/
https://www.ciu.com.uy/la-sostenibilidad-industrial-abordada-desde-la-comision-de-medio-ambiente-de-ciu/
https://www.ciu.com.uy/la-vinculacion-academia-industria-como-proceso-que-dinamiza-la-innovacion-industrial/
https://www.ciu.com.uy/lanzamiento-de-una-nueva-edicion-del-programa-de-desarrollo-exportador/
https://www.ciu.com.uy/una-propuesta-de-formacion-acorde-a-las-necesidades-de-las-empresas-industriales-uruguayas/


En conjunto con el Ministerio de Industria, Energía y Minería
(MIEM) organizamos el Primer Foro Mipyme de Uruguay, en el
que más de 50 representantes de 22 instituciones públicas y
privadas generaron un documento de intención con
recomendaciones para impulsar el crecimiento empresarial de
las micro, pequeñas y medianas empresas.
 
La jornada contribuyó al conocimiento sobre la realidad
empresarial nacional, insumo necesario para el diseño de
políticas e instrumentos de apoyo. En la apertura, nuestro
Vicepresidente de Micro y Pequeñas Empresas, Leonardo García
hizo énfasis en la importancia del Foro ya que “consideramos
relevante generar instancias donde representantes del sector
público y privado puedan dialogar e intercambiar, construyendo
potenciales líneas de trabajo conjuntos”.

Por su parte, el Director Nacional de Artesanías, Pequeñas y
Medianas Empresas del MIEM, Gonzalo Maciel, destacó que “es
un buen espacio para que se pongan arriba de la mesa
propuestas y problemáticas de cada sector y puedan llegar a
iniciativas comunes”. 

El sector industrial es una pieza fundamental en el crecimiento y
la prosperidad de Uruguay. La industria impulsa la economía del
país, genera oportunidades de empleo y mejora la calidad de
vida de sus habitantes.

En este contexto, el 24 de abril desde Cámara de Industrias del
Uruguay (CIU) presentamos un Plan de Acción para el Desarrollo
Industrial, enfocado en fortalecer la competitividad del sector. Su
contenido detalla un total de 93 propuestas agrupadas en seis
Vectores de Desarrollo Industrial:

Industria Competitiva, Exportadora, Sostenible, Innovadora,
Emprendedora, Capacitada.

Plan de Acción para el Desarrollo Industrial | Visión y
propuestas para el fortalecimiento de la industria
nacional, motor de desarrollo del país

EVENTOS DESTACADOS

(ver Informe )

Primer Foro Mipyme del Uruguay: Diálogo público-privado

(ver Informe )
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Documento de
intención para el
desarrollo
competitivo de las
Mipymes de
Uruguay aquí 

http://www.ciu.com.uy/innovaportal/file/91631/1/informe-de-visibilidad---dia-de-la-industria-2020-comprimido.pdf
http://www.ciu.com.uy/innovaportal/file/91631/1/informe-de-visibilidad---dia-de-la-industria-2020-comprimido.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/05/Documento-Plan-de-Accion-para-el-desarrollo-industrial-de-Uruguay-V3_compressed.pdf
https://www.ciu.com.uy/novedades-ciu/primer-foro-mipyme-del-uruguay-dialogo-publico-privado/
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/05/Documento-Plan-de-Accion-para-el-desarrollo-industrial-de-Uruguay-V3_compressed.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/04/Plan-de-Accion-para-el-desarrollo-industrial-de-Uruguay-1_compressed.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/08/Documento-de-intencion-_-I-Foro-Mipyme-UY-.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/08/Documento-de-intencion-_-I-Foro-Mipyme-UY-.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2024/08/Documento-de-intencion-_-I-Foro-Mipyme-UY-.pdf


El evento se realizó en el Club de los Industriales el 14 de
noviembre. Contamos con la presencia del presidente de la
República Luis Lacalle Pou y el ministro interino de Industria,
Energía y Minería Walter Verri, junto con otras destacadas
autoridades nacionales y departamentales, legisladores de la
República, representantes del sistema político, colegas de otras
cámaras empresariales, referentes de instituciones y medios de
comunicación.

Además, nos acompañó el Consejo Directivo de CIU,
representantes de las gremiales integrantes de nuestra
institución, empresas socias y expresidentes. 
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nuestro 126° aniversario

Día de la Industria 1er semestre 2024 2do semestre 2024
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La industria es parte de tu vida: Una muestra de arte
que resalta el legado y la relevancia del sector industrial

También, inauguramos la muestra de arte La industria es parte
de tu vida, realizada por la arquitecta y artista Mariana
Hernández Márquez, creadora del emprendimiento Industria
Uruguaya. 13 empresas que pertenecen a la comunidad CIU, se
sumaron a la propuesta que expone sus icónicos productos.

Sus obras buscan conectar la emoción y el sentido de
pertenencia con el sector industrial, rememorando productos y
servicios que han sido parte fundamental de la vida de los
uruguayos, tanto en el pasado como en el presente.

(ver Informe )

Ver video del evento

https://www.youtube.com/watch?v=4ASRjI1eBeg&t=267s
https://www.youtube.com/watch?v=4ASRjI1eBeg&t=267s
http://www.ciu.com.uy/innovaportal/file/91631/1/informe-de-visibilidad---dia-de-la-industria-2020-comprimido.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2025/05/Informe-de-visibilidad-Dia-de-la-Industria-2024_compressed.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2025/01/Informe-de-visibilidad-Dia-de-la-Industria-2024_compressed.pdf


Nuevos socios:

Tamaño

micro

pequeña

mediana

grande

% de empresas
Trabajadores

0 a 4

5 a 19

20 a 99

100 o más

11%

35%

38%

16%

Nº

Composición de nuestras empresas socias
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Fshafel S.A.                             
Cbmetal S.A.S.                            
Rediloy S.A.                            
Vargas Pérez Luis Daniel                
Alexander Moreira (Trailers UY)         
Metalúrgica Matonte S.A.S.                 
Plegadora y Metalúrgica Florida
Ltda.

SOCIOS CIU
Unidad de Atención al Socio
Dirección de Desarrollo Organizacional

CONSTRUCCIONES
PREFABRICADAS     

AGROINDUSTRIAS

CARROCEROS

FABRICACION DE
PRODUCTOS
ALIMENTICIOS  

IMPORTACIÓN -
EXPORTACIÓN       

FABRICACIÓN DE
TEXTILES      

METALÚRGICOS              

MOLINOS
HARINEROS                       

PLÁSTICOS

REFRIGERACIÓN
INDUSTRIAL Y
COMERCIAL    

24

RESULTADOS

CÀMARAS
EMPRESARIALES

QUÍMICOS

TRANSPORTE                              

VARIOS

Alfalfa Plus  

Centro Comercial e
Industrial de
Piriápolis   
Centro Comercial
Treinta y Tres         

Metalurgica Viscazo
S.A.S     

Nova Houses S.A.S             

Umberto S.R.L.        

Coltex Uruguay S.A.S.             

Diageo Uruguay S.A.      

Bolsas Maldonado                       
Ecoplastic S.A.S.                          

Imagen 2 S.R.L.                            
Neba Uruguay S.R.L.                        

Carlos Bueno S.A.S.                       
Cop Sistema Refrigerados S.R.L.            

Yakena S.A.  

Napoleón Gardiol e Hijos S.R.L.
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Niter S.A.  



CONSEJO DIRECTIVO

Asistencias Asistencias AsistenciasMesa
Directiva

El Consejo Directivo de la CIU está integrado por
empresarios industriales elegidos a través del
voto secreto de los asociados.

16 miembros son titulares (renovación por
mitades cada 2 años). 

      16 miembros suplentes respectivos.
      Duración del cargo: 4 años.

La labor de los integrantes del Consejo Directivo
es totalmente honoraria.

CONFORMACIÓN

En 2024, el Consejo Directivo sesionó 12 veces.

11
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8

11

7

3

9

5
10
0
12
0
6

Suplentes
respectivos

0

0
2
0
8
0
4

11

Comisión
Fiscal

Titulares

Comisión
Fiscal

Suplentes

0
9

0

2

1

3

Vocales

INDUSTRIA REPRESENTADA
Consejo Directivo

0
1

0

Presidente
Fernando Pache
F. Pache Industrial y Comercial S.A.

Vicepresidente Primero
Gabriel Murara
Tiscor S.A.

Vicepresidente de Desarrollo
Institucional
Ruben Donnángelo
Szabó S.A.

Vicepresidente de Micro y
Pequeñas Empresas
Cr. Leonardo García
Dafelir S.A.

Secretario
Ing. Quím. Guillermo Pons
Efice S.A.

Tesorero
Ing. Pablo Bocchi
Julio Berkes S.A.

Protesorero
Dr. Daniel Rainusso
Sagrin S.A.

Lic. Lucio Terra

Cr. Guzmán Barreiro

Ing. Agr. Carlos Faroppa

Nelson Penino

Cr. Juan Pedro Flores

Esperanza Romariz 

Elizabeth Misa 

Dr. Nicolás Castellano

Martín Rodríguez 

Héctor Tastás 

Lic. Gerardo Lapetina 

Carlos Barreira 

Cr. Gerardo Martínez

Andrés Fostik

Alejandro Pérez

Ing. Andrés Castiglioni

Pedro Ramos

Álvaro Molaguero

Dr. Daniel De Siano 

Ricardo Varela

Lic. Yoselin Bia 

Sergio Caplan

0
5

Cr. Agustín Fernández 

Lic. José Martín Imaz 

Marco Picorel 

Pablo Balerio

0
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INDUSTRIA REPRESENTADA
Elecciones CIU
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El 28 de noviembre de 2024 nuestra institución renovó su compromiso democrático, con la votación
de empresas socias para elegir nuevos integrantes del Consejo Directivo para el período 2024 – 2026.

Fue presentada una única lista de candidatos, bajo el lema: “Industria Motor de Desarrollo”.

A lo largo de la jornada, directivos y socios se acercaron a nuestra sede social de Av. Italia para efectuar
su voto. 

Agradecemos a todos los que participaron, ya que las elecciones constituyen una de las instancias
más relevantes de nuestra vida institucional.

ELECCIONES CIU



Elecciones CIU
INDUSTRIA REPRESENTADA
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Le damos la bienvenida a nuestro nuevo presidente, Cr. Leonardo García, quien estará presidiendo
la CIU durante los próximos dos años. 

La gestión del nuevo Consejo de la institución se orientará a apuntalar el Plan de Acción para el
desarrollo industrial del Uruguay, dando continuidad al trabajo realizado. 

Además, se hará especial foco en las micro y pequeñas empresas industriales (Mypes),
aumentando nuestra cercanía a las mismas y apoyándolas para impulsar su crecimiento. 

Transmitimos nuestro agradecimiento a Fernando Pache por
su dedicación y compromiso con nuestra institución durante
su presidencia en el período 2023 - 2024. 

Su trabajo nos permitió avanzar en la representación de la
industria, sumando propuestas y acciones que promueven el
desarrollo del sector. 

Leonardo García, nuevo presidente de CIU 

Una gestión comprometida con el desarrollo industrial



Nuevo Consejo Directivo

Martín Rodríguez
Oneto

INDUSTRIA REPRESENTADA
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Presidente
Leonardo García

Vicepresidente
Primero

Gabriel Murara
Vicepresidente de

Desarrollo Institucional

Ruben Donnángelo
Vicepresidente de Micro

y Pequeñas Empresas

Diego Pereira

Secretario
Nicolás Castellano

Prosecretario
Daniel Rainusso

Tesorero
Guzmán Barreiro

Protesorero
Sergio Caplán

Andrés
Castiglioni

Juan Pedro
Flores

Carlos Sader Carlos
Scherschener

Lucio Terra Alejandro
Pérez Viazzi

Elizabeth Misa

Guido
Arbasetti

Yoselin Bia Rosemarie
Boschetti

Carlos
Faroppa

Adrián
Klemenco

Ricardo Kunin

Magdalena Lorenzo Ricardo
Vecino

Gerardo Martínez
Burgos

Andrés Fostik Pedro Ramos Álvaro
Molaguero

Ricardo Varela

Carolos Barreira Nelson Penino Héctor Tastás Pablo Bocchi Gerardo Lapetina Fernando Pache

Integración del Consejo Directivo



MEMORIA 2024

Temas abordados

Aprobación de gacetillas de informes de Estudios Económicos.

Ley de Inversiones.

Asuntos Económicos y Fomento de la Inversión

Relaciones Socio-Laborales

Comercio Exterior
Comercio Interno

Asesorar al Consejo Directivo para facilitar la
elaboración de posiciones institucionales o la
preparación de propuestas para el mejor
desempeño del sector industrial.

Representar a todos los sectores de actividad
industrial y a empresas socias de la CIU.

OBJETIVOS

 Las Comisiones están compuestas por socios e
integrantes de los distintos Departamentos
técnicos de la CIU que brindan diferentes
visiones y experiencias.

Las áreas que tuvieron actividad en 2024 son:

CONFORMACIÓN

INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo

Asuntos Económicos y Fomento de la Inversión

ACTIVIDADES REALIZADAS
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Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Asuntos Económicos y Fomento de la Inversión
INDUSTRIA REPRESENTADA
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Comisión Permanente de Normas Contables Adecuadas (AIN) | Cr. Sebastián Pérez

Comisión de Productividad en MTSS | Ec. Valeria Cantera y Cr. Sebastián Pérez

Ámbito de trabajo sobre población migrante y el vínculo con el mercado laboral nacional
en la órbita del MTSS | Ec. Valeria Cantera

Participación de la Ec. Valeria Cantera en el Proyecto Converge Futuro liderado por Ec.
Carola Saavedra (MIEM, DNI, BID)

Delegados institucionales activos

Presidente: Cr. Guzmán Barreiro

Vice Presidente: Pablo Schaffner

Secretarios Técnicos Operativos:  Cr. Mag. Sebastián Pérez | Mag. Ec. Valeria Cantera

Autoridades



Participación del Emb. Alejandro Mernies en la sesión extraordinaria
de la Comisión del pasado 22 de mayo de 2024.

Entrevista de Washington Durán en Desayunos Informales: “Nuevas
medidas aplicadas por Argentina a las importaciones y su impacto
en las exportaciones uruguayas”.

Participación del X Seminario OEA.

Participación en reuniones del Grupo de Trabajo Gestión Coordinada
de Fronteras.

Foro Consultivo Económico y Social del MERCOSUR (FCES)

Participación en reuniones plenarias.

Reuniones del Grupo de Integración Productiva del FCES.

Intervención de nuestro Coordinador Nacional en el seminario "Reflexión sobre el futuro del
MERCOSUR” realizado en Asunción.

Gestión de reuniones y actividades diversas en el ejercicio de la Presidencia Pro Tempore de
Uruguay.

Reunión con coordinación nacional del Grupo Mercado Común y Sistema de Naciones Unidas.

INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Comercio Exterior

Temas abordados

Comercio Exterior

57

Instancias de la Comisión de Comercio Exterior y Seguimiento de Coyuntura



Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Comercio Exterior

Autoridades

INDUSTRIA REPRESENTADA

Encuentros de presentación de Embajadores de Ecuador, Argentina, Armenia, Rusia, Perú, México,
Austria y Venezuela.

Reuniones con Embajadores uruguayos designados en los siguientes destinos: Arabia Saudita,
Austria, México, Panamá, Perú, Rusia, Venezuela, Ecuador y Francia, Armenia, 
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Relaciones Diplomáticas e Institucionales

Procesos de Integración y Normativa Internacional

Presidente: Ing. Washington Durán

Vicepresidente: Marco Picorel

Secretaria: Lic. Andrea Ferreira

Secretarios Técnicos Operativos: An. Coex. César Bourdiel | Florencia Ferrari

Declaración Conjunta Acuerdo MERCOSUR- UE.

Participación en eventos sobre Tratado de Cooperación de Patentes (PCT).

Elaboración de Informe relativo al Reglamento de la Unión Europea sobre deforestación.

Espacios Empresariales y Promoción Comercial

Participación del Encuentro Empresarial Europeo.

Reunión con Cámara de Comercio e Industrias de Indonesia (KADIN).

Coordinación de participaciones en el Foro Empresarial del
MERCOSUR.

Participación en la reunión preparatoria del Foro Empresarial
MERCOSUR-Alianza del Pacífico.

Ciclo de charlas con especialistas en el mercado financiero de la
República Argentina.



Informe de Compras Públicas 2018 - 2023 realizado a partir de los datos extraídos del Observatorio
de Compras Públicas. 

Intervención de la Agencia Reguladora de Compras Estatales (ARCE) – Dirección Nacional de
Industrias (DNI) respecto Procedimiento especial 4/2023 para la adquisición de medicamentos .

Documento para identificar situaciones por Compras Públicas para posible tratamiento con ARCE.
 

Concreción para que en el Observatorio de Compras Públicas comenzaran a informar a partir de
setiembre de 2023 las particularidades de los montos adjudicados en términos de Regímenes de
Preferencia.

Gestión ante ARCE para incorporar el Subprograma de Compras Públicas para el sector textil y de
calzado al simulador de regímenes de preferencia. 

Gestión ante ARCE para aportar opinión sobre inconsistencias en la información presentadas en
el Observatorio de Compras Públicas, tanto a nivel de asignación de categoría de producto como
de tratamiento diferencial en totales de montos adjudicados.

Impulso ante DNI para abordar modificaciones en decreto reglamentario 1298/21 sobre
Subprograma de Contratación Pública para el desarrollo de la Industria del Calzado.

Acompañamiento a Cámara de la Industria del Calzado respecto Licitación Ministerio del Interior
por compras botas 2023-2024.

Articulaciones con presidencia LATU y equipos gerenciales, orientadas a indicar las externalidades
que genera el desarme de servicios efectuado para el sector cueros y la necesidad de respuesta
para la industria del calzado pensando en términos de Compras Públicas. 

Gestión restricción Licitación Abreviada 9/2024 Instituto Nacional de Inclusión Social
Adolescente (Inisa), Concurso de precios 09/2024 Banco de Seguros del Estado (BSE), calzado.

INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Comercio Interno

Temas abordados

Comercio Interno
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Implementación encuesta de opinión entre gremiales
y sus asociados referidos a las Relaciones
comerciales actuales con grandes superficies. 2°
Informe de resultados. 

Presentación de resultados del estudio Dimensión y
comportamiento financiero reciente de las
grandes superficies; a cargo del Departamento de
Estudios Económicos. 

Compras Públicas

Libre Competencia en el Comercio



Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Comercio Interno

Análisis e incorporación de estudio del Centro de Estudios para el Desarrollo (CED) Desvíos a la ley
de un solo precio en Uruguay.

Articulación con la Asociación de Industrias Químicas del Uruguay (ASIQUR), la Cámara
Industrial de Alimentos (CIALI) y la Cámara Uruguaya de Perfumería, Cosmética y Artículos de
Tocador (CUPCAT), en función a preocupaciones compartidas respecto Ministerio de Salud Pública
(MSP). Interlocución con viceministro, directora Nacional de Industria, direcciones de
Macroeconomía y Política Comercial del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF).

Documento de diagnóstico situacional y elaboración de propuestas de interés relativas a la
desigualdad de condiciones con países del Mercosur respecto a costos y plazos de registros. 

Documento con propuestas coyunturales para descongestionar la situación presentada por
deterioro permanente en los tiempos de respuestas de las solicitudes de registro y modificaciones. 

Documento CIALI, CUPCAT y sus respectivas Comisiones Técnicas para elaboración de
comunicación a autoridades sanitarias del MSP en tanto Dirección General de Salud, División
Evaluación Sanitaria, Departamento de Alimentos, Cosméticos y Domisanitarios; con el fin de
compartir la altísima preocupación con relación a los recientes cambios que se vienen
implementando en la aplicación de criterios de control de cosméticos y alimentos sin que exista
una previa notificación oficial a las empresas del sector informando al respecto, aportando opinión
referente al tema. 

Articulación CIALI, CUPCAT, ASIQUR en función a preocupaciones compartidas respecto a
Contralor de mercado. Gestión y reunión con Dirección General y Sub-Dirección General de
Fiscalización. 

INDUSTRIA REPRESENTADA

Articulación con gremiales preocupadas por proyecto Rotulado frontal de productos.
Comparecencia en Comisión de Industria, Energía, Comercio, Turismo y Servicio del Senado.
Seguimiento e informe de proyecto. 

Seguimiento de proyectos de ley Libre Competencia y Regulación distribución de productos.

Revisión mensual normativa publicada Leyes, Decretos, Reglamentaciones.
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Ordenamiento Jurídico

Registro y Modificaciones de Productos | MSP

Intervenciones diversas

Articulado con la Comisión de Bromatología del Congreso de Intendentes para actividad en CIU
Presentación Registro Único Nacional de Alimentos, Empresas y Vehículos (RUNAEV) a
empresas industriales. Puesta a punto sobre los avances del sistema y su implementación.

Lanzamiento del RUNAEV en Torre Ejecutiva.

UNIDAD DE APOYO A LAS GREMIALES

Acompañamiento en la secretaría técnica. 
Participación en taller Converge futuro; BID-DNI-CIU.

Cámara Uruguaya de Perfumería, Cosmética y Artículos de
Tocador | CUPCAT



INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Comercio Interno

Presidente: Sergio Caplán

Vicepresidente: Cr. Leonardo García

Secretario Técnico Operativo: Marcelo Ballesta 

Autoridades
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Asociación Uruguaya de Industrias del Plástico | AUIP

Informe sobre el sector plástico, evolución de sus principales variables 2010 - 2023
Análisis de situación planteada por integrante de AUIP respecto cambios que se implementarán
este año en la Tarifa Mediano Consumidor por parte de UTE a partir del 1° de diciembre. 

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), convenio salarial enero 2024
Informe Importaciones – Exportaciones 2015 – 2023
Presentación oficial para XXVI Foro Latinoamericano de Calzado - SP Brasil
Intervención con MTSS por asuntos vinculados a Dec 3/986 vinculado a cargos y categorías para
Industria del Calzado. Digitalización, puesta a punto antecedentes. 

Cámara de la Industria del Calzado | CICU

Plenaria sobre situación presente en Consejo de Salarios.
Presentación Plan de Acción para el Desarrollo Industrial y difusión posterior en gremiales de
actuación. 
Asistencia a Consejos Directivos, Asamblea de Socios, Día de la Industria

PARTICIPACIONES CIU:



Durante el año 2024 se continuó participando activamente en diversos organismos y comisiones
del ámbito laboral: 

Consejo Superior Tripartito; 
Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo; 
Comisión de Clasificación y Agrupamiento de Actividades Laborales; 
Comisión Nacional de Inclusión Laboral;
Comisión Asesora del Registro de Vendedores y Viajantes;
Comisión Nacional para la Erradicación del Trabajo Infantil; y
Comisión Consultiva de Normas Internaciones.

INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Relaciones Socio-Laborales

Relaciones Socio-Laborales

Temas abordados
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Participación en ámbitos laborales y tripartitos

En el ámbito del Consejo Superior Tripartito, se integró su mesa de coordinación y se participó en
la subcomisión sobre Productividad. Se presentaron los conceptos principales a atender en esta
temática desde el punto de vista empresarial y las dificultades existentes para su consideración a
nivel general.

Se coordinó una reunión con las gremiales integrantes de CIU, con el objetivo de analizar las
posiciones sectoriales ante los ajustes salariales semestrales. En el mes de julio diversos sectores
debían aplicar un ajuste salarial cuyo correctivo -dada la inflación registrada- podría aplicarse tanto
para adicionar como para descontar.

Consejo Superior Tripartito y negociaciones colectivas

Proyectos normativos en análisis

Análisis de diversos proyectos normativos, entre los que se encuentran los proyectos de ley de
reducción de la jornada laboral y aquel que regula las causales de despido en el sector privado. 



INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo | Relaciones Socio-Laborales

Participación en la Reunión de organizaciones de empleadores del Cono Sur de América Latina.
Su objetivo fue intercambiar experiencias entre los representantes de las cámaras para replicar
iniciativas exitosas. En la reunión también se identificaron temas prioritarios en materia laboral que,
a nivel de la región, requieren acciones estratégicas de las organizaciones empresariales, en el corto,
mediano y largo plazo.
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Participación en la 112.ª Conferencia
Internacional del Trabajo (junio, Ginebra, Suiza).
En esta sesión de la Conferencia se comenzó el
estudio de una norma sobre la protección frente
a los peligros biológicos en el entorno del trabajo
y fueron derogados cuatro convenios
internacionales del trabajo.

Participación internacional

Participación en el conversatorio Migración y Trabajo Decente, convocado en el mes de mayo por
la OIT, una actividad que reunió a delegados gubernamentales, trabajadores, empleadores y
organismos internacionales vinculados a la migración y la inserción laboral.

Participación en el Foro Tripartito sobre Seguridad y Salud en el Trabajo, cuyo objetivo fue crear
un espacio de colaboración regional e impulsar el desarrollo de sistemas, políticas y programas
nacionales en esta materia de SST.

Cooperación regional

Eventos y foros especializados

Participación del asesor jurídico, en representación de la CIU, en distintas conferencias y eventos en
la Universidad de la Republica y otras instituciones académicas.

Participación académica

Autoridades

Presidente: Andrés Fostik

Vicepresidente: Nelson Penino

Secretario: Daniel Rainusso

Asesor Jurídico-Laboral: Gonzalo Irrazabal

Secretario Técnico Operativo: Pelayo Scremini



INDUSTRIA REPRESENTADA
Acta de la Asamblea General Ordinaria
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INDUSTRIA REPRESENTADA
Acta de la Asamblea General Ordinaria
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INDUSTRIA REPRESENTADA
Acta de la Asamblea General Ordinaria
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INDUSTRIA REPRESENTADA
Acta de la Asamblea General Ordinaria
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INDUSTRIA REPRESENTADA
Acta de la Asamblea General Ordinaria
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En el seno de la Cámara de Industrias y como parte
integrante de la misma funcionan gremiales
representativas de las distintas ramas de actividad
industrial. Estas tienen autonomía para actuar en
defensa de sus intereses exclusivos.

Actualmente hay 49 gremiales sectoriales.

INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales
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Charlas y talleres

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Charla con Gabycar | 30 de abril

La empresa Gabycar presentó la nueva colección de Egger 2024 y se
ofreció a cada socio 10 muestras tamaño A4.

Taller con Estudio Dauber | 15 de mayo

Charla con Valetor | 12 de junio

Instancia interactiva con Estudio Dauber sobre los diferentes fondos de
inversión que existen para poder invertir en maquinaria y software entre
otras cosas (Fondo Industrial, Prodiseño, Fondo Naranja, entre otros).

Valetor presentó sus productos, calidad, formas de entrega y nueva línea
de paneles. Se incorporó un descuento especial de 10% en todos sus
productos para los socios de ADIMAU.



INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales | ADIMAU
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Taller con abogado Martin Soca | 22 de julio

Asesoramiento de Martin Soca con temas de legislación laboral y otros de
interés. El transcurso del taller se guió de acuerdo a las consultas
realizadas por los socios.

Taller de herramientas Total | 31 de julio

Taller de seguridad laboral | 14 de agosto

Taller con la empresa Trimant, importadora de Herramientas Total.
Introducción y propuesta de la empresa:
 - Ser distribuidores de la marca.
 - Precompra de Sierra Ingletadora de mesa entre los socios de ADIMAU.
 - Descuento especial para socios de ADIMAU del 10% en todos los productos
hasta el 7 de agosto de 2024

La empresa Salud Laboral Uruguay SRL brindó un taller en ADIMAU
enfocado en tomar conciencia de los riesgos para las empresas, fue una
instancia para aclarar dudas y se generó un convenio para socios con la
empresa.

Taller de actualización laboral con la Dra. Maite Cao | 16 de octubre

Taller para abordar otra visión sobre temas laborales: horarios, horas
extras y viáticos.

Taller “Construye tu empresa para siempre” | 24 de octubre

Taller de marcas y patentes | 27 de noviembre

Taller con Pablo Saed (Coach de empresas, experto en transformación
empresarial, asesor de la Alta Dirección de PyMES) enfocado en brindar
claves para que las empresas sean perdurables en el tiempo.

Taller a cargo del Estudio Fernández-Secco. Temática abordada:
importancia de la protección de la propiedad industrial en nuestra
profesión: registros de marcas de fábrica y comercio, diseños industriales
y modelos de utilidad.



INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales | ADIMAU
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Viajes y otras actividades

Comida previa a Formobile | 27 de junio 

Viaje a Feria Formobile | 2 al 5 de julio 

Visita a Fábrica Egger | 29 y 30 de octubre 

En el marco de seguir buscando más y mejores capacitaciones, ayer nos
reunimos con directivos del departamento Gestión y Transparencia
Tecnológica para el Desarrollo Local del LATU. Fue un encuentro muy
productivo donde conocimos en profundidad el alcance y las oportunidades
que pueden surgir para nuestro sector

Comida Egger/ Formobile | 22 de noviembre 

Evento “Buenas prácticas para la construcción en madera” MVOT | 5 de diciembre 

Comida previa al viaje a Formobile para que los socios puedan conocer el
grupo de viaje. Recibimos de obsequio un neceser con varios artículos de
viaje, cortesía de Gabycar.

Viaje a la Feria Formobile en San Pablo donde participaron 20 socios.

Visita a la Fábrica Egger en Concordia, con una participación de 20 socios

Reunión con departamento de Gestión y Transparencia Tecnológica para el
Desarrollo Local del LATU | 7 de noviembre

Reunión con los participantes del viaje a Formobile y la visita a la Fábrica
Egger.

Participamos del evento organizado por el Ministerio de
Vivienda y Ordenamiento Territorial.



INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales | ADIMAU

72

Contactos y colaboraciones

Contacto con varias instituciones para generar instancias de colaboración de gran valor para
los asociados: 

Biblioteca: No hay desarrollo profesional sin desarrollo personal, por este motivo se formó una biblioteca en
la sede de ADIMAU.
 Mas información y libros disponibles

Asociación de Diseñadores Interioristas Profesionales del Uruguay (ADDIP)
Cámara de Industrias del Uruguay (CIU)
Centro Tecnológico Forestal Maderero (CTFM). Participación en elaboración de encuesta para
carpinterías. 
European Timber Industries Confederation (ETIC) 
Feria de la Construcción 
Impulsa Industria (CIU) 
Instituto Nacional de Empleo y Formación Profesional (INEFOP) 
Laboratorio Tecnológico del Uruguay (LATU) 
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MVOT)
Sociedad de Arquitectos del Uruguay (SAU)

Otros proyectos realizados

Actividad de Centro Tecnológico Forestal Maderero | 17 de diciembre

Cena Show de fin de año | 18 de diciembre 

Manual de buenas prácticas de secado convencional de madera de Eucalyptus
Grandis. Taller de capacitación Estado del arte de nuevas tecnologías
Investigación en nueva tecnología 

Cena de fin de año con 50 socios en “Lo de Silverio”, con un show de murga y
muchos sorteos. 

Comisión de construcción en madera y presentación de ADIMAU para captar socios relacionados a la
construcción en madera. Se realizó un grupo en la comunidad de whatsapp donde se envía información
relacionada al tema. 

1.

2.

Comisión de viajes: se formó una comisión para generar y organizar los viajes de la asociación. 3.

https://drive.google.com/drive/folders/17LLOLj0LlZW5uWUIwVp240FBENT2kCDU?u%20sp=drive_link


Al cerrar este año, queremos destacar el compromiso, la unión y el esfuerzo colectivo que
han permitido a nuestra asociación alcanzar los logros reflejados en esta memoria. Cada
paso que damos está inspirado en la confianza y el apoyo de nuestros socios, colaboradores
y aliados estratégicos. 

Miramos hacia el futuro con entusiasmo y determinación, conscientes de los desafíos que se
presentan, pero también seguros de nuestra capacidad para enfrentarlos juntos. Nuestro
compromiso sigue siendo trabajar incansablemente para fortalecer nuestro sector,
promover el crecimiento de nuestras empresas asociadas y generar un impacto positivo en
nuestra comunidad. 

Agradecemos profundamente a cada uno de ustedes por ser parte activa de esta historia.
Confiamos en que el próximo año nos traerá nuevas oportunidades para continuar
creciendo y trabajando en equipo. 

¡Sigamos construyendo juntos un futuro prometedor

INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales | ADIMAU
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Convenio con Leopoldo Gross: Descuento del 15% en toda la colección Legacy (no acumula con otros
descuentos). Descuento del 30% en vestimenta comprando más de 100 unidades. Se puede realizar pedido
entre varias empresas para completar la cantidad requerida. 

Colaboración en auto de Gianclaudio Barrocas: el socio Gianclaudio Barrocas, de Carpintería Barrocas
incorporó publicidad de ADIMAU en su auto de rally con el que compite y recorre todo el país durante el año
(especialmente en febrero recorre 19 capitales). Su contribución genera un impacto positivo y ayuda a la
gremial a tener mayor visibilidad para seguir creciendo.

4.

5.

Incremento en la cantidad de socios: Se trabajó en expandir la masa social generando un impacto
significativo: 49 socios en febrero 2024 | 72 socios en diciembre 2024.

6.

Otros proyectos realizados

Cambios en página web | Catálogo de socios1.

Reforma de sede2.

Recategorización de socios3.

Viajes4.

Instancias de formación4.



Comercio Interno | Exterior

Se dio seguimiento a los temas de comercio exterior (MERCOSUR y otros bloques regionales) y
comercio interno.

Se gestionaron solicitudes de modificación del AEC al amparo de la Dec. 69/00 presentada por los
socios del MERCOSUR ante el Comité Técnico Nº1, y diversas consultas de los asociados.

Medio Ambiente

Representación en el  Consejo Directivo del Foro de Cooperación Regulatoria LARCF, organización
integrada por Asociaciones de la industria química en América Latina y sus empresas asociadas, con el
propósito de impulsar acciones para: i) Promover el diálogo y la cooperación regulatoria internacional
entre el sector público y privado de la región, ii) Mejorar la cooperación y optimización del uso de
recursos entre asociaciones de la industria química en Latinoamérica, iii) Establecer una hoja de ruta
para la gestión segura de sustancias y productos químicos y iv) Generar capacidades técnicas para la
industria a través de la socialización de buenas prácticas internacionales y la realización de
capacitaciones.                        

GESTIONES REALIZADAS

Participación en la reunión presencial realizada el 29 y 30 de noviembre de 2023 en Santiago de Chile.
En esta instancia se accedió a información sobre el estado de situación sobre la gestión de las
sustancias químicas en el ámbito público y privado de los países de América Latina.

Participación del Programa de Capacitación STP (Safety Training Program) sobre Seguridad Química,
en el que se desarrolla un capítulo sobre Responsible Care para participantes de América Latina y el
Caribe, tanto de las empresas como del ámbito público. Este seminario se realiza con el auspicio y
soporte financiero de IUPAC y OPAQ.
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GESTIONES REALIZADAS
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Comisiones

Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente (PCRMA)

Seguimiento del grado de avance de las empresas adheridas al PCRMA a través de las auditorías
realizadas por LSQA, en la cuales ASIQUR participa como observador. 

Permanente divulgación de normativa vinculada a seguridad, salud y medio ambiente.

Octubre 2023, conmemoración en el Club de los Industriales, del 25 aniversario del Programa Cuidado
Responsable del Medio Ambiente en Uruguay. En la oportunidad se reconoció a las empresas con un
puntaje de auditorías destacado. El evento contó con el apoyo de ICCA (International Council of
Chemical Associations), y asistieron al mismo diversas autoridades nacionales y departamentales,
además de representantes de otros organismos relacionados con el Programa.



Productos Domisanitarios

Se continuó trabajando sobre los siguientes lineamientos:

Denuncia de productos en irregularidad ante IM y MSP y correspondiente seguimiento.

Seguimiento a los temas tratados en las reuniones MERCOSUR, incluyendo normativa específica que
viene siendo analizada por el bloque regional, para el sector de productos de aseo del hogar.

Temas de etiquetado y registro con la autoridad local.

Participación en los distintos comités y Directiva de ALIADA.

Asuntos Laborales

Se dio seguimiento y soporte a las negociaciones del Grupo 7, Subgrupo 2, por Consejo de Salarios, así
como diversos temas que fueron surgiendo en las empresas.

Productos Fitosanitarios

La Comisión de Fitosanitarios ha trabajado intensamente con la DGSSAA / MGAP en cuatro temas
importantes:

Registros de Exportación: Se ha logrado que entre en vigencia el sistema de Registros de Exportación
y actualmente están siendo autorizados los primeros registros de productos. Se trata de un logro de
relevancia para las empresas exportadoras, luego de un trabajo de 3 años.

Registro nacional de plantas formuladoras: en este período se termina con éxito esta gestión y ya
están siendo formalmente habilitadas y registradas las primeras plantas de formulación de
fitosanitarios por parte del MGAP. Este es otro punto de gran relevancia ya que contribuye muy
positivamente a la formalización y justa competencia del sector.

Registro y habilitación de laboratorios: se está trabajando con las autoridades. También se trata de un
tema muy relevante para el sector, que demandará trabajo en este y el siguiente período, y está en
línea con el punto anterior.

Proyecto de Digitalización de Registros de Fitosanitarios. tal como fue mencionado anteriormente, se
mantuvieron diferentes instancias de trabajo con las otras dos gremiales de fitosanitarios y con IICA
para dar forma y comenzar las primeras fases de este importante proyecto.

 
En el período la Comisión confirmó su ingreso a través de ASIQUR, a AGROCARE Latinoamérica,
asociación integrada por empresas y cámaras nacionales de la industria agroquímica genérica de
América Latina. En 2024 se participó de la Asamblea Anual, y se ha participado en diversas comisiones y
mesas de trabajo.
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En diciembre de 2023 y luego de meses de intensas negociaciones, se procedió a la firma de un nuevo
acuerdo por Consejo de Salarios para el grupo 7 subgrupo 2 de actividad, con vigencia hasta el 30-6-
2025.

De la misma forma se firmó el Convenio Colectivo ASIQUR-STIQ, cuya nueva vigencia es el 30 de junio
de 2027.

Renovación Convenio Colectivo y Acuerdo por Consejo de Salarios
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Se realizaron reuniones periódicas de la Tripartita Nacional de la Industria Química, dando seguimiento
a todos los temas inherentes a salud y seguridad en el trabajo.

La representación de ASIQUR estuvo a cargo de Pablo Duran y Nicolás Cavalleri.

En el ámbito del CIQUIM se mantuvieron reuniones mensuales vía videoconferencia, y se analizaron
los temas de interés regional, así como también seguimiento a la situación de los países integrantes.

En diciembre 2023 se realizó una reunión en la ciudad de San Pablo, en oportunidad del Encuentro
Anual de la Industria Química de Brasil. La representación de ASIQUR estuvo a cargo de Guillermo
Pons y Nicolás Cavalleri.

Se realizaron reuniones mensuales de la Directiva de ALIADA. La representación de ASIQUR en la
Comisión Directiva estuvo a cargo de Guillermo Pons. 

El evento anual Cleaning Products 2023 se realizó en la ciudad de San Pablo, y contó con una asistencia
de 150 personas representantes de diversos países de América Latina, EEUU y Europa.

Los representantes de ASIQUR en FOSSIQ fueron Oscar Rufener y Nicolás Cavalleri. Se realizaron
reuniones mensuales de la Comisión Directiva, dando seguimiento a todos los temas de relevancia.

Los fondos se mantuvieron estables o incluso en moderado crecimiento, lo que permitió cumplir con
todas las erogaciones correspondientes.
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Tripartita Nacional de la Industria Química

CIQUIM (Consejo de la Industria Química del MERCOSUR)

ALIADA (Asociación Latinoamericana de Industrias de Limpieza, Aseo, Domisanitarios y Afines)

FOSSIQ



Institucional
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RESULTADOS DEL TRABAJO

Celebración de acuerdos y promociones con:

Ambipar

We Franchise Latam

Sabaj Correa Consultores

Normativa de interés para el sector
Ferias, misiones comerciales, ruedas de negocios y conexiones empresariales
Cursos y capacitaciones 
Agenda y actas de las reuniones del SGT N°3 MERCOSUR
Informe mensual de datos del mercado internacional de azúcar
Boletines de CIU, Impulsa Alimentos y Diálogo Industrial.
Presentación y charla informativa sobre la propuesta de REDALCO, para reducir las pérdidas y
desperdicios de alimentos.
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Se incorporaron 3 empresas como socias:

Se actualizaron periódicamente los datos del sector, con la Dirección de Estudios Económicos (DEE) de
CIU.

Culminó el trámite de inscripción ante el Ministerio de Educación y Cultura (MEC) de la reforma
estatutaria.

Heladería El Faro 
Prinzi
Helados Lekker

Beneficios para los socios

Comunicaciones a los socios

Participación en Comisiones

Comisión de Asuntos Legales y Regulatorios / Información de CIPAM
Comisión Laboral de Apoyo a los Delegados de Consejo de Salarios
Comisión de Asuntos Políticos

Comisiones Internas de Trabajo CIALI 

Comercio Exterior
Comercio Interno 
Relaciones Socio - Laborales

Participación en Comisiones Asesoras de CIU 

camaradealimentos.com
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Otras Comisiones
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Delegados ante la Junta de Clasificación de la Dirección Nacional de Aduanas
Delegados ante la Junta Nacional de la Granja (representante de la Agroindustria ante Dirección
General de la Granja)
Comité Sectorial de Empleo y Formación profesional de Alimentos en INEFOP
Grupo de Trabajo para modificación del RBN

Delegados ante el MTSS

Consejo de Salarios del Grupo 01 Subgrupo 07, Capítulo 01 “Dulces, chocolates, golosinas, galletitas y
alfajores” y Capítulo 03 “Panificadoras industriales”.
Consejo de Salarios del Grupo 01 Subgrupo 07, Capítulo 05 “Molinos de café y té”

Parlamento

Participación en conjunto con la Comisión de Comercio Interno de CIU para plantear los
inconvenientes del Proyecto de Rotulado Frontal de Productos aprobado en Diputados, logrando que
no avanzara en el Senado.
Seguimiento al Proyecto de Ley relativo a simplificación de trámites de Comercio Exterior.

Comisión de Industria, Energía, Comercio, Turismo y Servicios | Cámara de Senadores

Seguimiento del Proyecto de Ley relativo a bebidas energizantes y solicitamos antecedentes en otros
países a ALAIAB. El Proyecto fue archivado por fin de la Legislatura.

Comisión de Salud Pública y Asistencia Social | Cámara de Representantes

Seguimiento de los siguientes Proyectos de Ley:

Reducción del tamaño de presentación de productos.
Información al consumidor en canales electrónicos de ventas.
Ambos fueron archivados por fin de la Legislatura.

Comisión de Industria, Energía y Minería | Cámara de Representantes

camaradealimentos.com

Ministerios

Planteo al Viceministro de Salud, en conjunto con CUPCAT y ASIQUR, las dificultades que se
presentan en los registros sanitarios ante el Ministerio (demoras, vigencia con respecto al Mercosur,
etc.).
Presentación ante la DIGESA, una nota elaborada en conjunto con la Gremial de Cosméticos,
detallando los cambios de criterio en la evaluación/control de productos en el último período.
Reunión con la Directora General de Fiscalización, para acceder a las novedades y seguimiento del
contralor de mercado del sector alimentos.
Circular a los socios del Decreto que establece las potestades de inspección de la Dirección General
de Fiscalización del Ministerio.

Ministerio de Salud Pública | MSP
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Difución a los asociados del nuevo formulario para solicitud de registro de alimentos, publicado en la
página web del Ministerio.
Aportes de los socios ante la consulta pública sobre listeria.
Participación de la Asesora Técnica en las reuniones quincenales del Grupo de Trabajo
interdisciplinario para modificación del Reglamento Bromatológico Nacional (RBN). 
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DIRECCIÓN NACIONAL DE INDUSTRIAS | DNI

camaradealimentos.com

Ministerio de Industria, Energía y Minería | MIEM

Reunión con la Directora Nacional de Industrias, en conjunto con CUPCAT y ASIQUR, para plantearle
las dificultades que se presentan en los registros sanitarios ante el Ministerio de Salud. 
La Comisión Directiva firmó una carta compromiso, para ser parte de “Converge Futuro: hacia una
industria innovadora y sostenible”, proyecto promovido por la DNI, con financiamiento del BID.

Ministerio de Economía y Finanzas | MEF

Reunión con la Directora de Macroeconomía y con el Director de Política Comercial sugerida por el
MSP, para plantear en conjunto con CUPCAT y ASIQUR, las dificultades en costos y tiempos de los
registros, debido a la falta de evaluadores y a la vigencia, proponiendo extenderla de 5 a 10 años.

Difusión a los asociados sobre oportunidades de negocios con el exterior. 

DIRECCIÓN DE INTELIGENCIA Y PROMOCIÓN COMERCIAL E INVERSIONES 

Ministerio de Relaciones Exteriores | RREE

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social | MTSS

Reunión con el nuevo Ministro de Trabajo, para presentar a la gremial y plantearle las inquietudes
de cara a la ronda de negociación de junio de 2025.

Congreso de Intendentes

Participamos en la presentación de la Comisión de Seguimiento en la sede del Congreso de
Intendentes.
Organizamos en conjunto con CIU, la presentación del sistema a las empresas socias, en el Club de
los Industriales.
Difundimos a los asociados los manuales, instructivos y reglamentos del sistema.
Elevamos a la Secretaría del Congreso, las consultas de los socios sobre el sistema.
Participamos en el lanzamiento en Torre Ejecutiva.
Difundimos a los socios la información sobre el requisito de que las empresas cuenten con un Plan
Integral de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos (PDA). 

Registro Único Nacional de Alimentos, Empresas y Vehículos | RUNAEV



INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales | CIALI

Comunicado a las empresas socias sobre el nuevo procedimiento para solicitud de prioridad en
trámites de registro.
Reunión con autoridades de Inspección y Tecnología Alimentaria, para intercambiar y presentar
dudas de los asociados, sobre el procedimiento mencionado en el punto anterior.
Circular a las empresas, sobre la Resolución de la prórroga por el término de un año, de la vigencia
de la habilitación de locales, productos y vehículos, cuyo vencimiento se encuentre comprendido
entre el 1° de octubre de 2024 y el 30 de setiembre de 2025.
Difusión a los asociados de la Resolución que otorga plazo hasta el 31/12/2025 para el reingreso al
RUNAEV de las solicitudes de renovación ingresadas en el sistema anterior, antes del 14/10/2024.
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Intendencias

Intendencia de Montevideo

SERVICIO DE REGULACIÓN ALIMENTARIA

Intendencia de Canelones

Revisión de la Resolución GMC Nº 26/03 RTM para Rotulación de Alimentos Envasados. Propuesta de
Brasil de Legibilidad de las etiquetas.
Revisión de la Resolución GMC Nº 46/03 RTM sobre Rotulado Nutricional de Alimentos Envasados.
Elaboración de RTM horizontal de aditivos alimentarios y coadyuvantes de tecnología para productos
lácteos armonizados en el MERCOSUR.
Elaboración de RTM que consolide en un acto normativo único toda la reglamentación armonizada
en MERCOSUR sobre aditivos alimentarios y coadyuvantes de tecnología, a excepción de los
Aromatizantes/saborizantes.

Comunicado a las empresas socias sobre el nuevo procedimiento para solicitud de prioridad en
trámites de registro.
Reunión con autoridades de Inspección y Tecnología Alimentaria, para intercambiar y presentar
dudas de los asociados, sobre el procedimiento mencionado en el punto anterior.
Circular a las empresas, sobre la Resolución de la prórroga por el término de un año, de la vigencia
de la habilitación de locales, productos y vehículos, cuyo vencimiento se encuentre comprendido
entre el 1° de octubre de 2024 y el 30 de setiembre de 2025.
Difusión a los asociados de la Resolución que otorga plazo hasta el 31/12/2025 para el reingreso al
RUNAEV de las solicitudes de renovación ingresadas en el sistema anterior, antes del 14/10/2024.

MERCOSUR

Reuniones del SGT N° 3 MERCOSUR

Otras gestiones realizadas

Reunión con el representante por el MIEM en la Comisión de Alimentos del SGT N°3 MERCOSUR, por
tema revisión de la RES. GMC Nº 26/03, sobre rotulación de alimentos envasados, concretamente en
lo que refiere a la legibilidad de las etiquetas.
Reunión con los coordinadores nacionales y envío de documento detallando los puntos negociables y
los no negociables en la propuesta de Brasil sobre legibilidad de las etiquetas, alineando nuestra
posición con la del MSP y la IM.
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Participación en reuniones sobre etiquetado de alérgenos.
Participación en reuniones del Comité de Nutrición.
Participación en coloquio virtual para el Sector Privado en preparación para el Comité sobre
Etiquetado de los Alimentos (CCFL).
Reunión con el nuevo Presidente por Uruguay del Comité Coordinador para América Latina y el
Caribe (CCLAC), para plantearle desde la industria, las necesidades en cuanto a normativa.
Participación en Webinar Codex ‘Specialising Nutrition: The benefits and necessity of processing in
FSDU’.
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CODEX

Capacitaciones técnicas

Herramientas para desmontar el concepto de “Ultraprocesados”, desde la industria de alimentos y
bebidas.
Obstáculos técnicos al comercio.

ALAIAB 
(Alianza Latinoamericana de Asociaciones de la

Industria de Alimentos y Bebidas)

(Alianza Latinoamericana de Asociaciones de la
Industria de Alimentos y Bebidas)

Reunión con las demás Cámaras integrantes del MERCOSUR

Modificaciones que se están proponiendo en ese ámbito, sobre etiquetado nutricional y etiquetado
general, particularmente sobre legibilidad de las etiquetas.
Eventual armonización de etiquetado frontal a nivel del MERCOSUR.

CIPAM
(Coordinadora de las Industrias de Productos

Alimenticios del Mercosur)

Asuntos Laborales

Consejo de Salarios

Citación del MTSS sobre interpretación de laudos o convenios (ejemplo prima por antigüedad,
licencia sindical de delegados de rama, categorías).

Dirección Nacional de Trabajo | DINATRA

Audiencias de conciliación por situaciones conflictivas o reclamos a empresas socias, tanto de CIALI
como de Panificadoras Industriales.

Bipartitas ampliadas

Instancias de prevención de conflictos en CIALI con la delegación de ONODRA para mediar ante
diversos reclamos de empresas socias. 

Situaciones especiales de empresas socias

Reunión en CIALI con representantes de empresas y a sus asesores para tratar temas vinculados a
reclamos efectuados por el sindicato.

Oficios Juzgado

Respuesta por oficio de datos relacionados con categorías laborales y laudo de 1975 por juicios a
empresas y reclamos laborales.
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