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EVOLUCION DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL MUNDIAL
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URUGUAY
PESO DE LA INDUSTRIA URUGUAYA EN EL MUNDO ' Participaen
0,044%
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PIB, EMPLEO Y SALARIO INDUSTRIAL
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FORTALEZAS

Del entorno

Estabilidad politica
para hacer negocios
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@ Devolucion tributos exportacion
@ Admision Temporaria

@ Parques industriales

@ Zonas Francas

/ Devolucion IVA a exportadores
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(/, Bajos costos de importacion
maaquinaria e insumos
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Buena calidad de Ventaja comparativa en
infraestructura el acceso a materias
primas agropecuarias
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Preferencias en
compras publicas

@/ En precios comparativos
@ Sub-regimenes sectoriales
@ Reservas de mercado

FORTALEZAS
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Sistema financiero
con capacidad de
financiar proyectos
de largo plazo
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TASAS COMPETITIVAS,
PLAZOS EXTENDIDOS Y
PERIODOS DE GRACIA
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Del entorno

Promocion al
desarrollo
empresarial

o Ministerio
&@ﬁ& de Industria,

\‘g ; E*’_;_‘ Energia y Mineria

AGENCIA HACIONAL
DE INVESTIGACION
E INHOVACTON

Uruguay XX/
PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

Acceso a maquinaria,
bienes de capital y
tecnologia a precios
internacionales



Diversificacion

@/ Tradicion industrial y exportadora,
diversificacidon en Pymes

FORTALEZAS

De las empresas

@ 180 empresas grandes

USD 90 Mill.

Ventas promedio
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Personal ocupado
promedio
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Exportaciones
industriales

T T e e e

]

]

]
v

Gestion
empresarial

C\)/ Buenas practicas de gestidén

empresarial
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De las empresas

Localizacion

(\)/ Bajos costos financieros y capacidad
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@/ Puerto de financiamiento del exterior

NANNS

Endeudamiento industrial / PIB
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85% del PIB en zona
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Energia

@ Creciente autogeneracion
energética
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Tasa de actividad emprendedora
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Fuente : DEE en base a reporte nacional Uruguay GEM 2023

De las empresas

Elevada
formalizacion en
asalariados

92 %

Plan de accion

Mapeo de propuestas de
desarrollo industrial

Plan de Accién
para el desarrollo
industrial de

Uruguay
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Volatilidad de
precios de
exportacion y del
tipo de cambio

Elevado costo pais

DEBILIDADES

Del entorno

G
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Tamano del
mercado interno

Concentracion de
cadenas de retail
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Del entorno

Burocraciay lentitud en los
procesos regulatorios y
habilitaciones

e @ Pérdida de soberania por
pertenencia a MERCOSUR

+

MERCOSUR

@ Imposibilidad de realizar

acuerdos bilaterales con
terceros Procesos regulatorios

Acuerdos internacionales

@ Anticuada y excesivamente
centralizada

@ Alta injerencia del Estado

@ Dificulta el reconocimiento de
heterogeneidadesy la
adaptabilidad empresarial

)

Escaso control normativo Legislacién laboral
de productos
importados

‘ N\ ! /7
-@- C O @ﬁ Desconocimiento del rol de @ﬁ
Y © la industria para el pais @

Incertidumbre en formacién )
de precios de energéticos Desconexidn Elites-Industria
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De las empresas

Alta dependencia del

Baja inversidon en I+D mercado regional de
Relaciones laborales y escasa interaccién las manufacturas de
no cooperativas academia-industria origen industrial

0

£

Baja propension al Lenta adopcidon de
aumento de la tecnologia
escalayla avanzada,

internacionalizacion especialmente en

Pymes
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Incertidumbre econémica
internacional

Distorsion del orden
multilateral de comercio

Region con alta
| volatilidad, inestabilidad
| politicay econdmica |

Competencia creciente de
paises con costos mas
bajos

Resurgimientode la
politica industrial a nivel
internacional

. Participacion de la politica industrial sobre el total de politicas
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Fuente : ONUDI, 2024. Desarrollo Industrial
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Escasez de mano de obra
calificada

Aumento de costos por
regulaciones ambientales
y sostenibilidad que
competidores no cumplen

NACIONALES

/ MM Inseguridady |

/ contrabando |
/ | organizado J

Eventuales impactos del
Impuesto Minimo Global
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Internacionales

Oportunidades
coyunturales

Creciente :
Productos demanda de @ Tensiones
@ Agroindustriales alimentos geopoliticas
Guerras comerciales
@ Trazables
Con bajo impacto
@ambiental

Cadenas de valor regionales
mas cortas y seguras

“Nearshoring”



Impulso ala
revision de la
politica industrial

'S

A Institucionalizacion
del dialogo

@/ Coordinacion:

* Publica-Privada

* Publica-Publica
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Transformacion
materias primas
nacionales y
regionales

Nacionales

@/ Oportunidades para
proveeduria local

@ Programas de
componente nacional

en inversiones

Captacion de nuevas
inversiones en Zonas

Francas y Parques
Ind iales

/A Cambios en preferencias
del comercio con Brasil

@/ Nueva reglamentacion
Parques Industriales
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Nacionales

Reduccion del

Mejoras de "
costo energético

acceso

'S

Posible
proveeduria desde
Argentina

MERCOSUR




Donde crece la industria,
crece el pais

Muchas gracias

Cr. Mag. Sebastian Pérez
Bscesor Economico
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