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Con el objetivo de aumentar el conocimiento de la estructura productiva industrial de
nuestro pais, la Direccion de Estudios Econdmicos de la Cadmara de Industrias del
Uruguay divulga regularmente informes sobre las caracteristicas del sector
manufacturero por departamento. Los reportes sistematizan la informacion
disponible, asi como exponen los resultados de los procesamientos de la informacién
estadistica a escala territorial.

Este informe tiene como objetivo la caracterizacion del sector industrial del
departamento de Lavalleja. Para su elaboraciéon se utilizaron varias fuentes de
informacioéon, ya sea documentos de terceros, procesamiento de microdatos de
encuestas del Instituto Nacional de Estadistica (INE), informacidn de prensa, contacto
con referentes, entre otros.

La escasa informacién estadistica a nivel departamental y territorial constituye una
importante limitacion, y, por tanto, el principal desafio a superar en este tipo de
trabajos. Aun asi, hay mucho por difundir, lo cual toma mayor relevancia siendo que
por la significativa concentracion de actividades en la capital y en la zona
metropolitana que tiene nuestro pais, haya poco conocimiento de las actividades que
se realizan en el interior. Esperamos entonces contribuir de alguna forma a modificar
esa realidad, particularmente en lo que refiere al sector industrial.

Director: Cr. Mag. Sebastian Pérez. Equipo técnico: Ec. Mag. Valeria Cantera, Ec. Mariana Andriolo, Emilia
Ruibal.
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Sintesis

Lavalleja se puede describir como un departamento con una razonable diversificacion
productiva, donde la generacién de valor denota una elevada participacién de los
servicios (asociado al turismo y la gastronomia, entre otros), una importante actividad
agrondmica y ganadera, y un sector industrial estrechamente ligado al sector
primario.

El sector industrial del departamento se focaliza principalmente en la regién sur, en la
capital del departamento. La actividad manufacturera se centra en la industria
frigorifica, la elaboracion de bebidas, la molineria de arroz, la elaboracion de productos
panificados y la fabricacién de cemento, cal y yeso.

Considerando la participacion de la mano de obra industrial en el total (8%) como
indicador del grado de desarrollo manufacturero, puede afirmarse que se trata de un
departamento con un grado de industrializacion relativamente bajo, ya que se sitUa
en la posicidn 13 dentro de los 19 departamentos. Del analisis del perfil de la mano de
obra ocupada por el sector industrial, se destaca una importante participacién de
mano de obra con nivel educativo bajo, y niveles elevados de informalidad en
comparacion con el promedio industrial del resto del pais, producto de una
importante participacion de trabajadores por cuenta propia no registrados.
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EL INTERIOR INDUSTRIAL: LAVALLEJA

1. Presentacion del Departamento

1.1 Localizacién, superficie y poblacion

El departamento de Lavalleja esta ubicado en la zona centro este del pais, limitando al
norte con Treinta y Tres, al este con Rocha, al sur con Maldonado y al oeste con
Canelonesy Florida. Ocupa una superficie de 10.016 km?, lo que representa el 5,7% del
total del territorio nacional.
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La poblacion total del departamento se sitlua en unos 58800 habitantes,

representando el 1,8% de la poblaciéon total y 3% de la poblacion del interior. La misma
se divide practicamente en mitades entre hombres (49%) y mujeres (51%).

Las tres principales localidades del departamento concentran cerca del 84% de la
poblaciéon. En la capital departamental —Minas— reside el 65,4%, seguido por Rural
Lavalleja (10,3%), y, por ultimo, José Pedro Varela (8,7%). Por su parte, el 16% restante
reside en las demas localidades y poblados.
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La principal ruta de acceso a Lavalleja es la ruta nacional N°8, que atraviesa de sur
(Canelones) a norte (Cerro Largo) el centro del departamento. Conecta varias
localidades y municipios, como Solis de Mataojo al sur y José Pedro Varela al norte,
pasando por la capital departamental. A nivel internacional, esta ruta de 168 km
conecta Montevideo con la ciudad fronteriza Rio Branco, permitiendo el cruce a través
del puente internacional Barén de Maua hacia Brasil.

También recorre el departamento de sur a norte la ruta N°108, la cual posibilita la
conexion con el departamento de Canelones, donde sigue como ruta secundaria
hasta la localidad de Migues.

Por otro lado, se encuentra la ruta N°12 que conecta las capitales departamentales de
Lavalleja y Maldonado a través de las sierras del este, esta comunicacion es
fundamental para dinamizar la zona agropecuaria del suroeste con el departamento
de Canelones.

Por ultimo, se destaca la ruta N°60 por su importancia en el turismo costero y serrano,
dado que conecta la ciudad de Minas con la localidad de Pan de Azdcar, y la ruta N°14
que une la localidad de José Pedro Varela con Lascano, la cual es muy utilizada para el
transporte arrocero y para dirigirse a la costa ocednica de Rocha.

Las rutas nacionales mencionadas anteriormente (N°108, N°12, N°4 y N°60)
pertenecen a la red secundaria del departamento y conforman 120 km de longitud en
total.

Segun datos del Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), el departamento
de Lavalleja representa el 3,3% de la red vial nacional y ocupa el lugar 17 entre los 19
departamentos en un ordenamiento segun cantidad de km de red vial por km? de
superficie.

En cuanto a la calidad de la red vial, cabe destacar que el 64% es de calidad superior
(concreto asfaltico), el 24% es de calidad media (tratamiento bituminoso), y el restante
13% corresponde a tosca.

Por otra parte, el departamento de Lavalleja cuenta con dos lineas férreas
independientes entre si. Donde se encuentra al sur, la linea Montevideo-Minas, la cual
transporta clinker y cementos hacia Montevideo, y al norte la linea Montevideo-Rio
Branco que transporta combustibles hacia Treinta y Tres, y arroz hacia el puerto de
Montevideo.
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1.2 Recursos humanos

En 2020, Lavalleja presentd una tasa de analfabetismo' del 2,61%, guarismo
ligeramente por encima del registrado por el total del pais (1,23%) y que situa a
Lavalleja en la posicion 17 dentro de los 19 departamentos en esta materia.

Grafico 1.2.1 - Tasa de empleo y tasa de desempleo en Lavalleja
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Por su parte, en marzo de 2024, la tasa de empleo? a nivel departamental se situd en
54.6%, nivel inferior al registrado para el total del pais (58,4%) siendo el cuarto
departamento con menor tasa de empleo (la mayor tasa se registré en Maldonado,
con un nivel de 66%).

En cuanto a la tasa de desempleo?, la misma se ubicd en 10,8%, aumentando respecto
a febrero 2024, situandose por encima del total pais (8,6%), configurando a Lavalleja
como el séptimo departamento con mayor desempleo. De acuerdo con la Encuesta
Continua de Hogares*del INE, el ingreso medio mensual per capita de los hogares de
Lavalleja ascendié a aproximadamente $ 25.043 en 2021, ubicando al departamento
en una posicion numero 9 dentro de los 19 departamentos.

Segun datos del Observatorio Social del MIDES para el aflo 2020 (en base al analisis
departamental del indice de Gini en personas, que mide la concentraciéon de ingreso),
Lavalleja se encuentra en la posicion numero 6 como departamento con mayor
desigualdad. En efecto, en comparacion con el promedio del pais, Lavalleja presenta
una peor distribucién de ingresos en comparacion con el total pais, ya que el valor de

'Tasa de analfabetismo de la poblacién de 15 aflos y mas por sexo, Observatorio Territorio Uruguay (OPP) en base a
Encuesta Continua de Hogares (INE).

2 La tasa de empleo indica la cantidad de personas ocupadas en relacién a la poblaciéon en edad de trabajar (INE).

3 La tasa de desempleo indica la cantidad de personas desocupadas que se encuentran buscando empleo activamente,
como proporcién de la poblacién econdmicamente activa (INE).

“Procesamiento propio de los microdatos de la Encuesta Continua de Hogares 2021.
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dicho indice para el departamento (0,366) se encuentra por debajo del promedio
nacional (0,387).

1.3 Infraestructura, desarrollo y competitividad departamental

El departamento de Lavalleja se ubica en una posicion geografica estratégica, dado
que estd a pocos kildmetros de la frontera con Brasil y cuenta con un nivel de
infraestructura que le permite acceder con relativa facilidad.

El departamento cuenta con importantes vias de comunicacion terrestre que lo
conectan con el resto del pais y puntos estratégicos de salida de la produccion para la
region. Las principales rutas que cruzan el departamento son la ruta 8, 14, 60 y 108.
Donde las uUltimas tres, junto a la N°12, conforman 120 km de longitud en total

La ruta 8 mide aproximadamente 168 km de largo y conecta el departamento de
Canelones en el sur con el departamento de Treinta y Tres en el norte del pais. Su
recorrido atraviesa el pais por la zona sur este y recorre localidades importantes como
Solis de Mataojo y José Pedro Varela, entre otras.

La ruta 14 atraviesa el pais de oeste a este conectando al departamento de Lavalleja
con la localidad de Mercedes ubicada en Soriano para luego desembocar en la ruta
N°8. Su camino se compone de aproximadamente 481 km de carretera.

La ruta 60 es la conexidn entre Pan de AzUcar desde el kildmetro 12, hasta el kildmetro
50 en empalme con la ruta 12 al sur de Minas.

La ruta N°108 recorre el departamento de sur a norte la ruta N°108, la cual posibilita la
conexion con el departamento de Canelones, donde sigue como ruta secundaria
hasta la localidad de Migues.

1.4 Perfil econémico del departamento®

Lavalleja se ubica en la posiciéon numero 15 en el ranking de los 19 departamentos en
cuanto a la contribucién a la generacion de Producto Interno Bruto (PIB), con una
participacion del 2,7%. Por su parte, el PIB departamental representa el 5,4% del total
generado por los departamentos del interior.

Al analizar la composicién del Valor Agregado Bruto (VAB) por sectores, se observa
gue el sector terciario representa el 43% de la generacion del producto de Lavalleja,
mientras que el resto se atribuye a actividades primarias y del sector secundario.

5 Las estimaciones sobre PIB, VAB y participacién de las actividades primaria, secundaria y terciaria se obtuvieron de
“Producto Interno Bruto Regional, Uruguay 2008-2011" (2016) realizado por la OPP y el INE, con el apoyo técnico del BCU.

Direccion de Estudios Econdmicos - Tel (+598) 2604 0464 int. 142 - dee@ciu.com.uy
www.ciu.com.uy



MONITOREO

INDUSTRIAL Camara de Industrias
del Uruguay

Grafico 1.4.1 - Participacion sectorial en el VAB departamental
(Afio 20T11)
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Fuente: DEE en base a “Producto Interno Bruto Regional, Uruguay 2008-2011"

La actividad primaria representa el 21,7% del VAB del departamento, participacion
muy por encima del promedio nacional (10,3%). En comparacion con el resto de los
departamentos del interior, se ubica en la posicidon numero 14.

Las principales actividades dentro del sector primario son la produccién ganadera,
agricola, forestal y explotacién de minas y canteras.

En cuanto a la produccién agropecuaria, el departamento presentd una existencia de
aproximadamente 659 mil cabezas de ganado vacuno, 323 mil cabezas de ovinos y 28
mil cabezas de equinos a diciembre de 20228 situdndose en la novena y séptima
(ovinos y equinos) posicion respectivamente entre la totalidad de departamentos.

Se destaca también las plantaciones de arroz, ubicadas en el norte del departamento.
Segun el relevamiento de chacras de arroz zafra 2022/2023 publicado por el Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y pesca (MGAP), la superficie cultivada por el departamento
fue de 3.259 ha.

También estrechamente vinculado con el sector ganadero, vale la pena destacar que,
segun los datos del Anuario Estadistico Agropecuario 2022, Lavalleja es el
departamento numero 10 con mejor evolucidn de superficie total de mejoramientos

¢ Datos del Anuario Estadistico Agropecuario 2023, MGAP-DIEA.
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forrajeros, registrando un mejoramiento de aproximadamente 131 mil hectareas entre
los anos de 2020 y 2021.

El departamento contaba con 56.319 hectdreas de superficie de suelos destinados a la
actividad de forestacion en el 2021, segun datos del Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca. Estas hectdreas son utilizadas para plantaciones principalmente
de Eucaliptus, seguido por montes de abrigo, cortinas y mezcla de especies.

La explotacion de minas y canteras en el departamento de Lavalleja representa el 6%
del total del pais. En 2021 se explotaron 811.992 toneladas, siendo la caliza el producto
principal.

En el afno 2022, el precio promedio de compraventa de la tierra para uso agropecuario
del departamento se ubicé en USD 3.084 por hectarea, situandose por debajo del
promedio para el total del pais (USD 3.741 por hectarea). Este valor posiciona a
Lavalleja en el doceavo lugar entre los 18 departamentos del interior, superando
inmediatamente a Tacuarembo (USD 2.825). En el otro extremo, las tierras de Soriano
(USD 6.926), Colonia (USD 6.904) y Rio Negro (USD 5.763) fueron las que registraron
precios promedios mas elevados.

En cuanto a los arrendamientos de tierra, en 2021 los valores mas elevados se
registraron en Soriano (USD 268/ha.), Colonia (USD 223/ha.) y Rio Negro (USD 214/ha.),
mientras que Lavalleja verificé un precio de USD 86/ha., ubicdndose en la posicién
numero 5 entre los departamentos del interior y por debajo del valor promedio del
pais (USD 134/ha.). Cabe destacar que, en 2021, el valor en dodlares de los
arrendamientos de tierras para uso agropecuario verificé un gran aumento en la
mayoria de los departamentos en comparacion con el afo anterior. Respecto al
departamento bajo analisis, sufrié una caida del 8%.

Por otra parte, la contribucion del sector secundario al VAB se sitUa en 352%,
guarismo superior al promedio nacional (25%) ubicado en el puesto nimero 3 de los
19 departamentos. Cabe mencionar que en dicho sector se incluye ademas de la
industria manufacturera, el suministro de electricidad, gasy agua, y la construccion”.

El sector industrial del departamento se focaliza principalmente en la regién sur en la
capital del departamento, segun datos de la Caracterizacion Industrial regional del
Uruguay elaborado por el [IECON en junio del 2017.

La actividad manufacturera se centra en la industria frigorifica, la elaboracién de
bebidas, la molineria de arroz, la elaboracién de productos panificados y la fabricacion
de cemento, cal y yeso.

7 El sector secundario incluye: industrias manufactureras; suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
suministro de agua, alcantarillado, gestién de desechos y actividades de saneamiento; y construccion.
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En 2022 la faena del departamento de Lavalleja representd el 4% de la faena total de
ganado bovino (102532 cabezas), realizada por el establecimiento Ersinal (53%) y
Arroyan (18%).

Con respecto al procesamiento y conservacion de pescado, crustdceos y marisco,
Lavalleja cuenta con una planta agroindustrial, propiedad de la empresa Industrial
Serrana.

Por otra parte, el departamento tiene una regidn de cuencas naturales que dan
origen a un recurso de alta calidad como es el agua, ubicandose la principal planta
embotelladora de agua mineral (Salus).

También se destaca la rama de fabricacién de cementos, cal y yeso. El departamento
cuenta con tres plantas industriales, propiedad de las empresas, Cementos Artigas,
ANCAP y Caleras Cycusa respectivamente.

A su vez, en la localidad de Minas se encuentra la tradicional fabrica de alfajores
Sierras de Minas, propiedad de Cedres Hnos.

El departamento de Lavalleja cuenta con dos plantas de produccion de arroz, las
cuales pertenecen a las empresas Casarone y a Saman respectivamente, ambas
ubicadas en la localidad de José Pedro Varela.

Con menor peso se encuentra la elaboracion de productos panificados tradicionales,
la industria metaldrgica y la reparacion de maquinaria. Donde se destacan las
empresas, Confiteria Irisarri, Metaldrgica Viscazo y O.K.U.

El sector energético de Lavalleja estd compuesto por el Parque Edlico Minas Akuo
Energy, ubicado al sur del departamento y es propiedad de Gemsa. El parque posee
14 aerogeneradores, con una potencia autorizada de 42MW.
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Cuadro 1.4.2 — Distribucién del VAB por sector de actividad para Lavalleja y el
promedio del pais (Afo 2011)8

VALOR AGREGADO BRUTO POR SECTOR DE ACTIVIDAD

¥ fa DYJOY G
SECTOR Terciario
URUGUAY 64,7%
LAVALLEJA 431%
POSICION 15°

Fuente: DEE en base a “Producto Interno Bruto Regional, Uruguay 2008-2011"

En lo que respecta al comercio y los servicios, el sector terciario® representa el 43,1%
del VAB del departamento, participacion sensiblemente inferior al promedio del pais
(64,7%) y que ubica a Lavalleja en el puesto nimero 15 de los 19 departamentos.

A su vez, al considerar dicho sector de forma desagregada, se destaca que la
participacion en el VAB departamental de “Comercio, transporte, comunicaciones,

hoteles y restaurantes”, “Otros servicios” y “Administracion publica, ensefanza y salud”
se encuentran todos por debajo de la correspondiente al promedio nacional.

En el rubro de “Comercio, transporte, comunicaciones, hoteles y restaurantes’,
Lavalleja es el departamento con posicion baja, con una contribucion del 13,5% del
valor generado por el departamento, lo cual responde principalmente a los servicios
turisticos, de hoteleria y restaurantes. El turismo en el departamento de Lavalleja esta
principalmente enfocado a los recursos naturales, con una diversidad de paisajes
naturales.

8 Se ordenaron los departamentos de mayor a menor segun la participacion de cada sector en el VAB departamental. Se
consideran Unicamente los departamentos del interior del pais.

9 El sector terciario incluye: Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de los vehiculos de motor y las
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida; Informacién y comunicacion;
Administracién publica y defensa; Ensefianza; Servicios sociales y relacionados con la salud humana; Actividades
Financieras y de Seguros; Actividades Inmobiliarias; Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas; Actividades
Administrativas y Servicios de Apoyo; Artes, Entretenimiento y Recreacion y Otras Actividades de Servicio; Actividades de
los Hogares en Calidad de Empleadores; Actividades Indiferenciadas de Producciéon de Bienes y Servicios de los Hogares
para Uso Propio.

10
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Se destaca el Parque de Minas, con 483 hectdreas de bosques y sierras, con
instalaciones deportivas, piscinas y un servicio de hoteleria, bar y restaurante. Ademas,
cuenta con salas especiales para congresos, conferencias y convenciones.

Por otra parte, a 26 km de la capital del departamento se encuentra Villa Serrana, este
lugar cuenta con gran diversidad de alojamiento, cabafas, posadas, hoteles y
camping, asi como gran variedad de restaurantes. A su vez, se puede realizar varias
actividades como escaladas por Parque del Salto del Penitente, senderismo por el
valle del Hilo de la Vida, andar a caballo, entre otras.

Finalmente, si se considera la participacion en la generacién del VAB departamental
de “Administracion publica, ensefanza y salud” (15%) y “Otros servicios” (14,5%),
Lavalleja se ubica en la posicion 11 y 13 respectivamente dentro de los 18
departamentos del interior.

2 Sector industrial en Lavalleja

2.1 Caracterizacion de las empresas industriales!0

Segun la demografia de empresas elaborado por el INE, en el primer trimestre de
2022, el departamento de Lavalleja presentd 262 empresas industriales activas, lo que
implica 14 empresas mas que en 2021.

Grafico 2.1.3 - Empresas industriales en Lavalleja

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: DEE en base a Demografia de empresas del INE.

© Se consideran Unicamente las empresas cotizantes al Banco de Previsiéon Social (BPS). Empresas cotizantes son
aquellas que en el mes de referencia (en este caso diciembre) declararon nédminas al BPS y tienen por lo menos un
puesto de trabajo con actividad.
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Direccion de Estudios Economicos - Tel (+598) 2604 0464 int. 142 - dee@ciu.com.uy
www.ciu.com.uy



MONITOREO

INDUSTRIAL Camara de Industrias
del Uruguay

De las 262 empresas industriales mencionadas anteriormente, el 94% corresponden a
micro y pequefas empresas mientras que tan solo 14 se clasifica como mediana y
grande respectivamente (6%)

Grafico 2.1.4 — Empresas industriales de Lavalleja segun tamafio
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Fuente: DEE en base a Demografia de empresas del INE

Grafico 2.1.5 - Nacimiento y muerte de empresas industriales en Lavalleja
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Fuente: DEE en base a Demografia de empresas del INE

En 2022, nacieron 60 empresas industriales en el departamento de Lavalleja mientras
qgue cerraron 34. Desde 2018 se observa una evolucion favorable en el saldo
nacimiento/muerte lo que explica un aumento en el nUmero de empresas a través de
los afos.
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2.2 Empleo industrial

Considerando datos de 2022, la industria en Lavalleja emplea unas 2100 personas en
forma directa, representando el 8% del empleo total del departamento y el 1% del
empleo industrial nacional. Comparando con los demas departamentos, la
participacion de la mano de obra industrial en el total de ocupados del departamento
se posiciona en el lugar numero 17 del ranking dentro de los 19 departamentos, con
una participacion similar a la de Floriday Treintay Tres.

Del total de personas ocupadas en la industria del departamento de Lavalleja, el 68%
corresponde a asalariados privados, mientras que los trabajadores por cuenta propia
representan el 32%.

Realizando una categorizacién de los trabajadores, se aprecia que, en el empleo
industrial, la gran mayoria se puede clasificar como operarios (89%) y por empleados
(11%). La participaciéon de operarios es superior al promedio para el total del pais (74%).

En cuanto al registro a la seguridad social, los trabajadores formales de |la industria
representaron el 65% del total del empleo industrial, mientras que los trabajadores
informales el 35%. En este sentido, Lavalleja registra una informalidad elevada en el
sector si se compara con el promedio nacional, ya que, al considerar el total del pais, la
informalidad se sitda en el 25%. Los rubros que presentan mayor participacion de
personas no registradas a la seguridad social son elaboracion de productos de
panaderia, fabricacion y revestimiento de metales y elaboracion de alimentos
preparados, explicando el 82% del empleo informal del departamento.

La alta proporcion de trabajadores no registrados en el departamento se debe en
parte a que Lavalleja cuenta con una elevada participacion de los trabajadores por
cuenta propia en detrimento de los asalariados privados, y los primeros tienden a
mostrar mayores niveles de informalidad. En efecto, al computar Unicamente a los
asalariados privados, la formalidad del sector industrial en el departamento aumenta
al 87%.

En lo que refiere a la edad de la poblacion ocupada, la edad media de los trabajadores
en el sector manufacturero del departamento alcanzd los 42 anos, idéntico al
promedio de la industria nacional.

Considerando el nivel educativo, los trabajadores industriales menos educados del
departamento (aquellos con primaria incompleta como maximo nivel alcanzado),
representaron el 2% del total. Este guarismo es igual al correspondiente a los
trabajadores industriales del total del pais.
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Por otro lado, el total de trabajadores con altos niveles educativos (aquellos que como
minimo alcanzaron la secundaria superior completa) conformaron el 15% del total de
ocupados industriales del departamento, participacién inferior a la que se obtiene al
considerar los trabajadores industriales del total del pais (31%).

Considerando la mano de obra con nivel educativo de secundaria superior incompleta
(28%), Lavalleja registra niveles superiores en comparacion con el promedio para la
industria nacional.

2.3 Ingresos en el sector industrial para los trabajadores dependientes™

En el ano 2022, los asalariados privados del sector industrial de Lavalleja recibieron un
ingreso promedio mensual liquido de aproximadamente $ 30.815 colocdndose por
debajo del nivel nacional ($ 46.408).

Los asalariados privados de la industria registrados a la seguridad social recibieron en
2022 un ingreso mensual promedio 2 veces mas elevado que los no registrados,
diferencial menor al que se obtiene al considerar la industria nacional.

Con respecto al ingreso promedio de los asalariados privados industriales segun
edades, cabe destacar que en Lavalleja los ingresos mas altos son percibidos por los
gue se encuentran en el tramo de edad de entre 26 y 39 anos, mientras que en la
industria nacional los ingresos promedios mas altos son percibidos por el tramo entre
40y 65 anos.

2.4 Actividad industrial en Lavalleja

La actividad manufacturera del departamento se concentra principalmente en la
capital y sus alrededores, tratandose en su mayoria de industrias ligadas al sector
primario.

Como se comentd anteriormente, la industria frigorifica se destaca como la actividad
de mayor dimensién secundaria y que también tiene participacion en el sector
industrial en el departamento, con alguna empresa de significaciéon por su tamano,
contribucién a la generacién de empleo y de valor de produccién. También resulta
sector relevante la elaboracion de bebidas no alcohdlicas, la molineria de arroz, la
elaboracion de productos panificados y la fabricacion de cemento, cal y yeso.

11 Los ingresos relevados en la ECH son liquidos, no se nominalizan para ningin célculo.
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@ FRIGORIFICO

Ersinal SA

Ersinal fue fundada en el afo 1995, se ubica en un predio de 10 hectareas en la
localidad de Solis de Mataojo. Cuenta con una moderna planta industrial, la cual se
ubica en una zona estratégica, a 50 minutos del puerto de Montevideo y a 250 Km de
las fronteras con Brasil y Argentina, lo que permite dinamizar el flujo de comercio.

Su actividad industrial se centra en el procesamiento carnico. Si bien en 2022, no se
registran exportaciones por parte de la empresa, en 2021 se registraron colocaciones
por USD 277 mil con destino a China y se destaca la venta externa de cortes de carne
sin deshuesar (subpartida 020220)y carne deshuesada (subpartida 020230).

Ersinal tiene como objetivo la conquista de nuevos mercados Internacionales y
nacionales, teniendo como base la calidad y excelencia de sus productos.

Frigorifico Minas (Arroyal)

Frigorifico Minas, es una empresa familiar con mas de 10 afos de trayectoria. En la
actualidad cuenta con una planta industrial que brinda trabajo a 150 personas.

Se dedica a la faena de cerdos y vacunos, pero principalmente vaquillonas. Segun
datos de INAC, representa el 1% en la faena bovina y el 6% en porcinos del total del
pais, con una faena de unas 26.648 cabezas de bovino y 7.755 de porcinos en el afo
2023.

d ELABORACION DE BEBIDAS

Compania Salus

Salus fue fundada en el afo 1892 y se ubica a 110 Km de Montevideo, en el
departamento de Lavalleja.

Se dedica a la elaboracién de bebidas no alcohdlicas, donde su principal producto es
el agua mineral. El agua mineral natural nace en las Sierras de Minas, donde la calidad
del agua ha sido reconocida a nivel internacional.
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Por otro lado, la empresa brinda otras actividades relacionadas a su produccién, como
visitas a la fabrica y a la reserva natural.

Fabrica Nacional de Cervezas (F.N.C.)

En 1866 se inaugurd la Cerveceria Popular en Uruguay, sentando las bases de una
revolucion en la produccidn y comercializacion de cerveza en el pais. Se desarrollo una
nueva industria con la creacién de las cervecerias Nacional y Montevideana, que se
fusionaron en Cervecerias del Uruguay. En la década de 1920, se fundd la Sociedad
Andénima Cerveceria Oriental, y en 1932, estas iniciativas se unieron bajo la
denominacién Fabricas Nacionales de Cerveza (FNC).

FNC integra el grupo Anheuser — InBev, la compafia cervecera lider en el mundo, que
surgid de diversas fusiones en los Ultimos afnos entres distintas empresas, como
Ambeyv, Interbrew, Anhauser Bush, Grupo Modelo, SAB Miller, entre otras.

En Uruguay, FNC se convirtid en una empresa emblematica, caracterizada por su
innovacion, responsabilidad ambiental y compromiso con la excelencia, acumulando
mas de 150 anos de experiencia en la industria cervecera uruguaya. Entre su cartera
de cervezas, se destacan las marcas Patricia, Nortena, Pilsen, Zillertal, Stella Artois,
ademas de otras internacionales.

En 2024, la empresa comunico el cierre de la planta de cerveza Patricia en la ciudad
de Minas, Lavalleja. El argumento que hizo publico la empresa fue el problema de
competitividad y el bajo costo de las latas de cervezas importadas. Tras negociaciones
con el sindicato y el MTSS, la empresa esta en proceso de reapertura de la actividad de
la planta de Minas.

@ HORMIGON, CEMENTO Y YESO

Cementos Artigas

Cementos Artigas inicio actividad en el afio 1919. Cuenta con plantas industriales en
Montevideo, Maldonado y Lavalleja.

Esta Ultima, se dedica a la extraccion de piedra caliza y a la produccién de Clinker, con
una capacidad de produccién anual de 500.000 toneladas.
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La empresa destina su produccion al mercado nacional y regional. Donde gran parte
de la produccion se exporta a paises como Paraguay, Brasil, Argentina e Islas Malvinas.
Dentro de sus productos se destaca la venta externa de cemento a granel.

Su vision es ser la empresa lider a nivel nacional y regional, donde sea reconocida por
la calidad de sus productos, la sustentabilidad ambiental, social y econdmica de sus
operaciones.

Ancap

La Planta se encuentra ubicada en el kildmetro 113 de la Ruta 8, ciudad de Minas,
Departamento de Lavalleja. La Planta Minas es una planta productora de cemento,
donde ademas se realiza la expedicidn y venta del cemento en bolsas y granel.
También abastece de cemento y granel a Planta Manga mediante transporte
ferroviario, para luego ser ensacado o vendido a granel. Cuenta con dos lineas de
produccion con una capacidad de produccién de cemento de 240.000Ton/afio.

Las lineas 1y 2 fueron suministradas por la firma FLSmidth, referente mundial para la
industria cementera. Dentro de sus equipos cabe destacar el equipo fundamental
para la produccion de cemento que son dos hornos mediante el cual se obtiene el
Clinker, cuya capacidad de produccion es de 700 Ton/dia.

En el afo 2014 quedod operativa la linea de molienda de carbdn con el objetivo de
sustituir el consumo de fueloil en el proceso de produccion de Clinker. También en
ese anNo quedod operativo el horno de la linea 3, con una capacidad actual de 1000
Ton/dia de Clinker, dejando asi fuera de servicio a los dos antiguos hornos, mejorando
los niveles de emisidon de material particulado a la atmdsfera, cumpliendo con las
regulaciones ambientales actuales.

Tras muchos afos de importantes pérdidas econdmicas, en el Ultimo periodo de
gobierno, Ancap intenté vender el segmento de negocios de produccién y
comercializaciéon de portland, proceso que culmind sin éxito.

Cycusa (canteras y caleras unidas)

Cakeras Cycusa fue fundado en el afio 1936, por Brigido Diano. Es una empresa
familiar con larga trayectoria en el mercado de cal.

Cuenta con tres plantas industriales, una en Montevideo y dos en Minas. A su vez, son
propietarios de yacimientos de caliza y dolomita, siendo la Unica calera de Uruguay en
producir cal viva de dolomitica.
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Por otra parte, tiene una ampilia variedad de productos, donde se destaca la creacion
de la marca marfil y cristal para satisfacer los distintos mercados (construccion, vial,
industrial, entre otros).

Se dedica al mercado local e internacional. En 2022, la empresa exportd USD 922 mil,
los cuales fueron adquiridos por Zona Franca Botnia y Zona Franca Parque de las
Ciencias, se destaca la venta externa de cal apagada (subpartida 252220).

MOLINERIA DE ARROZ

Sociedad Anénima Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN)

Saman fue fundada en 1942 e inici® como un pequefo molino con reducida
capacidad de producciéon. En la actualidad maneja aproximadamente el 50% de la
produccion de arroz en Uruguay.

A partir del afno 2007 Saman forma parte del grupo Camil Alimentos S.A,, que desde
entonces se considera lider y se proyecta al mercado externo como la empresa
arrocera mas importante de todo el continente y una de las cinco mayores del
mundo.

Saman cuenta con 8 plantas en el pais, una de ellas se encuentra en el departamento
de Lavalleja en la localidad de José Pedro Varela. Esta situada sobre la ruta 8 a 256 km
de Montevideo. Es una planta que se dedica al procesamiento de arroz y clasificacion
de semillas.

Casarone

Casarone inici¢ actividad hace mas de medio siglo y es una de las empresas con
mayor trayectoria en la region.

Es propietaria de 20.000 hectareas de campo, de las cuales se obtiene 30% de la
materia prima que se industrializa. A su vez, es accionista de otras empresas como
Arrozur, Galofer y Corrales, todas relacionadas a la actividad arrocera.

Casarone es una de las mayores exportadoras de arroz del Uruguay, ya sea de
productos terminado como de subproductos.
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Sus objetivos es fortalecer la cadena productiva del arroz, asegurando la provision de
materia prima para la industrializacion.

PESCADO

Redelend (Industrial Serrana)

Redelend inicié su actividad en el afo 1963. Inicialmente era una empresa
agroindustrial, luego fue transformandose, hasta dedicarse Unicamente a la
industrializacion de productos de mar.

Su actividad principal es el procesamiento de pescado y moluscos.

Es una empresa dedicada al mercado local e internacional. En 2022, exportdé USD 586
miles, los cuales fueron adquiridos por Camerudn y Guinea, donde se destaca la venta
externa de cortes de merluzas (subpartida 030366) y corvinas, pescadillas, entre otros
(subpartida 030389).

X INDUSTRIAS BASICAS DE HIERRO Y ACERO

Metallrgica Viscazo

Metallrgica Viscazo, fue fundada en el aflo 1971, por Justino Viscazo. Inicié como una
fabrica de elasticos, hasta que anos mas tarde, se dedicaron a la fabricacion de
equipos de trasportes de carga, manteniéndose asi hasta la actualidad.

La empresa cuenta con tres plantas industriales ubicadas en Minas, en un area de
24.000 m2.

Dentro de sus productos se destaca, compactador de residuos, semi remolque,
barandas desmontables, volcadora telescépicas, entre otros.
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Rodriguez Hnos.

Rodriguez Hnos es una empresa familiar que inicio actividad en el ano 1991, ubicada a
121 Km de la ciudad de Minas.

Es una empresa metaldrgica, que se dedica a la fabricacion de estructuras metalicas y
diversos tipos de instalaciones hidraulicas en acero al carbono y acero inoxidable. A su
vez, cuenta con una completa torneria y empleados altamente capacitados.

Currutaco

Currutaco, fue fundado en el afo 1996, inicialmente bajo el nombre de su fundador
Waldemar Hernandez, posteriormente en el ano 1999 paso a llamarse Currutaco.

Se dedica a la construcciones y montajes industriales, cuenta con un personal
polifuncional y capacitado.

Su objetivo, es ser la empresa referente en la produccién de componentes para la
industria en general, tanto a nivel nacional como regional.

Q ELABORACION PRODUCTOS PANIFICADOS

Cedres hnos

Cedres hnos, son los fundadores de los tradicionales alfajores de Minas e inicié sus
actividades en el afo 1950, donde se destaca la tradicion familiar y la calidad de los
productos.

Cuenta con una fabrica de alfajores ubicada en la capital del departamento. Dentro
de sus productos se destacan los clasicos alfajores de chocolate y nieve.

Confiteria Irisarri

Confiteria Irisarri comenzd su actividad en el ano 1898, inicialmente se dedicaban a la
elaboraciéon de pan y productos panificados tradicionales, luego en 1929, se incorpord
la elaboraciéon de pastas.

Dentro de sus productos se destaca los Damasquitos, Yemas y Serranitos.
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