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Esta edición de Espacio Industrial refleja 
la variedad y complejidad de las activi-
dades que realizamos, en temáticas que 
afectan la competitividad empresarial y 
que son pertinentes a la realidad indus-
trial de nuestro país. Su ejecución se 
sustenta en una trayectoria institucional 
de 125 años de historia, aniversario que 
conmemoramos en el marco de un nuevo 
Día de la Industria junto a autoridades 
nacionales, empresas y colegas; en el 
cual expusimos la importancia del sector 
para el país y la agenda de asuntos que 
estamos impulsando.  

En este marco, la presente revista compar-
te información con la mirada transmitida 
desde nuestra institución y también desde 
empresas que cuentan sus desafíos y 
esfuerzos para crecer. 

Por un lado, sumamos el enfoque territo-
rial, de alcance nacional; el cual realiza-
mos con programas y servicios ejecutados 
en alianza con instituciones referentes 
locales, adecuando de esta forma las 
capacidades técnicas al contexto ma-
nufacturero de cada territorio. Además, 
profundizamos el conocimiento sobre las 
características de la estructura productiva 
industrial de cada departamento del 
país, con estudios que describen sus 
principales variables socio-económicas.

De forma complementaria, sumamos 
otro eje transversal, a través del abor-
daje de las micro, pequeñas y medianas 
empresas (Mipymes), que asumimos 
mediante la construcción de propuestas 
y servicios que dan respuestas a las ne-
cesidades y desafíos de las mismas. Las 
propuestas buscan superar condiciones 
fiscales y laborales no alineadas a la 
realidad empresarial de esas empresas. 
Los servicios tienen como fin ayudar-
las a crecer, mediante el desarrollo de 
capacidades que les permitan innovar, 

exportar, certificarse, capacitarse y me-
jorar su gestión ambiental. 

Luego, hacemos foco en dos temáticas 
centrales para la industria: comercio exte-
rior y sostenibilidad, que implican desafíos 
permanentes a nivel institucional para 
su aporte al desarrollo de las empresas. 
En referencia a las ventas en mercados 
externos, contamos con una trayectoria 
de varias décadas que nos ha permitido 
diseñar herramientas y brindar información 
que facilita la gestión de las operaciones 
de comercio exterior del industrial expor-
tador. Las acciones para avanzar hacia una 
industria sostenible quedan reflejadas en el 
compromiso empresarial, que apoyamos 
activamente desde CIU, para la recupera-
ción y revalorización de envases. 

Estos temas son contados por empresas 
industriales que integran la Comunidad 
CIU. Una micro empresa de reciente na-
cimiento relata sus vicisitudes para crear 
y producir un producto novedoso para el 
país, dirigido al cultivo de cannabis. Una 
empresa metalúrgica familiar de tamaño 
mediano detalla sus esfuerzos para in-
novar con nuevos productos invirtiendo 
en  tecnología y equipos. Por último, una 
empresa industrial multinacional cuenta las 
acciones que realiza para adaptarse a los 
desafíos ambientales, sociales y de gober-
nanza requeridos para la sostenibilidad. 

Las Historias Industriales las complemen-
tamos con el involucramiento de empre-
sarios a la actividad institucional, que visi-
bilizamos con un homenaje a industriales 
destacados por su aporte a la construcción 
de una prestigiosa identidad del empre-
sario y sus instituciones gremiales. 

De esta forma, resumimos acciones pre-
sentes, sustentadas en 125 años de apor-
te al desarrollo industrial, con la mirada 
puesta en la industria del futuro.
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El pasado 14 de noviembre la Cámara de Industrias del 
Uruguay (CIU) celebró un nuevo Día de la Industria, así 
como su 125° aniversario, en una jornada que contó 
con la presencia del presidente de la República, Dr. 
Luis Lacalle Pou, entre otras destacadas autoridades 
nacionales y departamentales. En el marco de la 
conmemoración, el presidente de la Institución, 
Fernando Pache, realizó un balance de las acciones 
realizadas durante 2023, comentó los desafíos para el 
próximo año e inauguró la obra El motor del país

Importancia  
y caracterización  
de la Industria Nacional 

Al comienzo de la ceremonia el Cr. 
Sebastián Pérez, asesor económico 
de CIU, presentó un informe sobre 
la Importancia de la Industria a nivel 
nacional, en el cual destacó que el 
sector tiene una participación del 
10% en el Producto Interno Bruto (PIB) 
del país y nuclea a 17.000 empresas, 
alcanzando un récord en los últimos 
años, las cuales generan 163.000 
puestos de trabajo con sueldos por 
encima de la media y de diferentes 
especificidades. 

Sin contar la refinería de Ancap, la 
industria vende bienes por US$ 17.000 
millones anuales, que equivalen a más 
del 40% de las ventas en el mercado 
interno, mientras que exporta por US$ 
10.000 millones. 

Por otro lado, afirmó que las ex-
portaciones de bienes industriales 
representan el 56% del total de lo 
que exporta el país, siendo China 
el principal comprador de bienes 
industriales uruguayos, con un 24%, 
seguido de la Unión Europea (18%), 
Brasil (17%), Estados Unidos (7%) y 

125 años aportando al desarrollo 
industrial, con la mirada puesta 
en la Industria del futuro

INDUSTRIA REPRESENTADA

Fernando Pache, presidente de CIU (período 2022-2024)
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Argentina (6%), entre otros. En tanto 
los sectores con mayores ventas son 
el frigorífico, celulosa, lácteos, otros 
productos alimenticios, molinería, 
farmacéuticos, entre otros. 

Apertura a mercados 
internacionales 

El presidente de CIU, Fernando Pache, 
comenzó su discurso abordando la 
importancia de los mercados interna-
cionales para la industria, “no olvide-
mos que el único camino del desarrollo 
sostenible para nuestro país está fuera 
de fronteras, y no hay ningún acuerdo 
más importante que ser competitivo; sin 
ese elemento, el mejor de los acuerdos 
firmados, carecerá de todo efecto si no 
tenemos condiciones para competir de 
igual a igual”, afirmó. 

Hizo hincapié en las relaciones con 
China, Brasil y Argentina y llamó a 
ser cuidadosos con los mercados de 
la región, en especial con los países 
limítrofes ya que en 2022 Uruguay 
exportó aproximadamente US$ 2.200 
millones de bienes industrializados, 
lo que representa un porcentaje rele-
vante en el total de las exportaciones. 

Asimismo, solicitó a las autoridades 
presentes la participación de la gre-
mial industrial en las negociaciones 

que llevan a cabo, de forma de me-
jorar la fluidez del comercio con Ar-
gentina. 

Impacto del “contrabando 
organizado” 

“Basado en un relevamiento realizado 
por CIU en el último año, el que in-
cluye también el llevado a cabo entre 
las ventas de grandes superficies y 
el comercio minorista, la producción 
nacional muestra una caída de ventas 
de entre el 30% y el 40%, dependien-

do del rubro o sector que estemos 
analizando”, detalló. De igual modo, 
mostró preocupación por el cruce 
indiscriminado de productos desde 
Argentina a nuestro país, que genera 
una disminución de ventas en muchos 
sectores industriales. 

“Tampoco nos olvidamos del contra-
bando organizado que, a nivel de fe-
rias vecinales a lo largo del país, nos 
llevan a visualizar que lo que pueda 
aparecer como tentador termina con 
los puestos de trabajo de muchos 

Inauguración de la obra El motor del País del artista Madipo 
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consumidores de la tentación”, a 
lo que agregó que “no podemos 
permitir que esto siga creciendo”. 

Acciones para paliar la crisis 
hídrica

A su vez, recordó las acciones que 
la Cámara llevó a cabo para paliar la 
situación generada por la sequía que 
derivó en una crisis hídrica a nivel país. 
“Realizamos un relevamiento muy 
rápido y eficiente que nos permitió 
un diagnóstico primario. También 
articulamos soluciones con diversos 
ministerios, intendencias de los de-

partamentos en problemas”. De igual 
manera, la institución colaboró en 
forma constante con OSE. 

Por otro lado, Pache agradeció el 
involucramiento y apoyo recibido por 
los socios de CIU, especialmente del 
sector de la bebida, quienes tuvieron 
un rol preponderante en la difícil si-
tuación que atravesó el país. 

La sostenibilidad como 
motor 

Al momento de detallar las acciones 
de CIU relacionadas con el ambiente, 

su presidente hizo referencia al Plan 
Vale y al Sitio de Disposición Final de 
Residuos Sólidos Industriales. Acerca 
del Plan Vale, comentó que la iniciativa 
propone involucrar a los 19 departa-
mentos del país en un doble sistema 
de recolección, recuperación y valo-
rización de envases, presentando un 
desafío para el sector. 

Por un lado, el Sistema de Devolu-
ción, Depósito y Reembolso incentiva 
al consumidor, a obtener un retorno 
económico por el envase devuelto. En 
segundo lugar, la recolección selectiva, 
de mayor trabajo ya que debe origi-

El martes 14 de noviembre el Consejo Directivo 
de CIU, los representantes de las gremiales 
integrantes, expresidentes y allegados a la 
institución, celebraron junto a autoridades de 
gobierno un nuevo aniversario de la fundación 
de nuestra institución.

La conmemoración, llevada a cabo en 
el Club de los Industriales, contó con 
la asistencia de más de 200 personas, 
destacándose el presidente de la República 
Luis Lacalle Pou; la vicepresidenta de la 
República, Beatriz Argimón; el secretario de 
Presidencia, Álvaro Delgado; la ministra de 

Industria, Energía y Minería, Elisa Facio; de 
Economía y Finanzas, Azucena Arbeleche; 
el ministro de Trabajo y Seguridad Social, 
Pablo Mieres; el de Ganadería, Agricultura y 
Pesca, Fernando Mattos y el de Ambiente, 
Robert Bouvier.

También estuvieron presentes el Subsecretario 
de Industria, Energía y Minería, Walter Verri; la 
directora nacional de Industrias, Susana Pecoy; 
la intendenta de Montevideo, Carolina Cosse 
y el intendente de Canelones, Yamandú Orsi, 
entre otras destacadas autoridades nacionales 
y departamentales.

Día de la Industria y 125° aniversario de CIU
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narse en los hogares, lo cual conlleva 
un esfuerzo en el cambio de hábitos. 
“Una inversión de más de US$ 50 mi-
llones de dólares con un presupuesto 
operativo de más de US$ 25 millones, 
hacen que necesariamente debamos 
cuidar el retorno del dinero invertido, 
esperando conseguir los mejores re-
sultados”, subrayó. 

En cuanto al Sitio de Disposición Fi-
nal de Residuos Sólidos Industriales, 
indicó que es la materialización del 
compromiso de la industria nacional 
en desarrollar su actividad de manera 
amigable con el ambiente. El mismo 
fue diseñado para recibir 2.000 tone-
ladas de residuos categoría I (peligro-
sidad media y alta). Desde la Cámara 
se solicitó al Ministerio de Ambiente 
llevar a cabo auditorías en conjunto 
que permitan recabar las necesidades 
para mejorar la gestión de residuos 
en los distintos sectores. Igualmente, 
Pache solicitó a esa cartera reforzar 
el control asegurando la obligación 
de trazabilidad a partir del año 2024. 

Por otra parte, señaló que las inicia-
tivas Impulsa Verde y Medición de 
Huella de Agua sobresalen en los 
servicios que brinda CIU relacionados 
a la sostenibilidad. “Impulsa Verde 
es el único proyecto aprobado para 
Uruguay en el Programa AL-INVEST 
Verde de la Unión Europea, con la 
Cámara de Comercio e Industria Uru-
guayo - Alemana como co-ejecutor. 
Y en el año 2021 creamos el servicio 
de Medición de Huella de Agua en 
Mipymes, junto con la Alianza Mun-
dial para el Agua (GWP) con el apoyo 

técnico de la Universidad Tecnológica 
del Uruguay”. 

Servicios CIU a disposición 
del sector industrial 

Múltiples son los servicios que ofrece 
CIU e impulsan el progreso del sector. 
Entre ellos se destacan los apoyos 
en materia de comercio exterior. La 
institución brinda asistencias técnicas 
para el desarrollo de capacidades de 
exportación, asesoramiento respecto 
a instrumentos de política comercial 
vigente en el país e información rele-
vante para el acceso a los mercados 
de exportación. 

Asimismo se destaca la participación en 
ferias, misiones comerciales y Rondas 
de negocios colaborando en la gestión 
de operaciones para que las empresas 
puedan exportar a través del servicio 
de Back Office de Comercio Exterior 
y finalmente certificando el origen de 
las exportaciones. El presidente de 
CIU, hizo hincapié en la creación del 
Observatorio de Certificación Digital 
generado a partir de información propia 
del proceso de certificación de origen y 
de las estadísticas de comercio exterior 
publicadas por la Dirección Nacional 
de Aduana y otras fuentes. 

Otro mojón importante durante el 
presente año en materia de comercio 
exterior fue la alianza estratégica con 
Match Your Business, una nueva for-
ma de hacer negocios que conecta 
empresas uruguayas con potenciales 
socios comerciales de todo el mundo 
mediante una plataforma web.  

Innovación como pilar  
de desarrollo 

En tanto, en los servicios relacionados 
a la innovación, Pache remarcó dos 
iniciativas únicas en el país, Transfor-
mación Digital mediante servicios de 
Conexión Inteligente y adelantó que 
para el año 2024 se preparan para ofre-
cer el servicio Producción Avanzada. 
También aportó detalles de la iniciativa 
La Industria Investiga en alianza con la 
Comisión Sectorial de Investigación 
Científica de la Universidad de la Re-
pública para generar proyectos de in-
novación de empresas en colaboración 
con grupos de investigación. “Hemos 
definido tres líneas estratégicas de 
investigación, transversales a todos 
los rubros industriales: energía, agua 
y envases”, precisó. 

Impulso a las nuevas 
generaciones de 
empresarios industriales

Apoyar a los nuevos emprendimientos 
manufactureros es central para ampliar 
el tejido industrial. Este fue otro de los 
momentos destacados de su discurso 
en donde describió los programas Red 
de Mentores Industriales conformada 
por más de 50 directores y gerentes 
de empresas y la Aceleradora de Em-
presas Industriales, ejecutada en el 
marco del proyecto Impulsa Industria. 

Capacitación al alcance  
de los socios CIU

Un pilar que distingue a la institu-
ción son los cursos y seminarios que 



9

Desde CIU lamentamos la desaparición 
física del Sr. Enrique Clerici, empresario 
activo de la Institución, que impulsó a lo 
largo de muchos años y desde varios roles 
en el Consejo Directivo, iniciativas de apoyo 
a las empresas industriales.

Clerici honró a CIU ocupando los cargos 
de consejero, protesorero, tesorero, 
prosecretario, secretario; e integró la 
Comisión Fiscal. También fue presidente 
de la Comisión de Comercio Interno y 
vicepresidente y presidente de la Cámara 
Metalúrgica. Sus colegas lo evocan como 
un amigo que siempre estuvo disponible 
para las actividades institucionales, una 
persona de palabra, un gremialista de raza, 
de primer orden.

En el presente, integraba la Mesa Directiva 
en el cargo de Pro Secretario.

En el marco de la conmemoración del 
Día de la Industria y los 125° años de 
CIU, se le hizo entrega a su familia de un 
obsequio con imágenes que rememoran su 
participación en la gremial industrial.

Su legado perdurará en la Institución.

Entrega de reconocimiento a la familia del Sr. Enrique Clerici, 
empresario activo de la Institución

Recordamos  
a Enrique Clerici

realiza para los socios CIU. “Durante 
2023, desde el Instituto de Formación 
hemos realizado 133 acciones forma-
tivas, que suman un total de 1.468 
horas de capacitación y un total de 
1.572 asistentes”, indicó. No menor 
es la alianza con el Instituto Nacional 
de Empleo y Formación Profesional, 
“buscando ofrecer las herramientas 
necesarias para que las personas 
mejoren sus habilidades a través de 
la formación profesional”. 

El principal desafío es 
mejorar los márgenes

En cuanto a los principales desafíos 
para el próximo año, Pache no dudó 
en hablar sobre mejorar los márgenes 
ya que “estamos atravesando por 
un período de atraso cambiario que 
encareció a la manufactura uruguaya. 
Esperamos que se revierta pronto, de 
lo contrario el efecto será la pérdida 
de empleos y la desinversión”. 

Con la mirada puesta 
en la Industria del futuro
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Paralelamente, al ser el 2024 un 
año electoral en donde la ciuda-
danía eligirá al próximo gobierno, 
comentó que la CIU estará abocada 
a interactuar con los candidatos y 
equipos de los partidos políticos 
que participen en las elecciones 
nacionales, “a todos les estaremos 
acercando nuestras propuestas en 
lo que refiere al sistema tributario, 
las relaciones laborales, inserción 
internacional, costos de energéti-
cos, compras públicas y apoyo a las 
mipymes, por citar las principales 
áreas temáticas”.

“El Ricardito no se va, se 
queda”

Para cerrar su oratoria, Pache mani-
festó su alegría por los 125 años de 
la gremial sectorial reconociendo su 
camino construido en unidad, con tra-
bajo y visión comprometida. Además, 
anunció el regreso de un clásico de 
industria nacional como es el Ricardito, 
el que será elaborado por la empresa 
uruguaya Chocolate Haas. 

Inauguración del Mural 
Industrial 

Un momento relevante de la cere-
monia fue la inauguración de la obra 
El Motor del País del artista Madipo 
(Marco di Perna), que resultó ganadora 
del concurso Mural Industrial realizado 
en el marco de la celebración por los 
125° años de CIU. 

La convocatoria buscó destacar, con 

una obra perdurable en el tiempo, 
la relevancia de la actividad manu-
facturera y de la cámara empresarial 
que la representa en el desarrollo del 
país. La misma se encuentra en un 
muro exterior del Club de los Indus-
triales de CIU. El jurado que evaluó 
las propuestas presentadas estuvo 
integrado por la directora Nacional 
de Industrias, Susana Pecoy; el pre-
sidente del LATU, Ruperto Long y el 
presidente de CIU. 

Nuevos emprendimientos 
industriales

En el marco de la Semana Empren-
dedora de Uruguay, con fecha coin-
cidente a la conmemoración  del Día 
de la Industria, la Institución decidió 
distinguir el empuje de las nuevas 
generaciones industriales con el ob-
sequio a autoridades nacionales de 
productos elaborados por emprende-
dores apoyados por CIU: Autoctona-
rio, Beerbros, Chut Norris, Labpack, 
La Paz, Maniac, Rícolli y Vermut Flores. 

La Cámara brinda herramientas a los 
emprendimientos en su puesta en 
marcha, aceleración y consolidación 
de sus negocios.  

Por su parte, el Banco República y 
la Cámara Industrial de Alimentos, 
obsequiaron a la gremial industrial 
placas conmemorativas por el 125° 
aniversario de su fundación. Ambas 
instituciones han colaborado con com-
promiso a lo largo de los años para 
apoyar al sector industrial. 



Con nuestro mayor aprecio saludamos
 en su 125 aniversario a la

Cámara de Industrias del Uruguay.

Una institución formidable y que siempre ha
priorizado el apoyo y crecimiento

de la industria nacional.

P O R  O T R O S  1 2 5  A Ñ O S
L L E N O S  D E  L O G R O S
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La Institución tiene como objetivo 
acercar a cada empresa que forma 
parte de la comunidad industrial, las 
herramientas y capacidades necesarias 
para su desarrollo, lo que impacta 
positivamente en el crecimiento eco-
nómico y social de Uruguay. Eso lo 
realiza mediante una estrategia de 
alianza con referentes de cada zona 
o departamento, de forma de sumar 
valor a las capacidades ya disponibles 
y adecuar los servicios a la realidad de 
cada territorio. 

Los nuevos emprendimientos indus-
triales cuentan con dos Programas: 
Empresario-emprendedor 2.0 y Acelera 
Maldonado. Uno está focalizado en 
mentorías brindadas por empresarios 
con amplia trayectoria, fortaleciendo de 
esta forma la colaboración intergenera-
cional. El otro es específico para micro 
y pequeñas empresas de Maldonado 
que buscan consolidar sus negocios 

con el apoyo de un abanico de servicios 
que facilitan su aceleración.  

La generación de nuevas oportunida-
des comerciales y sinergias entre em-
presas se genera desde el instrumento 
Rondas de Negocios de la Agencia 
Nacional de Desarrollo (ANDE), en el 
cual CIU brinda soporte técnico para 
su organización y preparación de los 
empresarios. 

De forma complementaria a los ser-
vicios de desarrollo empresarial para 
industrias de todo el país, la institu-
ción construye información sobre la 
situación y contexto productivo de 
los diferentes departamentos del país. 
 
Programa Empresario-
emprendedor 2.0 

La Cámara impulsa el emprendedu-
rismo industrial nacional. El programa 

Empresario-emprendedor 2.0 acompa-
ña y promueve el crecimiento de em-
prendedores mediante el intercambio 
con empresarios de gran trayectoria. 
La iniciativa implica una mentoría, lo 
que aporta valor agregado a la ex-
periencia tanto para el mentor como 
para el empresario que recibe la ex-
periencia y saberes que inciden luego 
positivamente en su emprendimiento. 

El mismo es brindado con la coeje-
cución de la Agencia de Desarrollo 
Económico de Florida, la Incubadora 
Gepian (Salto), y el apoyo financiero 
de la Agencia Nacional de Desarrollo. 

Este trabajo colaborativo entre insti-
tuciones permite un mayor alcance 
a nivel territorial, así como también 
en rubros apoyados dando como 
resultado un programa no solo de 
emprendimientos de corte industrial, 
sino además de servicios y TICs. 

Con el foco en comprender y apoyar a las diferentes realidades 
que viven las industrias del país, la Cámara de Industrias 
del Uruguay (CIU) implementa diversos programas que se 
desarrollan en todo el territorio nacional. Además, mediante 
su Dirección de Estudios Económicos, divulga regularmente 
informes sobre las características de la estructura productiva 
industrial de cada departamento del país. 

Enfoque territorial para ampliar 
las capacidades Industriales en 
todo el país
Lic. Camila Rodríguez – Gestora de Comunicación - Cámara de Industrias del Uruguay

INDUSTRIA COMPROMETIDA
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En sus cuatro ediciones de trabajo en 
conjunto, más de 40 mentores han ase-
sorado a más de 100 emprendimientos 
de 15 departamentos del país. Especí-
ficamente en la edición 2023 recibieron 
69 postulaciones de 12 departamen-
tos de Uruguay, 21 emprendimientos 
seleccionados culminaron el proceso, 
logrando un 98% de metas cumplidas 
en cada plan de acción fijado al co-
mienzo del proceso. Se destacan las 
áreas comerciales, finanzas, marketing 
y planificación estratégica, como las 
más trabajadas por los emprendedores 
y sus mentores.
 
Acelera Maldonado

El proyecto Impulsa Industria, ejecutado 
por CIU y financiado por el Institu-
to Nacional de Empleo y Formación 
Profesional (INEFOP), unió esfuerzos 
con las áreas de desarrollo territorial 
del Ministerio de Industria, Energía y 
Minería e INEFOP; y con la Intendencia 
de Maldonado y el Municipio de Mal-
donado para fortalecer el crecimiento 
de 30 micro y pequeñas empresas 
del departamento fernandino durante 
2023 y 2024. 

La iniciativa interinstitucional llamada 
Acelera Maldonado, fue diseñada y 
construida desde la demanda local, 
escuchando las necesidades de las 
empresas, para ayudar en su pro-
greso. La convocatoria en la primera 

edición estuvo dirigida a 15 empresas 
de alimentos y bebidas, que comen-
zaron la construcción de su ruta de 
crecimiento y la formación en gestión 
empresarial en el mes de octubre del 
presente año. 

De esta forma, las empresas seleccio-
nadas como parte del programa tran-
sitan por un diagnóstico, un diseño de 
plan de acción, asistencias técnicas 
vinculadas con aspectos productivos 
y gestión empresarial, capacitaciones 
en diversas áreas, y finalmente se 
las acompaña en la vinculación con 
instrumentos de apoyo disponibles 
en el ecosistema.

 
Rondas de negocios en tres 
zonas del país

Otro instrumento que acerca capacida-
des de crecimiento para las empresas 
en diversos puntos del país son las 
Rondas de negocios, desarrolladas por 
ANDE en las que CIU brinda apoyo 
técnico a las micro, pequeñas y media-
nas empresas (Mipymes) participantes. 
En las Rondas las empresas tienen la 
oportunidad de mantener reuniones 
y exhibir sus productos a posibles 
compradores. 

En este espacio de cooperación públi-
co – privado, el Centro Internacional 

Programa Empresario-emprendedor: Mentor Gerardo Sansone y emprendedora Natalia Hazan 
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de Negocios de CIU ofrece su extensa 
experiencia en la organización de En-
cuentros de Negocios a nivel nacional 
e internacional para la preparación 
y ejecución de dichas Rondas. Esto 
se implementa con la preparación y 
acompañamiento a las empresas, de 
forma de aumentar las posibilidades 
de concreción de negocios y poste-
riormente un seguimiento por un mes.  

Entre los apoyos técnicos a los partici-
pantes se encuentran las capacitacio-
nes en herramientas de negociación y 
gestión comercial, las que son impar-
tidas semanas previas a las Rondas. 

La edición 2023 contó con tres Rondas 
de negocios distribuidas en las regiones 
Este, Centro - Sur y Litoral - Norte del 
territorio nacional, de las cuales parti-

ciparon 129 empresas y se generaron 
más de 200 reuniones de negocios. Se 
destaca que el 30% de las empresas 
participantes en la primera Ronda con-
cretaron nuevos negocios y más del 65% 
se encuentran en vías de concretarlos.  
 
Información local para  
entender la Industria 
nacional 

La Dirección de Estudios Económicos 
de CIU publica regularmente informes 
sobre las características del sector 
manufacturero, los que al momento 
suman un total de 13 departamentos 
del país. Los reportes sistematizan 
la información disponible, así como 
exponen los resultados de los proce-
samientos de la información estadística 
a escala territorial. 

Acceder a dichos datos permite en-
tender la realidad de la actividad in-
dustrial, así como conocer la situación 
que se vive a nivel local. Los informes 
presentados durante 2023 fueron los 
de Canelones, Paysandú, Maldonado, 
Rocha y Soriano. 

En estos se encuentra una presentación 
del departamento en donde se expo-
nen los principales datos demográficos, 
novedades en cuanto a la infraestruc-
tura, su desarrollo y competitividad.

De igual modo se profundiza en el 
sector industrial a través de un apar-
tado en el que se caracterizan las prin-
cipales empresas que lo componen 
estableciendo un perfil exportador. 
Otras descripciones para destacar son 
el endeudamiento industrial y la con-
tribución de generación al Producto 
Interno Bruto del sector. 

Como fuentes e insumos para la ela-
boración de los informes se consultan 
documentos de terceros, tales como 
información de prensa, encuestas del 
Instituto Nacional de Estadística. Los 
informes están disponibles en la web 
ciu.com.uy

Ronda de Negocios en Colonia
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INDUSTRIA COMPETITIVA 
 

Propuestas y servicios  
para las Mipymes  
manufactureras
Ec. Carola Saavedra – Directora de Comunicación y Proyectos –  
Cámara de Industrias del Uruguay

Las micro, pequeñas y medianas empresas 
(Mipymes) aportan a la construcción de un 
entramado económico y social próspero, con una 
llegada extendida a todo el territorio nacional. En 
Uruguay, 17.200 Mipymes industriales generan 
el 60% del empleo del sector. La Cámara de 
Industrias del Uruguay (CIU) acerca servicios y 
propuestas a las Mipymes manufactureras para 
impulsar su desarrollo. 

La industria manufacturera es sinónimo 
de desarrollo. Diversos estudios de-
muestran una alta correlación entre el 
Producto Interno Bruto per cápita y el 
grado de industrialización de la eco-
nomía, encadenándose estrechamente, 
hacia atrás y hacia delante, con cada vez 
más sectores del comercio y servicios.

Las Mipymes industriales suman a 
los factores positivos mencionados, 
resaltándose su importancia para la 
prosperidad de los países. Su acti-
vidad enriquece el tejido industrial, 
abasteciendo con productos nacio-
nales a todas las zonas del territorio. 
Además su capacidad de adaptación 
les permite responder de forma rápida 
a las tendencias de mercado y a las 
necesidades de la población. 

La CIU trabaja para construir propuestas 
y servicios que responden a las nece-

sidades y desafíos que enfrentan. Se 
destaca que el 84% de las empresas 
que pertenecen a la comunidad CIU son 
Mipymes. La Institución diseña y propo-
ne políticas e instrumentos enfocados 
en la realidad de las empresas, lo que 
afecta en las condiciones del entorno 
de la competitividad de las Mipymes.

Propuestas de políticas 
e instrumentos para las 
Mipymes 

Actualmente se encuentra en estudio 
de autoridades nacionales la revisión 
de los umbrales para la categoriza-
ción de Mipymes industriales, los que 
CIU considera bajos con respecto a la 
realidad regional, además de no estar 
segmentados por sector de actividad. 
Se entiende que su adecuación a la 
realidad de las Mipymes manufactu-
reras tendría impacto positivo en el 

régimen de promoción de compras 
públicas y en otros instrumentos de 
desarrollo empresarial, dando acceso 
a más empresas.

También, la institución plantea pro-
puestas en aspectos laborales e im-
positivos de Uruguay. Con respecto 
al primer punto, las condiciones sa-
lariales de los convenios colectivos 
no contemplan las capacidades de 
las Mipymes. Las iniciativas que han 
propuesto se centran en la incorpo-
ración de cláusulas especiales en los 
acuerdos de los Consejos de Salarios. 

Sobre las obligaciones fiscales, sugiere la 
implementación de mayor gradualidad 
en aportes de pagos de impuestos, 
cargas sociales y anticipos a la impor-
tación (mayores plazos para el pago). 
De igual modo, considera necesaria la 
adecuación del Impuesto a las Rentas de 

Colaboradora de Rícolli
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las Actividades Económicas de las em-
presas que pagan por fictos de ventas, 
mediante un aumento de los umbrales, 
reducción de las tasas de imposición 
ficta e introducción de progresividad. 

Desarrollo competitivo  
de las Mipymes

De forma complementaria, CIU apoya 
el crecimiento de las Mipymes me-
diante el trabajo de áreas técnicas que 
brindan servicios para el desarrollo 
competitivo del sector. Las industrias 
reciben apoyo para innovar, exportar, 
certificarse, capacitarse y mejorar su 
gestión ambiental. 

A través de la Ruta del Exportador, 
abordan los múltiples desafíos comer-
ciales que enfrentan las empresas para 
crecer, generando oportunidades de 
negocios para los productos naciona-
les. Para ello, ofrece servicios acordes 

a las necesidades de las empresas; 
sean exportadoras ya consolidadas 
que buscan diversificar sus mercados, 
o empresas que desean iniciarse en el 
proceso de exportación. De esta forma, 
las Mipymes reciben asesoramiento 
para el acceso a mercados externos y 
certifican sus productos exportables. 

También, impulsa a las empresas a 
avanzar hacia las nuevas tecnologías, 
con servicios que identifican e imple-
mentan la transformación digital en los 
procesos industriales. Además, genera 
espacios de colaboración con grupos 
de investigación, centros tecnológicos 
y expertos que comparten sus conoci-
mientos con las empresas para avanzar 
en modelos de innovación abierta 
que permiten desarrollar y mejorar 
los productos y procesos productivos. 

Paralelamente se pone foco en la ca-
pacitación constante por medio del 

Instituto de Formación de CIU, el cual 
diseña y lleva adelante planes de cursos 
y seminarios en las diferentes áreas de 
la gestión empresarial, fomentando el 
aprendizaje permanente, con el objetivo 
de desarrollar los conocimientos, las 
aptitudes profesionales y el saber hacer 
de los colaboradores de las empresas.

Prácticas sostenibles en 
crecimiento 

Por otro lado, CIU lleva adelante pro-
puestas que promueven prácticas sos-
tenibles en las empresas. Es así como el 
proyecto Impulsa Verde, co-ejecutado 
con la Cámara de Comercio e Industria 
Uruguayo – Alemana y financiado por 
el Programa AL-INVEST Verde de la 
Unión Europea, brinda apoyos para que 
las empresas incorporen la economía 
circular en sus modelos de negocio. 

Además cuenta con un Sitio de Dis-
posición Final para Residuos Sólidos 
Industriales e integra el Plan para la 
Valoración de los Envases y Materiales 
de Envasado (Plan VALE). 

De esta forma, CIU contribuye a cons-
truir la industria del futuro, acercando 
capacidades para que las Mipymes 
exporten, innoven, se capaciten y 
crezcan de forma sostenible. 

Colaboradora de Olaso Colaboradora de EME Plásticas 



ESPACIO CONTRATADO

Gerardo Lapetina, director de Choco-
lates Haas, habló con Espacio Industrial 
y se refirió a esta gran novedad para 
la industria local. Al respecto, expresó: 
“Haas es una empresa con 20 años 
de trayectoria en el país y es 100% 
uruguaya: capitales, mano de obra y 
planta local. Por lo tanto, nuestro prin-
cipal compromiso es con el uruguayo: 
queremos brindarle productos hechos 
con el mejor chocolate”. 

El director de Chocolates Haas explicó 
que este sentimiento y compromiso 
con el cuidado de la cultura y la iden-

En el marco del 125º 
aniversario de la 
Cámara de Industrias, 
el presidente de la 
institución, Fernando 
Pache, dio una noticia 
que sorprendió a todos 
los presentes y generó 
enorme revuelo en 
medios de comunicación 
y redes sociales: el 
regreso de Ricardito, 
la histórica golosina 
uruguaya. Esto se da 
gracias a que Chocolates 
Haas, una empresa 
uruguaya con décadas 
de crecimiento en el 
rubro, se hizo con la 
marca después de 
que se hubiese dado a 
conocer, meses atrás, 
la discontinuación 
del producto. 

Chocolates 
Haas rescata al 
emblemático 
Ricardito

Ricardito. La histórica golosina vuelve en 2024 gracias al esfuerzo de la industria uruguaya.

tidad uruguaya son factores centrales 
a la hora de tomar decisiones: “De ahí 
también nació el deseo de adquirir 
Ricardito; las ganas de cuidar lo nues-
tro”, explicó Lapetina, que subrayó 
que “no podían dejar que se perdiera 
una marca con 60 años en el mercado, 
que está tan arraigada en la historia y 
las vivencias de nuestro país”.

Al ser consultado sobre los ecos del 
anuncio, Lapetina comentó que desde 
la empresa eran conscientes de la di-
mensión que la marca Ricardito tiene 



ESPACIO CONTRATADO

para la población, pero que igual se 
vieron sorprendidos por el interés y 
las repercusiones: “Mucha gente lo 
tomó en sus redes sociales, hubo pu-
blicaciones con mucho humor y otras 
que lo destacaron desde lo afectivo. 
Además, nos contactaron decenas de 
medios locales y de Argentina. Todos 
con mucha curiosidad y brindando su 
apoyo”, dijo el director de Haas. Y 
agregó: “Obviamente para nosotros 
esto fue un gran espaldarazo, fue 
muy emotivo y motivante ver lo que 
generó. Nos muestra que tomamos 
la decisión correcta al apostar con 
el corazón por preservar esta parte 
de la identidad uruguaya”, concluyó.

A pesar de no poder adelantar más 
detalles sobre posibles cambios en 
el producto, Lapetina aclaró que, así 
como trabajan en dar productos he-
chos con el mejor chocolate en todo lo 
que hacen, con Ricardito no harán una 
excepción. Así, el baño que rodeará al 
merengue será hecho con chocolate de 
su receta, y exceptuando esta mejora, 
señaló que Chocolates Haas apunta a 

Planta industrial. Chocolates Haas se ubica en la Ruta 8.

Calidad. «Nuestro compromiso es brindar productos con el mejor chocolate», dice el director de Chocolates Haas.

mantener la identidad del producto 
lo máximo que les sea posible. Para 
esto, también se invirtió en la línea de 
producción de la golosina, que se va 
a integrar paulatinamente a la planta 
chocolatera para producir los Ricarditos, 
que se espera que vuelvan al mercado 
en una fecha que está prevista para los 
primeros meses del 2024.

Ricardito llega a sumarse a una amplia 

gama de productos con los que ya 
cuenta la empresa, dentro de los cuales 
hay tabletas de chocolate de variados 
sabores, como también el clásico maní 
con chocolate en sus diferentes pre-
sentaciones, su chocolate para taza 
y la línea premium 70% cacao, entre 
otros destacados. Además, la empresa 
posee una línea apta para diabéticos, y 
cabe destacar que todos sus productos 
son aptos para celíacos.
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Trayectoria y mejora continua guían 
la prestación de servicios de CIU al 
sector Industrial y Exportador
An. COEX. César Bourdiel – Director de Comercio Exterior 
 y Certificaciones – Cámara de Industrias del Uruguay

La Cámara de Industrias 
del Uruguay (CIU) ha 
desarrollado la certificación 
del origen de los bienes 
que el país exporta. Eso 
ha sido posible al amparo 
de la delegación otorgada 
por el Poder Ejecutivo, a 
través de su Ministerio de 
Economía y Finanzas. Desde 
los años 90 la institución ha 
realizado mejoras continuas 
con foco en la digitalización 
del servicio, brindando 
al industrial y exportador 
más herramientas y mejor 
información para la gestión 
de sus operaciones de 
comercio exterior. 

INDUSTRIA EXPORTADORA 

Alcanzados 125 años de historia de 
CIU, al tiempo de hacer balance, la 
institución reafirma el más absoluto 
compromiso con la comunidad expor-
tadora, asistiéndola con las mejores 
herramientas posibles para el máximo 
aprovechamiento de los instrumentos 
de comercio preferencial y otros ins-
trumentos de política comercial con 
los que cuenta el país. 

En este marco, CIU reivindica la im-
portancia del régimen de certificación 
vigente en el país, ya que aporta las 
garantías adecuadas al exportador 
para el acceso preferencial arancelario 
en sus mercados de destino. 

Esta reivindicación la realiza ante la 
posible definición de una modalidad 
de autocertificación de origen, a tra-
vés de la cual es la propia empresa, 
fabricante o exportadora, la que de-
termina el carácter originario de los 
bienes que exporta. Esta forma ya 
ha sido acordada en el Acuerdo de 
Asociación entre el MERCOSUR y la 
Unión Europea, aún no vigente, e 
incorporada como facultad para los 
Estados Parte del MERCOSUR en la 
última reunión del Consejo Mercado 
Común según su Decisión 05/2023. 

Haciendo foco en el caso MERCOSUR, 
este eventual cambio en el sistema de 
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Seriedad exportadora, 
solvencia técnica de CIU 
y compromiso del sector 
público

En los últimos 15 años CIU emitió 
cerca de medio millón de certificados 
de origen -volumen que se estima 
supera el 60% del total de certifica-
dos posibles de emitir, de los cuales, 
algunos miles de casos, merecieron 
o bien solicitudes de información adi-
cional por parte de las autoridades 
aduaneras de destino, o bien el inicio 
de procesos de verificación de origen 
por parte de éstas. 

En el 100% de los casos, como conse-
cuencia de la robustez de tres pilares 
en los que se sustenta el régimen de 
certificación vigente -la buena fe de 
la empresa fabricante/exportadora; 
la pericia de  los equipos técnicos de 
CIU a la hora de interpretar el caso, 
verificar la información vinculada y la 
ulterior determinación del carácter 
originario de los bienes; y el compro-
miso de quienes en representación 
de la autoridad oficial responsable, 
custodian los intereses nacionales,  se 
han sorteado con éxito cada una de 
tales instancias de auditoría y control.  

certificación de origen, dejará tanto a 
exportadores como a importadores, sin 
las debidas garantías. Ello por cuanto, 
de ocurrir, se eliminará la participación 
de una entidad certificadora, idónea 
y experta en la materia, y con ello la 
corresponsabilidad que la misma asu-
me con cada certificado emitido. Del 
mismo modo, porque se relativizará 
el rol de las autoridades oficiales res-
ponsables de las partes, en el marco 
de un proceso de verificación y control 
del origen de los bienes.

A este respecto cabe recordar y desta-
car que las entidades habilitadas para 
la emisión de certificados de origen 
están sujetas al régimen sancionatorio 
impuesto por la Ley 19.111, de fecha 
23 de julio de 2013 y su Decreto re-
glamentario, 64/014, de fecha 14 de 
marzo de 2014. Asimismo, que hasta 
ahora ninguna solicitud de información 
adicional a una certificación, ni ningún 
proceso de investigación de origen, 
dispuestos por autoridades del Estado 
Parte importador, pueden ocurrir o 
desarrollarse sin la intervención pre-
ceptiva de las autoridades oficiales 
responsables, todo lo cual, vigente 
el nuevo Régimen de Origen MER-
COSUR, cambiará significativamente.



22

La mejora continua como 
premisa

Respecto a la historia y lo que ha ca-
racterizado al servicio de certificación 
de origen, se repasa y recuerdan hitos 
importantes de ese proceso de mejora 
continua, siempre procurando agregar 
valor en la tarea en beneficio del sector 
exportador y del país todo. 

Recién iniciada la década de 1990, CIU 
desarrolló su primer y exclusivo sistema 
informático para el procesamiento y 
preparación de todo certificado de 
origen: HIT (herramienta integral de 
trabajo, desarrollada con tecnología 
IBM AS 400). 

Inversión, desarrollo técnico, gene-
ración de registros estadísticos y la 
prestación de un servicio de calidad, 
guiaron ese primer hito y permanecen 
vigentes hasta el día de hoy. 

A principios del año 2000, comenzaron 
a trabajar en la creación de una nueva 
herramienta informática, puesta en 
producción varios años después y lue-
go de un arduo trabajo e importantes 
inversiones: Módulo de Declaración 
Jurada de Origen virtual (DJOv), pri-
mer sistema ofrecido a la comunidad 
empresarial para la gestión integral, en 
ambiente Web, de las DJO exigidas 
en todo acuerdo comercial previo a la 
emisión de los respectivos certificados 
de origen. 

Hacia el año 2018 y con el adveni-
miento de la obligación de digitalizar 
los certificados de origen -compro-
misos asumidos a nivel regional por 
nuestro país y que la CIU apoyó- nue-
vamente a partir de inversiones y de-
sarrollos propios, crearon y  pusieron 
a disposición de todo industrial y 
exportador, el módulo de Certificado 
de Origen virtual (COv), a través del 
cual pueden generarse certificados de 
origen digitales, en su formato xml, 
todo conforme al Sistema de Certi-
ficación de Origen Digital (SCOD) 
de ALADI y a la interoperabilidad de 
las Ventanillas Únicas de Comercio 
Exterior acordadas por nuestro país 
con México y Chile. 

Con la creación de ambos módulos, 
se constituyó la Plataforma de Cer-
tificación Electrónica (PCE) (www.
pceciu.com.uy), herramienta a través 
de la cual todo industrial y exporta-
dor puede gestionar y obtener sus 
certificados de origen de manera 
digital, eliminando el papel, gestiones 
presenciales, duplicación de tareas, 
tiempo y, en definitiva, costos.

En 2023 han dado un paso más en la 
búsqueda constante de mejorar, de 
agregar valor en la tarea, de poner a 
disposición del industrial y exportador 
más herramientas y mejor información 
para la gestión de sus operaciones de 
comercio exterior con la conformación 
del Observatorio de Certificación 
Digital (OCD) (www.ocdciu.com.uy)
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Son varios los objetivos de esta he-
rramienta, generada, una vez más, 
con recursos económicos y técnicos 
propios de CIU. En tanto son diversos 
los grupos de interés que tal herra-
mienta tendrá: el staff general de 
CIU, para la mejor prestación de los 
servicios; las empresas industriales y 
exportadoras, ya que contarán con 
información procesada y compilada 
de manera útil y atractiva respecto 
a su performance exportadora; y el 
sector oficial, ya que también podrá 
contar en tiempo real con más y mejor 
información relativa al uso de instru-
mentos preferenciales de comercio.

Características del OCD

El OCD es una plataforma Web en 
la que se consolidan distintas infor-
maciones, provenientes de diversas 
fuentes: la PCE, el Sistema Lucía de 
la Dirección Nacional de Aduanas 
(DNA), el Tablero de Socios CIU y 
el sistema de gestión administrativa 
de CIU.

De la PCE, proviene todo lo relativo 
a composiciones de producto, origen 
de los insumos, posiciones arancela-
rias, destinos de las exportaciones, 
volúmenes, montos, etc.

Del Sistema Lucía de la DNA, toda la 
información de carácter público que 
dicha dirección hace pública a través 
de sus servicios Web.

Y finalmente, del Tablero de Socios 
CIU y su sistema de gestión, toda la 
información relativa a las empresas 
asociadas y usuarias de los servicios 
que la Institución ofrece.

Con el más absoluto y garantizado 
compromiso de confidencialidad ya 
asumido con cada uno de los usuarios 
de sus servicios de certificación de 
origen y, por tanto, exhibiendo con 
carácter general exclusivamente aque-
llas informaciones que resultan de ca-
rácter público, aquellas empresas que 
deseen suscribirse al OCD, podrán: 

• Contar con registros estadísticos, 
en tiempo real, de sus exporta-
ciones amparadas en esquemas 
preferenciales de comercio.

• Observar su performance expor-
tadora respecto al total de ex-
portaciones del país, por rubro, 
destino de exportación, entorno 
de fechas, entre otros. 

• Monitorear la evolución del precio 
de sus materias primas y quiénes 
compiten por ellas en el mercado 
uruguayo.

• A partir de DJO’s y CO’s gestiona-
dos ante CIU, contar con informa-
ción, en mapas y gráficos diversos, 
relativa a sus principales destinos 
de exportación.

• Ver históricos de CO’s y DJO’s ges-
tionadas ante CIU, con referencias 
vinculantes entre ellos.

• Recibir alertas sobre posibles in-
consistencias de información en 
el uso de determinados instru-
mentos. 

• Monitorear su valor agregado 
nacional y regional promedio, 
conferido como consecuencia de 
sus procesos productivos, según 
DJO’s presentadas.

• Contar con información gráfica 
y estadística de operaciones de 
comercio exterior, totales del país, 
según se trate de exportaciones, 
importaciones o admisiones tem-
porarias.

• Visualizar todos los DUA’s regis-
trados ante la DNA, según el tipo 
de operación.

• Disponer, en un solo lugar, de 
todas estas informaciones. 





  
 

 
   

 
Socio Estratégico

 

Más información aquí:

Buscá y ofrecé oportunidades de
negocios, conectando

al mundo
tu empresa



Más que Fábricas
Nacionales de Cerveza

Podríamos anunciar que tenemos una 
promoción para que vayas a comprar 
nuestros productos, pero preferimos 
promocionar nuestro programa de 
Consumo Responsable que trabaja en los 
pilares de Cero al Volante, Cero en Menores 
y Cero en Excesos.

O que tenemos una cartera diversa de 
productos, pero nos enorgullece más 
contarte que trabajamos a diario por 
generar espacios inclusivos y diversos. 

También podríamos decirte que retorna una 
bebida que ya no se produce, pero 
preferimos compartirte que hoy en día el 
62% de nuestros envases son retornables. 

Para conocer esto y mucho más, te 
invitamos a leer nuestro Reporte de 
Sustentabilidad 2022.

Escaneá el código
y conocé el trabajo que hay atrás de la 
compañía que sabe que antes que todo, 
estás vos.

Reporte Ambiental,
Social y de Gobernanza
2023

  
 

 
   

 
Socio Estratégico

 

Más información aquí:

Buscá y ofrecé oportunidades de
negocios, conectando

al mundo
tu empresa



28

INDUSTRIA SOSTENIBLE 

Plan Vale: El compromiso 
industrial por la recuperación  
y revalorización de envases
Lic. Camila Rodríguez – Gestora de Comunicación – Cámara de Industrias del Uruguay

La iniciativa impulsada 
por más de 2.800 
empresas adheridas 
y la Cámara de 
Industrias del Uruguay 
(CIU), tiene como 
objetivo fortalecer los 
sistemas actuales de 
tratamiento de envases, 
así como incrementar 
significativamente 
la recuperación de 
materiales reciclables. 
De esta forma, la 
Institución se alinea con 
la estrategia país en la 
materia, contribuyendo 
a su desarrollo 
sostenible.  

El Plan para la Valoración de los Enva-
ses y Materiales de Envasado, llamado 
Plan Vale, busca afianzar la sostenibi-
lidad en el sector Industrial. Además 
pone el foco en el cumplimiento de 
la normativa nacional, en las nuevas 
metas de recuperación; optimización 
de recursos en economía de escala; 
contribución con la economía circu-
lar; parte integración a los planes de 
responsabilidad empresarial. 

Su ejecución crea un nuevo mojón en 
materia de gestión de residuos en Uru-
guay, que permitirá al país posicionarse 
en un nivel destacado en la temática, 
tanto en la región como en el mundo. 

Un proceso en constante 
mejora

El proyecto es una evolución del Plan 
de Gestión de Envases (PGE), creado 
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en el año 2007 de forma voluntaria 
por empresas socias de CIU. El mismo 
se conformó antes de que el decreto 
reglamentario de la llamada popular-
mente Ley de envases (Ley 17.849) 
fuera aprobado. Luego de dicha apro-
bación, la CIU se hizo cargo del plan, 
convirtiéndose en un acuerdo entre 
el sector público y privado. 

Toda persona física o jurídica, propie-
taria o representante de una marca de 
productos que se comercialicen en el 
mercado interno deberá contar o ad-
herir a un plan de gestión de envases. 

En tanto, los envases primarios puestos 
en el mercado cualquiera sea su tipo 
y material, a excepción de aquellos 
envases que sean de uso y consumo 
exclusivo de productos utilizados por 
actividades industriales, comerciales 
o agropecuarios, se encuentran com-
prometidos dentro del plan.

El plan ha sido operado y mantenido 
mediante el fideicomiso PGE – CIU, 
que cuenta con convenios con las 
Intendencias de seis departamen-
tos (Canelones, Flores, Maldonado, 
Montevideo, Rivera y Rocha) y los 
Ministerios de Vivienda y Ordena-
miento Territorial y Medio Ambiente 

(actualmente Ministerio de Ambiente) 
y Desarrollo Social. 

Otro paso en el proceso de constante 
progreso en la gestión de residuos de 
envases se dio a raíz de la Resolución 
N°271/2021 “Objetivos mínimos de 
recuperación y valorización de enva-
ses post-consumo no retornables”, 
del Ministerio de Ambiente. Tanto 
CIU, las empresas industriales na-
cionales como las importadoras, se 
comprometieron a alcanzar las metas 
de recuperación que detalla la dispo-

sición, a través de la disminución de la 
generación de residuos y promoción 
de la valorización de envases. 

Es así como surge el Plan Vale, una 
estrategia diseñada por un equipo 
integrado por múltiples expertos en 
la materia y en consulta con diver-
sos actores de la cadena de valor. 
Asimismo el plan fue aprobado en 
agosto de 2022 por el Ministerio de 
Ambiente, hecho que muestra el 
respaldo por parte del Estado y forja 
un compromiso mayor para concretar 

Firma de convenio entre Plan Vale y la Intendencia de Canelones 
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las ambiciosas metas de recolección 
fijadas a nivel nacional.  

Para pensar la iniciativa llevaron a cabo 
un análisis multicriterio con variables 
ambientales, sociales, operativas y 
económicas. 

Soluciones de alcance 
nacional
Para llegar a los objetivos planteados, 
el Plan Vale implementa dos soluciones 
de alcance nacional en forma conjunta 
y complementaria: un Sistema de 
Depósito, Devolución y Reembolso 
(SDDR) para los envases de bebidas 
y un Sistema de Recuperación Se-
lectiva para todo tipo de envases y 
material envasado. 

El SDDR es similar al vigente sobre en-
vases retornables, por medio del cual 
las personas abonarán un depósito por 
cada envase descartable al momento 
de la compra del producto y le será 
devuelto una vez retornado el mismo. 
Esto se llevará a cabo a través de mi-
les de puntos de recepción manual y 
automatizada en comercios en donde 
se recibirán botellas de plástico PET, 
vidrio, latas y envases larga vida de 
bebidas con y sin alcohol. 

Por otro lado, el Sistema de Recupera-
ción Selectiva contará con espacios en 
todo el país dedicados a la recepción 
y acondicionamiento de materiales 
de circuitos limpios de recolección 
selectiva. Allí se pueden entregar cajas, 
bandejas y envases de papel, plásticos 

y hojalata en general, así como otros 
envases reciclables. 

En este punto se visibiliza la importan-
cia que también tiene la participación 
de la población en la cantidad y ca-
lidad de los residuos clasificados en 
el llamado punto de origen (hogares, 
oficina, etc). La mezcla de residuos 
valorizables y no valorizables perjudica 
en la mayoría de los casos el poder 
recuperarlos, lo cual aumenta los cos-
tos asociados. Del mismo modo, que 
la ciudadanía acerque los reciclables 
a los puntos identificados es impres-
cindible para luego ser procesados en 
las plantas de clasificación. 

El Plan promueve una gestión de 
residuos con inclusión social, otro 
componente positivo que permite la 
concreción de empleo tanto directo 
como indirecto (por ejemplo, trans-
porte, reciclado, servicios). 

La implementación de la iniciativa será 
gradual buscando eficiencias a nivel de 
la gestión operativa enfocadas en con-
cretar índices de recuperación cercana 
a 10 veces por encima de los actuales.

Por otra parte, dentro de su diseño, se 
incorporó un plan de trabajo para la 
comunicación, buscando el desarrollo 
de nuevos hábitos y participación en 
la gestión de residuos por parte de la 

Firma de convenio entre Plan Vale y la Intendencia de Río Negro
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Plan Vale: El compromiso industrial por la 
recuperación y revalorización de envases

Más información:

www.ciu.com.uy/novedades-ciu/plan-vale/

ciudadanía. Esto implicará un cambio 
cultural trascendente. 

Avances del Plan Vale

Entre los hitos más significativos del 
2023 para la implementación del Plan 
Vale a nivel territorial, se destaca la 
firma del convenio con la Intendencia 
de Canelones y la Intendencia de Río 
Negro. En Canelones dicha alianza 
fortalecerá la recuperación selectiva 
de envases mediante mejoras en las 
plantas de clasificación y reformará 
el equipamiento del circuito limpio 
de recolección. 

El mismo genera sinergias para triplicar 
la valorización de reciclables a 2024 
en el departamento. De igual modo, 
se estipuló consolidar el trabajo de los 
clasificadores organizados en coope-
rativas, así como una inversión para 
instalar dos plantas de clasificación 
de materiales reciclables con el equi-
pamiento necesario para aumentar la 
productividad de la planta y mejorar 
las condiciones de trabajo. A esto 
se suma el aporte de contenedores 
para reciclables, camiones eléctricos 
y Ecopuntos. 

El departamento se posiciona como 
líder a nivel país con el mayor porcen-
taje de recuperación de materiales que 
se vuelcan al mercado (aproximada-
mente un 12.5%), lo que se logra a 

través de programas dirigidos tanto 
a hogares como a instituciones edu-
cativas, oficinas públicas, comercios e 
industrias del departamento.

Por otra parte, a raíz de la firma del 
convenio con la Intendencia de Río 
Negro, el departamento contará con 
nuevos camiones y contendedores que 
ampliarán el circuito limpio de reco-
lección de reciclables en Fray Bentos 
y Young. Además, se montará una 
planta de clasificación en Young que 
permitirá la mejora en las condiciones 
laborales de los clasificadores. 

Dicho departamento cuenta actual-
mente con iniciativas de recuperación 
selectiva de materiales reciclables, y 
este convenio fortalecerá y profundi-
zará su desarrollo. 

En síntesis, en su visión hacia el 2025, 
el Plan Vale establece tres metas: con-
tribuir a la transformación del país 
hacia la economía circular, creación 
de fuentes de trabajo y concreción 
de una cadena productiva eficiente.  



32

INDUSTRIA EMPRENDEDORA

Historias industriales: La innovación 
como bandera de los nuevos 
emprendimientos industriales
Lic. Camila Rodríguez – Gestora de Comunicación – Cámara de Industrias del Uruguay

Encontrar una necesidad 
en el mercado y 
transformarla en 
una oportunidad 
de negocio es una 
condición necesaria 
para comenzar un nuevo 
emprendimiento. Un 
equipo conformado por 
tres emprendedores que 
se complementan entre 
sí logró la creación de un 
producto novedoso para 
el país, dirigido al cultivo 
de cannabis. 

HOOK es la primera empresa uruguaya 
en crear una solución nutritiva especí-
fica para cultivos de cannabis. Ubicada 
en Montevideo, sus productos fueron 
lanzados al mercado en noviembre de 
2021 luego de varios ensayos para 
crear la fórmula que permitiera un 
producto con valor diferencial. 

“Lo que nosotros hacemos es una 
solución nutritiva mineral, también 
conocida como fertilizante, ultra 

concentrada. Contiene todos los nu-
trientes que la planta necesita, en 
proporciones ideales y solamente en 
cuatro concentrados llamados A, B, 
C, y D, de los cuales se utilizan los 
concentrados A, B y C en la etapa de 
crecimiento o vegetativa de la planta 
y A, C y D en la etapa productiva o 
de floración, haciendo un producto 
de fácil uso con resultados de calidad 
internacional”, detalló Marcelo Fischer, 
director y co-fundador de HOOK. 

Marcelo Fischer, director y co-fundador de HOOK
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Estos productos se aplican a nivel de 
raíces, sobre la tierra o en el sustrato. 
También cuentan con otros dos pro-
ductos que son de aplicación foliar 
para rociar directamente sobre la plan-
ta que se utilizan como complemento 
nutricional en la dieta del cannabis. 

Un equipo comprometido 
con la calidad del producto

Además de Fischer, que se dedica 
100% a HOOK, con el desarrollo de la 
marca, área productiva y comercial de 
la empresa, se encuentran Diego que 
es técnico en hidroponia y se encarga 
del área de servicio y asesoramiento 
técnico; e Ignacio, ingeniero químico 
referente de área de investigación y 
desarrollo de producto. 

“Identificamos la oportunidad de crear 
una alternativa nutricional local cuando 
Diego estuvo asesorando a inversores 
para un proyecto farma de gran porte 
que quería instalarse en Uruguay para 
cultivar y luego exportar cannabis me-
dicinal y recreativo. En ese proyecto, 
a la hora de presupuestar los insumos 
necesarios para el cultivo, el monto 
destinado a la nutrición era muy alto, 
lo que hacía peligrar la inversión, y por 
lo tanto, la ejecución del proyecto”. 
En ese momento comenzó el desafío 

de desarrollar un producto destinado 
al cannabis. 

En sus inicios decidieron realizar un 
plan de riego detallado que genere 
un control en la dieta de la planta y a 
su vez una reducción en el desperdicio 
de la alimentación logrando bajar los 
costos productivos y manteniendo la 
calidad de la cosecha final. El pro-

ceso fue arduo y constante durante 
dos años de ensayos de la fórmula 
en cultivos propios para conocer el 
comportamiento de los nutrientes 
en la planta. 

A la altura de la demanda 

La industria del cannabis es muy exi-
gente en los controles de calidad y 

Cuatro concentrados para cultivos de cannabis llamados A, B, C, y D
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su normativa, por lo que una falla 
en un ciclo de cultivo puede traer 
grandes pérdidas económicas. Ante 
esta situación, tienen claro que “debe-
mos estar a la altura de la demanda, 
demostrando conocimiento técnico, 
experiencia y que los resultados serán 
los esperados”. 

De igual modo, HOOK tiene el desafío 
de competir con marcas internaciona-
les reconocidas de origen europeo, 
estadounidense y canadiense. Como 
alternativa de industria nacional es-
peran llegar para el año 2026 a tra-
bajar con al menos cinco licencias de 
producción industrial y 50 clubes de 
membresía, generando ingresos que 
le permitan seguir desarrollándose en 
el rubro, tanto en Uruguay como en 
Latinoamérica. 

Hitos relevantes para su 
escalamiento

Tres proyectos han aportado amplia-
mente a concretar el crecimiento del 
emprendimiento. En primer lugar, el 
capital semilla brindado por la Agencia 
Nacional de Desarrollo (ANDE) les 
permitió analizar los productos en la-
boratorios analíticos y regularlos en el 
Ministerio de Ganadería, Agricultura y 
Pesca. En palabras de Ficher: “no solo 
fue fundamental el aporte económico, 
que nos permitió regularizar y certificar 
los productos y a su vez potenciar la 
imagen de la empresa, sino también 
el aporte humano que recibimos”.

En segundo lugar, realizaron una alian-
za estratégica con Indajaus, uno de 
los distribuidores de insumos canná-
bicos más grande de Uruguay. Y en 

tercer lugar, destacan el desarrollo y 
lanzamiento de la línea de fertilizantes 
genérica que sirve para todo tipo de 
plantas llamada HOOK Huerta & Jar-
dín. Ésta es una unidad de negocios 
diferente pensada en un nicho de 
mercado distinto que creen firmemen-
te tiene mucho potencial, ya que el 
público objetivo es más amplio.  

El tercer hito que apalancó el creci-
miento de HOOK fue el Programa 
Empresario-emprendedor 2.0 de la 
Cámara de Industrias del Uruguay 
(CIU). En el marco del mismo, el equi-
po de HOOK trabajó con un mentor 
y un facilitador que les aportaron una 
mirada profesional, así como ayuda 
para trazar una hoja de ruta y los pasos 
para seguir creciendo. Además, recibió 
asesoramiento sobre la estructura de 
costos del negocio, perfeccionó las 
planillas de estado de resultados y flujo 
de fondos, Para Fisher, “Empresario-
emprendedor 2.0 y fondos semilla de 
ANDE fueron cruciales para transitar 
2023 de manera más profesional”. 

HOOK ganador de 
#elBIGPitch 2023

Otro mojón que estimula a HOOK a 
seguir innovando en el rubro fue su 
participación en el concurso #elBIG-
Pitch organizado por la Fundación da 
Vinci en el que resultaron ganadores. 
En la convocatoria se da a conocer la 
nueva ola de startups acompañadas 
por centros de apoyo emprendedor 
en Uruguay, en el caso de HOOK por 
la gremial industrial. 

Fischer afirmó que sin el apoyo de CIU 
“no hubiéramos logrado ganarlo”. De 

igual modo remarcó la dedicación de 
la responsable de emprendimientos 
de la Cámara, Agustina Ois, “por la 
pasión que le puso a cada comentario, 
reunión, devolución y consejo para 
llegar a tener una presentación de 
excelencia y victoria”. 

Asimismo considera que es funda-
mental participar en este tipo de en-
cuentros donde se mueven muchas 
fichas del ecosistema emprendedor. 
Igualmente permite sumar experiencia 
y llevarse nuevos aprendizajes. 

Según Fischer, CIU representa un 
aliado con el que cuenta para el cre-
cimiento y consolidación de su em-
prendimiento.
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La empresa familiar SANDONATO S.A. 
se encuentra en Montevideo, en el 
barrio Paso de la Arena y cuenta con 
40 empleados. La planta tiene una 
superficie de 5.000 m2 de edificación 
en un predio de 40.000 m2. Histórica-
mente se dedicaba a la fabricación de 
tanques para transporte de líquidos a 
granel y desde el año 2008 ha mutado 
y ampliado su oferta. Esto implicó su 
mudanza a la nueva planta donde se 
ubica actualmente. 

Ahora, en su catálogo ofrecen la fabri-
cación de estructuras metálicas, tan-
ques, cisternas, tolvas, silos, autoclaves 
y recipientes a presión, realizados en 
aceros al carbono o inoxidables. Ade-
más incursionaron en el área naval, 
producto de la integración de infraes-
tructura y la inversión en tecnología 
y equipos. 
 
El desafío de expandirse 

Stefano Sandonato, jefe de Oficinas 
Técnicas y Comercial de SANDONATO 

INDUSTRIA INNOVADORA

Historias Industriales: Soluciones 
a medida de las necesidades de 
cada cliente
Lic. Camila Rodríguez – Gestora de Comunicación – Cámara de Industrias del Uruguay

La empresa SANDONATO S.A. busca la mejora 
continua de sus productos mediante el uso de 
tecnología, en colaboración directa con empresas 
del ramo metalmecánico y naval, nacionales e 
internacionales. Desde 1977, la empresa familiar ha 
crecido, sumando nuevos productos a su catálogo

S.A. destaca como un desafío para 
las empresas medianas en Uruguay el 
resolver si continúan en crecimiento, 
enfocándose en el mercado local o en 
el mercado regional. “En los próximos 
años nos vemos como una empresa que 
genera soluciones a la medida de las 
necesidades de cada uno de nuestros 
clientes y que podemos aportar el valor 
agregado necesario para que nuestros 
productos justifiquen su costo”, señaló. 
 
Apoyos CIU para su 
desarrollo

Dos servicios de la Cámara de Indus-
trias del Uruguay (CIU) aportaron a las 
mejoras de la empresa, por un lado el 
Plan de Transformación Digital y por 
otro la Medición de Huella de Agua. 

El proyecto Impulsa Industria de CIU 
brinda a las empresas la posibilidad 
de contar con un grupo de expertos 
para la elaboración de un Plan de 
Transformación Digital hacia la In-
dustria 4.0, una hoja de ruta para la 

incorporación de tecnologías digitales 
que mejoren los procesos productivos 
de las empresas. 

También, en cuanto se elabora el Plan, 
Impulsa Industria ayuda en su puesta en 
marca mediante la articulación entre la 
empresa e instituciones tecnológicas, 
así como en el asesoramiento para el 
financiamiento de proyectos. Para SAN-
DONATO S.A., el Plan fue pertinente a 
las acciones de crecimiento que están 
impulsando: “Supimos sacarle bastante 
provecho porque vinieron dos consul-
tores y estuvimos trabajando en varios 
temas en los que nosotros ya veníamos 
con la idea de generar cambios en la 
empresa”, indicó.

En tanto, la empresa se ha certificado 
recientemente con el compromiso 
Nivel 1 de Medición de Huella de 
Agua siendo una de las primeras tres 
empresas en empezar las mediciones. 
“Hemos avanzado para llegar a un 
compromiso Nivel 2”. 
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El servicio, también ejecutado por Im-
pulsa Industria, consiste en un diagnós-
tico de medición de su uso e identifi-
cación de medidas aplicables para la 
gestión eficiente del recurso hídrico en 
las empresas de la industria. El servicio 
se presta en alianza con Global Water 
Partnership (GWP) y la Universidad 
Tecnológica del Uruguay (UTEC).

La capacidad de respuesta a las exigen-
cias de los mercados internacionales, la 
reducción de costos y el compromiso 
con la sostenibilidad ambiental son los 

principales pilares que motivan a llevar a 
cabo la medición de la Huella de Agua.
 
Hitos que marcan la diferencia

“El proyecto más importante en la 
empresa en los últimos dos años fue la 
fabricación de una embarcación para 
la empresa holandesa Royal IHC que 
es la empresa de dragas más grande 
del mundo”, remarcó y agregó que 
para la empresa es un hito muy im-
portante ya que el barco se fabricó 
prácticamente completo en SANDO-

NATO S.A. y hubo involucramiento 
de ingeniería.

Para quienes trabajan en la empre-
sa, su propósito día a día es lograr 
productos de alto nivel competitivo 
que tengan en cuenta el ambiente y 
sean confiables. A su vez, destacan el 
apoyo que reciben por parte de CIU y 
señalan que la Cámara para ellos “es 
un nexo, una herramienta que permite 
enriquecernos con el aporte no solo 
de los otros socios CIU, sino del resto 
de actores del sector”. 

Stefano Sandonato, Jefe de Oficinas Técnicas y Comercial de Sandonato S.A. Colaboradores de Sandonato S.A.
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INDUSTRIA SOSTENIBLE 

Historias Industriales: Estrategias 
de sostenibilidad en la industria 
del plástico
 
Agatha Inzaurralde – Asistente en Comunicación – Cámara de Industrias del Uruguay

La empresa Darnel Sur se compromete 
con la sostenibilidad ambiental. Su 
permanencia en el tiempo depende 
de su capacidad para adaptarse a 
los desafíos ambientales, sociales 
y de gobernanza, principalmente 
por encontrarse inmersa en una 
industria que precisa cada vez más 
abastecimiento de materias primas 
reciclables, biodegradables o 
compostables, según afirma su gerente 
general, Alberto Brause.  

En 1998, la empresa europea Linpac 
inauguró una planta de producción 
en Barros Blancos, Canelones, para 
abastecer a los procesadores de ali-
mentos de la región. En el año 2012, 
la compañía colombiana Darnel com-
pró los activos industriales de Linpac 
en Uruguay y Brasil y también a las 
empresas distribuidoras regionales 
(Seine S.A. en Uruguay y La Pilarica en 
Argentina). Es entonces cuando Linpac 
se transforma en Darnel Packaging S.A. 

Además, la compañía multinacional 
Darnel es dueña de Darnel Chile, 
Darnel Paraguay, Darnel Bolivia y 
Darnel Perú. En América del Sur la 
organización opera como Darnel Sur 
y cuenta con más de 350 empleados, 
con sede principal en el departamento 
de Canelones. A nivel multinacional, 
se denomina Darnel Group y tiene un 
total de 3.500 empleados, con sede 
principal en Panamá. 

Brause señala que el desafío más 
grande que enfrenta la compañía 
es “acompañar las demandas de los 
clientes, así como los contextos regu-
latorios cada vez más exigentes, con 
un portfolio de productos que tenga 
a la ciencia como principal aliado”. 
Porque si bien todas las soluciones 
de envases de Darnel están basadas 
en procesos sostenibles, no siempre 
los mercados valoran estas opciones. Planta de Darnel Packaging S.A., ubicada en Barros Blancos, Canelones, Uruguay 
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Cuatro pilares para un  
desarrollo sostenible

En Uruguay, Darnel fabrica dos pro-
ductos de empaque 100% reciclable: 
películas de PVC y bandejas de po-
liestireno expandido para el envasa-
do de alimentos. Ambos productos 
son desarrollados con el compromi-
so de ser eficientes, de alta calidad 
y de un bajo impacto ambiental.  
 
La empresa cuenta con una estrategia 
de sostenibilidad compuesta por cuatro 
pilares clave: personas, planta, produc-
to y prosperidad. Cada uno de estos 
pilares está relacionado con diferen-
tes Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) propuestos por Naciones Unidas. 
 
Una apuesta por la 
producción responsable

No envasar los alimentos correctamente 
puede aumentar hasta un 75% el des-
perdicio de los mismos. El plástico es un 
material que mantiene las propiedades 
físicas y nutritivas de los alimentos, es 
resistente a la contaminación y prolonga 
el tiempo de vida del alimento en las 
góndolas de supermercados. Es por 
esta razón que Darnel ofrece un por-
tafolio diverso de empaques para la 

cotidianeidad, comprometiéndose en 
llevar a cabo procesos de producción 
responsable para prevenir el calenta-
miento global, generando valor para 
la sociedad y la organización.
 
Uno de los objetivos sostenibles que la 
compañía pretende alcanzar a corto o 
mediano plazo, es registrar e identificar 
la trayectoria de sus productos a lo 
largo de toda la cadena de suminis-
tro, para asegurar el cierre de ciclo y 
disminuir la huella ambiental.

Alianzas para promover una 
industria sostenible 
 
A lo largo de los años, Darnel ha ge-
nerado alianzas para promover una 
industria sostenible. En Uruguay, la 
empresa es socia de la Asociación 
Uruguaya de Industrias del Plástico 
(AUIP) y del Centro Tecnológico del 
Plástico (CTPlas). 

En ambos ámbitos participa activa-
mente de proyectos de sostenibili-
dad, como por ejemplo, en la Planta 
Piloto CTPlas que tiene como objetivo 
prestar servicios que permitan la in-
corporación de nuevas tecnologías en 
materiales, procesos, equipamiento, 
matricería y productos en las empresas. 
 

También, Darnel representa a AUIP en 
la Comisión de Medio Ambiente de 
la Cámara de Industrias del Uruguay 
(CIU). Dentro de la misma, varias em-
presas de la industria están trabajando 
en un nuevo plan de generación de 
valor para envases y materiales de 
envasado posconsumo. 

Además, desde el año 2021 la empresa 
es parte del Consejo Empresarial de 
sistema B Uruguay, que tiene como 
fin promover conversaciones y liderar 
la transición hacia nuevas economías.

Alberto Brause, Gerente General de Darnel Packaging S.A. 
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INDUSTRIA REPRESENTADA 

Homenaje a  
Industriales destacados 
Lic. Camila Rodríguez – Gestora de Comunicación – Cámara de Industrias del Uruguay

Por su aporte a la 
construcción de una 
prestigiosa identidad 
del empresario y 
sus instituciones 
gremiales, el pasado 
10 de octubre la 
Cámara de Industrias 
del Uruguay (CIU) 
realizó un homenaje 
a 17 Industriales 
destacados. 

En el evento, realizado en el Club de 
los Industriales, estuvo presente el 
Secretario de la Presidencia, Álvaro 
Delgado, así como autoridades de 
CIU y socios de la Institución. 

El presidente de CIU, Fernando Pache, 
agradeció la labor de los empresarios 
y señaló que ética y valores son con-
ceptos indispensables para que las 
instituciones como CIU tengan futuro. 
“Eso seguramente sea parte de la 
razón por lo que esta casa cumplirá 

125 años de vida, pues hay muchos 
ejemplos de personas que, como los 
homenajeados hoy, dejaron huella que 
guiaron nuestros caminos”, subrayó. 

Además, Pache hizo hincapié en la forma 
de actuar recta, profesional y humana de 
los homenajeados durante sus trayecto-
rias empresariales. En tanto reflexionó 
sobre el rol del empresario que “no es 
fácil y nace en una profunda vocación 
donde el objetivo es la transformación 
de una idea para hacerla realidad”.

Industriales destacados junto al secretario de Presidencia, Álvaro Delgado y el presidente de CIU, Fernando Pache
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Los homenajeados por sus aportes a 
la actividad gremial fueron:  

SR. DELFINO ALVAREZ – 
EMPRESA DELFINO ALVAREZ 
Integró el Consejo Directivo de CIU 
y fue Presidente de la Asociación de 
Industriales de la Madera del Uruguay.

ING. GREGORIO AZNAREZ – 
MONTEVIDEO REFRESCOS S.A.
Presidió la CIU durante el período 
1979- 1981.

SR. ELBIO FUSCALDO - EMPRESA 
PELSA S.A
Integró la Cámara Industrial de la Ves-
timenta, ocupando la presidencia de 
esta durante varios años, además, fue 
parte de varias comisiones de CIU 
habiendo presidido la de Comercio 
Exterior. 

SR. ANDRÉS GONZÁLEZ 
LANDEIRA – ELABORADORA DE 
METALES S.A.
Integró el Consejo Directivo de CIU 
siendo Pro-Secretario del mismo, y 
fue varias veces directivo en la Cámara 
Metalúrgica en donde tuvo una activa 
participación. 

SR. ALFREDO KÖNCKE- EMPRESA 
LEMU S.A
Fue parte de la Cámara Metalúrgica, y 
ocupó su presidencia. Se desempeño 

como Consejero de CIU e integró la 
comisión de Comercio Exterior.

CR. TEODORO KUNIN - 
EMPRESAS MAK S.A. Y 
PLASTIDUCTO S.A
Presidió la Comisión de Ciencia, Tec-
nología y Calidad, y representó a CIU 
ante el Inacal, OUA y UNIT, entre otros.

SR. CÉSAR LAGORIO - EMPRESA 
EL TRIGAL S.A
Integrante de la Cámara Industrial de 
Alimentos, fue consejero de CIU, inte-
gró la comisión de Comercio Exterior, 
presidió la Comisión de Comercio In-
terno, y representó a CIU ante el LATU.

Reconocimiento a Industriales destacados
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SR. ANTONIO MAGANJA - 
EMPRESA LA NUEVA CERRO S.A., 
ADRIA
Integró la Cámara Industrial de Ali-
mentos.

SR. EUGENIO NEIRA - EMPRESA 
JAMES S.A
Forma parte de la Asociación de fabri-
cantes de artículos eléctricos, electróni-
cos y gasodomésticos, manteniéndose 
al frente de la misma hasta la fecha, 
apoyando las acciones que, en materia 
laboral y comercial, desde CIU llevan 
adelante.

ING. QUÍM. RUBEN H. ORDOQUI 
- FABRICAS NACIONALES DE 
CERVEZA
Presidió el Centro de fabricantes de 
Bebidas sin alcohol y cervezas, conse-
jero de CIU, Vicepresidente, integrante 
de la Comisión de Ciencia Tecnología 
y Calidad, delegado en el LATU, en el 
Polo científico y tecnológico de Pando, 
y ante la UTEC.

SR. LUIS PANASCO - EMPRESA 
LUIS PANASCO S.A, EL IMÁN
Integrante de la Cámara Metalúrgica 
y de la Cámara de Autopartes, la cual 
presidió en varias oportunidades, fue 
consejero de CIU, Vicepresidente de 
Relaciones Institucionales, participó 
en varias comisiones destacándose 
su labor al frente del Relacionamiento 
con el Poder Legislativo. Acompañó 
a CIU en diversos emprendimientos 
como lo fueron las cuatro ediciones 
de la Vuelta Ciclista del Uruguay.

Carta de agradecimiento del 
Ing. Jorge Pivel en respuesta al 
reconocimiento otorgado  
por CIU como Industrial destacado

De mi mayor consideración: 

Me dirijo a Ud. con la f inalidad de agradecer la 
distinción con la que la Cámara de su presidencia 
tuvo la generosidad de honrarme. 

En un acto muy grato por su propio contenido 
pero, para mí, enriquecido con muchos reencuen-
tros fraternos, sentí la tremenda caricia que para 
el espíritu significó todo lo allí vivido durante dos 
horas para el mejor recuerdo. 

Si bien todos los reconocimientos seguramente 
son bienvenidos, desde siempre consideré como 
relevantes los que provienen de nuestros pares. 

Por ello mi más profunda gratitud la cual ruego 
haga extensiva al pleno del Consejo Directivo. 

Quedo a su disposición para lo que considere 
oportuno. 

Le saluda muy atentamente,

Ing. Jorge Pivel 
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SR. NELSON PENINO - EMPRESA 
PENINO Y CORONA S.A
Integrante de la Cámara Industrial de 
Alimentos, de la que fue presidente. 
En CIU se desempeñó como consejero, 
Vicepresidente 1º, presidió la Comisión 
de Relaciones Socio Laborales, dele-
gado empresarial en la Conferencia de 
OIT, delegado en el LATU, en la Junta 
Nacional de empleo, y Representante 
de los empresarios en el Banco de 
Previsión Social. Un detalle de su larga 
vinculación con la Cámara lo constituye 
el hecho de haber desarrollado tareas 
en tres sedes de CIU, en la calle Treinta 
y Tres, en Av. Del Libertador, y en la 
actual sede. 

SR. JOSÉ PICORELL - EMPRESA 
FRIGORÍFICO PICORELL S.A
Forma parte de la Cámara de la In-
dustria del Chacinado del Uruguay, 
consejero de CIU, ocupando el cargo 
de Tesorero.

ING. JORGE PIVEL - EMPRESA 
JULIO BERKES S.A
Participó en la Cámara Metalúrgica, 
fue consejero de CIU, Presidente 
de la Comisión de Relaciones Socio 
Laborales, delegado empresarial en la 
Conferencia de OIT, delegado en el 
CONICYT, e integró la Comisión de 
Ciencia, Tecnología y Calidad.

SR. WALTER RODRÍGUEZ - 
EMPRESA AMERICAN CHEMICAL 
ICSA
Integrante de la Asociación de In-
dustrias Químicas del Uruguay, fue 
consejero de CIU, Tesorero, Vicepre-
sidente 1º, formó parte de la comisión 
de Comercio Exterior participando del 
Consejo Industrial del Mercosur y fue 
delegado en el LATU.

ING. QUÍM. OSCAR RUFENER 
- EMPRESA INDUSTRIAS 
SULFÚRICAS S.A
Presidente de la Asociación de In-
dustrias Químicas del Uruguay, fue 
consejero de CIU, presidente de la Co-
misión de Medio Ambiente, habiendo 
impulsado la declaración ambiental de 
la Institución, en el año 1999.

CR. RICARDO ZERBINO – 
EMPRESAS FANAPEL Y CIBELES 
S.A
Integró la Asociación de Fabricantes 
de Papel, fue consejero de CIU, y parte 
de la comisión de Asuntos Económicos 
y fomento de la inversión.

Homenaje a  
Industriales destacados
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BUENA QUÍMICA

E F I C E  S A L U D A  A  L A  C I U  
E N  S U S  1 2 5  A Ñ O S ,

D E M O S T R A N D O  Q U E  
L O S  U R U G U A Y O S  

T A M B I É N  P O D E M O S .

LA TRANSFORMACIÓN DE 

LA INDUSTRIA NACIONAL

YA ESTÁ EN MARCHA


