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 RESUMEN EJECUTIVO

El año 2022 representó para nuestra institución un período muy activo en propuestas y servicios, que nos
permitió retomar la senda pospandemia alineados a los planteos y retos de las empresas que integran el
tejido industrial nacional. 

La Dirección de Estudios Económicos realizó un Monitoreo Industrial a nivel estructural y de coyuntura,
elaborando 94 informes de comportamiento del sector. Además, realizó propuestas de política económica y
de cambios en el criterio de clasificación de las MIPYMES industriales, elaboró documentos sectoriales para
química y minería y generó investigaciones aplicadas sobre indicadores de rentabilidad en la industria,
comportamiento de las Pymes industriales en empleo, número de empresas y exportaciones y proyecciones
de producción de núcleo industrial para el año en curso. 

Las acciones para fomentar una industria capacitada fueron llevadas adelante por la Dirección de
Desarrollo Organizacional, que brindó 144 cursos de los cuales participaron 1.619 personas de 350
empresas. El Convenio con la Fundación Iberoamericana de Seguridad y Salud Ocupacional (FISO) y el
proyecto de Negociación Colectiva apoyado por el Instituto Nacional de Empleo y Formación Profesional
(INEFOP) nos permitió abordar ambas temáticas en talleres y cursos con expertos nacionales e
internacionales. 

Las nuevas generaciones industriales fueron impulsadas mediante servicios para emprendedores del
sector. En 2022 apoyamos a 153 emprendedores. La Aceleradora de Empresas Industriales de nuestro
proyecto Impulsa Industria apalancó el crecimiento de 15 emprendimientos. El Programa Empresario
emprendedor 2.0, ejecutado de forma coordinada con la Agencia de Desarrollo de Florida (ADEF) y la
Incubadora Gepian de Salto, con el financiamiento de la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) llegó a 41
emprendedores de todo el país. Patrocinamos 9 proyectos capital semilla de ANDE. Además, elaboramos un
catálogo con descripción de los productos de los emprendimientos que hemos apoyado, los cuales
representan varios rubros manufactureros: alimentos, bebidas, cosmética, juguetes, textil, mobiliario y vidrio. 

Contamos con una Ruta del Exportador que aborda todas las etapas del proceso de exportación
industrial. Para ello, nuestra Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones apoyó a 11 industrias con
expertos que realizaron asistencias técnicas personalizadas para el desarrollo de capacidades de gestión en
comercio exterior. Las acciones de promoción comercial llegaron a 107 empresas que generaron
oportunidades comerciales con compradores de Paraguay, México y Dubai, entre otros destinos. El servicio
de Certificación de Origen brindó apoyo a 351 empresas. La Plataforma de Certificación Electrónica
continuó su camino de crecimiento, con 55 nuevas empresas registradas. Además, se gestionaron otras
Certificaciones para empresas, como Compras Públicas, IVA anticipo e intervención consultar, que totalizaron
543 documentos emitidos. Además, se emitieron 1.330 Constancias de Existencia de Fabricación Nacional
que respaldan las capacidades industriales nacionales. Por último, se analizó información, brindó
asesoramiento a las empresas y se presentaron documentos de posición sobre temas de política comercial a
las autoridades nacionales.  

La innovación de las empresas fue abordada mediante servicios prestados en el marco de dos proyectos:
Impulsa Industria y Centro Tecnológico del Plástico (CTplas), que llegaron a más de 200 empresas
industriales gracias a un trabajo coordinado con más de 25 instituciones generadores y aplicadores de
conocimiento. Los servicios de apoyo a la innovación se centraron en actividades de capacitación,
diagnósticos tecnológicos y de diseño, Planes de Transformación Digital y asistencias técnicas para el
desarrollo y mejora de productos y procesos productivos. El carácter novedoso de los servicios de
innovación mereció el reconocimiento de la Oficina de Actividades con Empleadores (ACT/EMP) de la OIT,
con la publicación de nuestro servicio Industria 4.0 como caso de éxito en América Latina y el Caribe. 
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 RESUMEN EJECUTIVO

Las acciones que buscan fomentar una industria sostenible fueron desarrolladas mediante tres servicios
prestados por tres Direcciones de CIU. El Plan de Gestión de Envases creció en el número de empresas
adheridas en los seis departamentos atendidos, llegando a 2.601 compañías y una tasa de recuperación de
12.8%. Ambos indicadores permitieron alcanzar 5.789 toneladas de material recuperado, un 135% más que
en el año 2021. El escalamiento del Plan de Gestión de Envases, con llegada a nivel nacional, se puso en
marcha, con el diseño técnico del Plan VALE para la recuperación y valorización de envases y materiales de
envasado posconsumo. El Sitio de Disposición Final de Residuos Sólidos Industriales firmó 13 nuevos
contratos, alcanzando a 72 empresas usuarias (la mitad del sector curtiembre, 19% químicas y 10% de
tratamiento de residuos). La emisión de Certificados de Componente Nacional de la Inversión para la
generación de energía eléctrica avanzó en el proceso de certificado de un parque eólico y otro solar -
fotovoltaico, que tendrán una inversión total de 144 millones de dólares. Además, sumo dos nuevas líneas
de certificación de inversión con participación de componentes nacionales: línea de alta tensión de UTE y
Draga de ANP.  

Los esfuerzos técnicos realizados por el Consejo Directivo y las diferentes direcciones técnicas de la
institución fueron difundimos por la Dirección de Comunicación y Proyectos, mediante publicaciones en
redes sociales, prensa, web y mailing. El seguimiento de una estrategia de comunicación externa y la
definición de indicadores de resultados permitieron medir el crecimiento de la visibilidad de la institución. Al
respecto, se mantiene la tendencia a la suba en el número de menciones en prensa, alcanzando un total de
846 menciones en 2022, número sensiblemente superior a los dos años previos (408 apariciones en 2021 y
234 en 2020). En las redes sociales se potenció la presencia en LinkedIn, aumentando significativamente el
número de publicaciones (131%) y de visualizaciones (242%) con respecto a 2021. En la red social Twitter se
mantuvo una media de 2.9 twits publicados por día hábil. En Instagram se cambió la estrategia de
publicación, aumentando un 53% el número de historias publicadas y disminuyendo las publicaciones en el
feed; lo cual generó un alcance orgánico 283% superior respecto al año anterior.  Además, se actualizó la
identidad visual de la institución y se diseñó y desarrolló una nueva página web, activa desde noviembre
2022. 

El Departamento de Socios incorporó 25 nuevas empresas a nuestra institución. En este año, las Mipymes
industriales socias representaron el 80% de nuestro padrón social. 

Para finalizar, la Memoria aborda el concepto de Industria Representada, amparado en la actividad del
Consejo Directivo, de las Comisiones Asesoras y de las gremiales sectoriales integrantes de CIU. En el cierre
de año se destacó la renovación de nuestro compromiso democrático, reflejado en la asunción de un nuevo
Consejo Directivo y Mesa Directiva. El presidente electo, Sr. Fernando Pache comenzó su mandato
acompañado por el Sr. Gabriel Murara como Vicepresidente Primero, Sr. Ruben Donnangelo como
Vicepresidente de Desarrollo Institucional, Cr. Leonardo García como Vicepresidente de Mypes , Ing.Quím.
Guillermo Pons como Secretario, Sr. Enrique Clerici como Prosecretario, Ing. Pablo Bocchi como Tesorero y
Dr. Daniel Rainusso como Protesorero. 

Por tanto, el año 2022 permite visualizar el compromiso activo de nuestra institución por la actividad
industrial, motor del desarrollo del país.
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Somos la institución que construye la industria del futuro

Nuestra constitución se remonta al 12 de noviembre de 1898 con el objetivo de promover el desarrollo
industrial del país mediante el contacto directo con las empresas y con las 49 gremiales sectoriales afiliadas.

Mantenemos un diálogo constante con las autoridades de gobierno, buscando una articulación público-privada
que permita el diseño y ejecución de políticas e instrumentos que favorezcan el desarrollo industrial. Para
ello, la representación de nuestros Directivos y técnicos en diferentes Comisiones asesoras, Agencias y espacios
puntuales de consulta, es una actividad que realizamos de forma permanente y nutrida por los planteos de los
empresarios del sector.

Nuestras áreas de trabajo técnico están focalizadas en la prestación de servicios de apoyo al desarrollo
competitivo de las micro, pequeñas, medianas y grandes empresas industriales; así como de nuevos
emprendimientos del sector.

Los principales temas que atañen a la competitividad de las empresas industriales son abordados
mediante una cartera de 36 servicios que ayudan a las empresas a exportar, certificar sus bienes y
capacidades productivas, formar a sus colaboradores, innovar y mejorar su gestión ambiental. Además,
impulsamos la puesta en marcha y crecimiento de nuevos emprendimientos.

 

¿QUÉ ES LA CIU?

NUESTROS 
SERVICIOS
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Informe sectorial de la industria química
para ASIQUR.
Consultoría para la Sociedad de Mineros del
Uruguay financiada por ANDE.
Proyectos de inversión para las empresas  
Murchison Uruguay y FEV S.A.
Posición institucional sobre proyectos de
ley. 

INFORMES DE
COMPORTAMIENTO

INDUSTRIAL

Informes de comportamiento industrial
Informes sectoriales
Perfiles de mercado
Informes a medida
Proyectos de inversión

SERVICIOS

Brindar asesoramiento económico a la Presidencia y al

Consejo Directivo de la institución.

Realizar un estudio continuo de las diferentes variables

económicas productivas, comerciales y sociales del país

con foco en el sector manufacturero.

Estudiar las políticas de gobierno que afectan la

producción nacional y elaborar propuestas  de políticas

de desarrollo industrial.

Prestar servicios que garanticen una mejor toma de

decisiones a los empresarios.

OBJETIVOS

CONSULTORÍAS Y PROYECTOS

MONITOREO INDUSTRIAL
Dirección de Estudios Económicos
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94

NOTAS EN REVISTA
ESPACIO INDUSTRIAL 

Agosto 2022

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/10/La-industria-como-motor-de-desarrollo-economico-y-social-del-pais.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/08/Revista-Espacio-Inustrial-agosto-2022.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/08/Revista-Espacio-Inustrial-agosto-2022.pdf


Participación en el diseño Económico y Jurídico del PLAN VALE.

Elaboración de documento académico de Indicadores de Rentabilidad de la industria
manufacturera nacional.

Procesamiento de los microdatos de la Encuesta Continua de Hogares, generando INFOGRAFÍA
para el sector industrial.

Elaboración de propuestas de política económica y puesta a punto de los avances.

Elaboración de propuesta para cambio en el criterio de determinación de PYMES industriales.

Elaboración de documento técnico de la metodología y resultados de los indicadores de rentabilidad
industrial. 
Análisis del comportamiento cantidad de empresas, empleo y exportaciones en las Pymes en los últimos
diez años.
Elaboración de proyecciones de producción de núcleo industrial para 2022.
Elaboración de Informe sobre el modelo industrial de las relaciones laborales de Alemania.
Elaboración de resumen de informes de negociación colectiva Brasil, Chile y Argentina.
Informe de consumos energéticos del sector industrial. 

PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS
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Dirección de Estudios Económicos

 Asistencia a la Comisión de Expertos de la Reforma de la Seguridad Social y a la Comisión de Reforma
de Seguridad Social en el Parlamento.

Nuevo decreto de Parques Industriales recoge varias propuestas que la CIU impulsa desde 2020.

Elaboración de propuestas para modificación de la Negociación Colectiva, con foco en Pymes y
empresas del interior. 

Elaboración de propuesta de nuevos umbrales para la categorización de las Pymes. 

Inclusión por decreto de la energía renovable en los proyectos COMAP para industrias electro
intensivas, en concordancia con lo propuesto por la CIU.

POSICIÓN INSTITUCIONAL SOBRE PROYECTOS DE LEY 

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/12/Estimacion-Rentabilidad-Industrial.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/12/Estimacion-Rentabilidad-Industrial.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/10/Encuesta-Continua-de-Hogares-2022.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/10/Encuesta-Continua-de-Hogares-2022.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/02/ENCUESTA-DE-CONSUMOS-ENERGETICOS-DEL-SECTOR-INDUSTRIAL.pdf


RESULTADOS
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INDUSTRIA CAPACITADA
Unidad de Formación
Dirección de Desarrollo Organizacional

Capacitación a través del Instituto de
Formación, el Convenio con la Fundación
Iberoamericana de Seguridad y Salud
Ocupacional (FISO) y el Proyecto de
Negociación Colectiva con el apoyo de INEFOP. 

SERVICIOS

144 1.619 1.600
cursos y seminarios

dictados
 

empresas
participantes

350
personas 

capacitadas
horas 

de capacitación
dictadas

Formar los recursos humanos ante los constantes
desafíos que las empresas enfrentan como forma
de mejorar su competitividad.

OBJETIVOS

CAPACITACIÓN

Gestión para Supervisores 
Gestión de la Logística Empresarial 
Gestión del Comercio Exterior 
Seguridad y Salud Ocupacional 
Relaciones Laborales

ÁREAS TEMÁTICAS



Participación en Proyectos de Fomento de la Cultura de emprendimiento:
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Se realizó un Manual para mentores "Guía de buenas prácticas".

DESTACADOS

Programa Empresario-emprendedor 2.0. (13 ediciones)
Aceleradora de Empresas Industriales.
Patrocinio de Proyectos de Capital Semilla ANDE.
Patrocinio de Proyectos de Oportunidades Circulares
ANDE.
Validación de Ideas de Negocios.

SERVICIOS

Fomentar la creación y consolidación de
nuevas empresas o áreas de negocios
industriales o de servicios conexos a la
industria.

OBJETIVO

INDUSTRIA EMPRENDEDORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

“Jugar para Ganar: La Gran Final”, co-ejecución con Agencia de Desarrollo de Florida.
“Entrenamiento para inversores”, co-ejecución con Incubadora Gepian (Salto).
“Programa de habilidades comerciales: cómo mejorar las ventas de tu
emprendimiento”, co-ejecución con Incubadora Ithaka de la Universidad Católica.

Se realizó un catálogo de los emprendimientos que hemos apoyado. 

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/04/Manual-de-Mentores.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/07/catalogo-emprendedores-ciu-agosto-2023_compressed.pdf
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Testimonios de
emprendimientos
acelerados

www.empresarioemprendedor.com.uy

apoyados

153
acelerados

15
patrocinados

9
mentoreados

41
inversores

capacitados

15

EMPRENDIMIENTOS

MENTORES 
INDUSTRIALES 71

INDUSTRIA EMPRENDEDORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

Programa de Habilidades Comerciales

(capacitaciones,
asistencias
técnicas y
mentorías)

(formulación y
acompañamiento

de ejecución)

apoyados en
valuación de la
empresa para

levantar inversión

2

Red de mentores industriales 

https://www.impulsaindustria.com.uy/experiencias/
https://www.impulsaindustria.com.uy/experiencias/
https://www.impulsaindustria.com.uy/experiencias/
https://www.empresarioemprendedor.com.uy/
https://www.ithaka.ucu.edu.uy/habilidadescomerciales
https://www.impulsaindustria.com.uy/red-de-mentores/
https://www.impulsaindustria.com.uy/red-de-mentores/
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información de mercados
soluciones de exportación

información y gestión en:  
logística, transporte, técnica,
administrativa y comunicación

Servicio de apoyo y asesoramiento en
negocios internacionales.

...

Apoyo a empresas en la expansión
hacia mercados externos,
desarrollando sus capacidades de
gestión en comercio exterior mediante
la aplicación de una metodología
adaptada a las necesidades de las
Pymes.
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Apoyo a empresas en el proceso de
internacionalización, con servicios a la
medida de las necesidades de las
mismas. 

Back Office 
de Comercio

Exterior

Programa de
Desarrollo de
Exportadores

Promover, orientar y facilitar la inserción
internacional de las empresas uruguayas.

OBJETIVO

Servicios de asistencia técnica, a través de los
Programas asociativos de internacionalización
para Pymes.
Actividades de Promoción Comercial:
organización de Misiones Comerciales y Rondas
de Negocios y participación en Ferias
Internacionales.

SERVICIOS

ASISTENCIA TÉCNICA

11
empresas 

asesoradas

INDUSTRIA EXPORTADORA
Centro Internacional de Negocios
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

Asistencia
Técnica en 

Internacionalización

Beway, Distrito S.A., Tecnopel S.A., Madebar
S.A., Partiluz S.A., Inco Ltda., Cooperativa
CAEPA, Papelería Valla S.C., Galletería
Venecia, Rustikids, Vitroplant
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Ronda de Negocios
Inversa de Alimentos

con Compradores
Extranjeros 

empresas uruguayas
participantes

compradores
internacionales

reuniones de negocios
concretadas

F. Pache Industrial y
Comercial S.A.
Uruguay Honey
Tea Please
Frontera Comercial S.R.L.
Ururice
EXA Food Agent
Granja Pocha S.A. 

INDUSTRIA EXPORTADORA
Centro Internacional de Negocios
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

PROMOCIÓN COMERCIAL

Ronda de Negocios
Alimentos de

Colonia 

Ronda de Negocios
Exporueda de

Negocios Paraguay 

empresas
compradoras de todo
el país

Foodsflavor (alimentos
carnes y vegetales)
Sabores e Ingredientes
(premezclas) 
Nerafox S.A. (Tics).

115 reuniones de negocios
concretadas

21 empresas del
departamento de
Colonia que ofrecieron
sus productos

11

60

8

115

empresas uruguayas
participantes

3

Feria Internacional
Gulfood - Dubai 

Misión Comercial
a México

empresas uruguayas
exportadoras

7 16 empresas uruguayas
participantes

+100 reuniones de negocios
concretadas
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DJO presentadas
y estudiadas

Declaración Jurada de Origen (DJO)

de las DJO
presentadas son
en formato digital

empresas nuevas
se registraron en la
Plataforma de
Certificación
Electrónica 

INDUSTRIA EXPORTADORA
Departamento de Administración de Convenios Internacionales
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

Estudio de la composición de los productos a
exportar y control del cumplimiento de las
normas de origen.
Asesoría sobre los requisitos de origen exigidos
en cada acuerdo signado por nuestro país.

SERVICIOS

Emitir los Certificados de Origen necesarios para la
exportación, especialmente a través de los acuerdos
comerciales que conceden preferencias arancelarias a
nuestro país.

OBJETIVO

11.959 83% 55
empresas

certificaron sus
exportaciones,

reexportaciones y
reembarcos en

CIU

351
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IVA anticipo

certificaciones emitidas que
permiten el pago diferido del
IVA anticipo generado en cada
ocasión de importación de
materias primas utilizadas por
la industria nacional en sus
procesos productivos para la
obtención de bienes que
tienen como destino final el
mercado doméstico.

certificaciones de origen,
que acreditan el carácter
nacional de bienes y servicios
ofrecidos al Estado uruguayo,
en el marco de las compras del
Sector Público.

23.287

 CO emitidos 

constancias emitidas.
Intervención de la CIU en
facturas comerciales.

Intervención 
Consular 

Compras Públicas

de los CO
emitidos con
destino al
MERCOSUR

65,7%

empresas con
CO emitido 

320

INDUSTRIA EXPORTADORA
Departamento de Administración de Convenios Internacionales
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

220 83 240

Certificados de Origen (CO)

Otras certificaciones
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Circulares a socios
y gremiales:

actualización de
información
vinculada a

comercio exterior 

Demandas de
servicio atendidas

por correo
electrónico

108 21 158

Consultas 
recibidas del 
Sector Oficial
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INDUSTRIA EXPORTADORA
Departamento de Apoyo a las Negociaciones Internacionales
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

Análisis y difusión de información sobre
instancias de negociación internacional y
medidas de política comercial.
Asesoría sobre los instrumentos de política
comercial vigentes en el país (Acuerdos
Comerciales y reglas de origen, Admisión
Temporaria, Devolución de Tributos a la
Exportación, etc.)
Expedición de Constancias de Existencia de
Fabricación Nacional (CEFN).

SERVICIOS

Mantener un vínculo estrecho de cooperación con el
sector oficial en relación a temas de comercio exterior
de nuestro país con la finalidad de trasladar a las
autoridades de gobierno y equipo negociador los
intereses y necesidades del sector industrial y
exportador.

OBJETIVO

MEMORIA
2022

Constancias emitidas

1.330Constancia que se expide a empresas sobre la
eventual existencia de capacidades industriales
instaladas en el país, que para cuya actividad
pudiera resultar competitiva la importación de
los bienes en cuestión.

Constancias de Existencia de Fabricación Nacional (CEFN)

9

Relacionamientos
comerciales entre

Uruguay y el mundo



RESULTADOS

14

MEMORIA
2022

Fuimos seleccionados por la Oficina de Actividades con Empleadores (ACT/EMP)
de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) para difundir como caso de
éxito nuestro servicio Industria 4.0, junto con cámaras colegas de otros países. 

Caso de estudio: Uruguay

+200

INDUSTRIA INNOVADORA
Centro de Gestión Tecnológica
Dirección de Comunicación y Proyectos

Desarrollar y prestar servicios referidos a la innovación y gestión tecnológica que apoyen a las empresas
en la mejora de sus procesos y productos.

OBJETIVO

EMPRESAS
INDUSTRIALES
FORTALECIERON
SUS
CAPACIDADES
DE INNOVACIÓN

ESPACIOS 
DE TRABAJO 

a través de:

Capacitaciones
Diagnósticos 
Tecnológicos y de
Diseño

Servicios tecnológicos
compartidos con instituciones
nacionales e internacionales

+25

Testimonios de
empresas apoyadas

impulsaindustria.com.uy

Actividades
realizadas 2022

https://www.impulsaindustria.com.uy/
https://actempdigital-lac.com/ooee-digital/?casos-de-estudio=uruguay
https://www.impulsaindustria.com.uy/experiencias/
https://www.impulsaindustria.com.uy/experiencias/
http://impulsaindustria.com.uy/
https://www.impulsaindustria.com.uy/wp-content/uploads/2023/09/informe-cierre-proyecto-marzo-2023.pdf
https://www.impulsaindustria.com.uy/wp-content/uploads/2023/09/informe-cierre-proyecto-marzo-2023.pdf
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2.258

2.331
2.313

2.289
2.250 2.234 2.193
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2.222

MEMORIA
2022

Montevideo
Canelones
Maldonado
Rocha
Rivera
Flores

Nov-07 Nov-10 Nov-12 Nov-14 Nov-16 Nov-18 Nov-20

145
399

500 510
562

1.735

Departamentos con
PGE:

empresas adheridas

Brindar herramientas que apoyen la responsabilidad
ambiental y social de empresas importadoras y
propietarios de marca de  productos envasados en
envases no retornables, mediante su recolección,
clasificación y recuperación.

OBJETIVO

INDUSTRIA SOSTENIBLE
Plan de Gestión de Envases (PGE)
Dirección de Sostenibilidad

PGE ha sido diseñado, operado y mantenido a
través de convenios entre la Cámara de Industrias
del Uruguay, las Intendencias de seis
departamentos y los Ministerios de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
(MVOTMA) y Desarrollo Social (MIDES).

MARCO INSTITUCIONAL

2.601

material recuperado
(toneladas)

5.789

El uso de envases no retornables está regulado por la Ley 17.849 y su decreto reglamentario Nº 260.

HISTÓRICO EMPRESAS
ADHERIDAS AL 

PGE

recuperado/vertido en 
población atendida

12,8%

Nov-22

2.308

(De fecha: 27/7/2007)

2.601

Nov-08



INDUSTRIA SOSTENIBLE
Plan Vale

El 17 de febrero se realizó en el LATU la presentación del Plan Vale a las
empresas adheridas al mismo.

Posteriormente, el 22 de febrero se realizó la presentación
formalmente en el Ministerio de Ambiente de la cual participó el
Ministro y su equipo técnico.

La Cámara de Industrias junto a las empresas asumieron el compromiso de minimizar la generación
de residuos y promover la recuperación y valorización de envases, alineándose de esta forma a la
estrategia país y a las metas ambientales de la RM 271/2021; en este marco se desarrolló el Plan Vale
(Plan para la Valoración de los Envases y Materiales de Envasado).

En agosto fue aprobado por el Ministerio de Ambiente mediante las RM 563/2022 y 667/2022, en fase
de proyecto ejecutivo.

El 25 de noviembre, se hace oficial el llamado internacional para la solicitud
de ofertas de servicios para el diseño ejecutivo y la operación de uno de sus
componentes: el Sistema de Depósito, Devolución y Reembolso (SDDR)
para envases de bebidas con y sin alcohol en vidrio, plástico PET, aluminio y
multilaminados larga vida. El SDDR es una solución probada y exitosa a
nivel internacional que busca ser pionera en América Latina.

Febrero

Agosto

Noviembre

Más información sobre el Plan Vale aquí

16

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/11/Llamado-internacional-Plan-VALE-SDDR.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/11/Informacion-Plan-Vale.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/11/Informacion-Plan-Vale.pdf


RESULTADOS

17

curtiembres

tratamiento 
de residuos

químicos

50%

19%

10%

empresas usuarias del 
Sitio de Disposición Final

167
contratos firmados
desde su apertura

nuevos
contratos 
firmados 

13 72

Poner a disposición de las empresas una planta de
disposición final de residuos industriales  peligrosos,
que asegure el cumplimiento de la normativa
nacional y reduzca los efectos ambientales de los
mismos mediante su adecuado almacenamiento y
tratamiento.

OBJETIVO

INDUSTRIA SOSTENIBLE
Residuos Sólidos Industriales (RSI)
Dirección de Sostenibilidad

Principales
usuarios
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RESULTADOS

INDUSTRIA SOSTENIBLE
Componente Nacional de la Inversión
Dirección de Comercio Exterior y Certificaciones

Emitir Certificados de Componente Nacional de la
Inversión para la generación de energía eléctrica por
fuente renovable, como así también en otras
importantes inversiones de infraestructura, como por
ejemplo el Sistema Integrado Nacional de distribución
eléctrica, por parte de UTE, o la adquisición de la
draga “D11 21 de JULIO”, por parte de la
Administración Nacional de Puertos.

OBJETIVO

Certificación y asesoramiento integral a operadores
vinculados a cada proyecto, en los que sea exigida
la integración de componentes nacionales en la
inversión a realizar, sean estos bienes de capital,
obra civil, estudios técnicos, etc., según cada
metodología de evaluación disponga.

SERVICIOS

Procesos de certificación en
curso durante el 2022 a cerrar

en 1er semestre de 2023:

Fuente: eólica
Potencia instalada: 70 MW 
Monto total de la inversión: USD 142.296.527
Localización: Pueblo Valentines

Proceso de certificación de Parque Valentines:

Proceso de certificación de Parque Vingano:

Fuente: solar fotovoltaica
Potencia instalada: 1 MW
Monto total de la inversión: USD 1.845.480
Localización: Paysandú

Inicio de proceso de
certificación de línea de alta

tensión, incluyendo:

Estación Chamberlain de 500/150kV
Ampliación de estación Melo 500kV/Melo B 150kV
Línea aérea de 500kV Salto Grande | Chamberlain
Línea aérea de 500kV Chamberlain | Tacuarembó

Proceso de certificación de
Draga “D11 21 de Julio” para

ANP, de 4200 metros cúbicos
de succión en cántara:

Monto total de la inversión (en revisión): USD 47.148.180

1.

2.

3.
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ACCIONES DE COMUNICACIÓN EXTERNA

MEMORIA
2022

50

VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

Publicaciones  en
columna de opinión del
Semanario Crónicas

50

Publicaciones  del
Boletín Industrial

242
Comunicaciones 
del Día

Publicaciones de la
Revista Espacio
Industrial

2

324 nuevos seguidores

723

publicaciones 26

tw publicados

308,7 MIL impresiones

publicaciones35
5.816 vistas de las publicaciones

publicaciones301

ciu.com.uy

visitas a páginas

42.602
178.163

usuarios

alcance44.736

visualizaciones de
las publicaciones312,8 MIL

67.895 impresiones

Menciones en prensa846
Ad value
alcanzado (USD)*

990.541

Diseños de: banner, gif, placas, pie
de mails, invitaciones, videos

Valor económico de las apariciones en prensa.
Dato aportado por Quatromanos.

*

impresiones120.577

historias144|

https://www.instagram.com/
https://twitter.com/home
https://www.youtube.com/channel/UCQ0PgNAoodf4tHq48K1_6Yw
https://www.linkedin.com/feed/
https://www.ciu.com.uy/
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/04/28oct2022.pdf
https://www.ciu.com.uy/novedades/apariciones-prensa/
https://www.ciu.com.uy/novedades/boletines-noticias/
https://www.ciu.com.uy/revista/
https://app.embluemail.com/Online/VON.aspx?data=xGHmlyC8JaHl0CvaaUL9JSV1SKdc%2BXm%2BF1TfA%2F6AqlNlTIrT2ZMAkVqimU9MvopG38t8N71Q0t5T2s%2BDZAKVBlsB8ysezJ3%2BKZvdtN0PaEsRrD%2B0DynqOdS2DTg8fXq9%21-%21le%2FfBUzL1%2FAxW%2FyBCeNzHM0ZoV3dNQisPuC9pZ2LUTAY0J7VeUvFlL0WggqNDtYY
https://www.ciu.com.uy/novedades/boletines-noticias/
https://www.ciu.com.uy/revista/
https://www.ciu.com.uy/novedades/boletines-noticias/
https://www.ciu.com.uy/
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NUEVA PÁGINA WEB

VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

Con el objetivo de mejorar la comunicación externa de CIU, el Departamento
de Comunicación y Proyectos realizó la actualización del sistema de identidad
visual y de la página web de la institución.

Gracias al apoyo financiero de la Organización Internacional del Trabajo (OIT)
se contrató a la empresa Kábala, especializada en diseño y comunicación, para
abordar ambas temáticas y de esa forma desarrollar una imagen institucional
renovada que permita llegar de forma pertinente y eficiente a los públicos
institucionales.

https://www.ciu.com.uy/
https://www.ciu.com.uy/
http://www.ciu.com.uy/innovaportal/file/91631/1/informe-de-visibilidad---dia-de-la-industria-2020-comprimido.pdf
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NUEVA IMÁGEN CORPORATIVA Y GRÁFICA INSTITUCIONAL

VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

Logotipo

Paleta de colores Tipografía
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VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

Identificación de áreas
por colores y #

Infografía

Claim

Pie de mail

Roll up



REVISTA ESPACIO INDUSTRIAL
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VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

Agosto

Diciembre

Esta edición combina una mirada retrospectiva y otra hacia el futuro deseado, hacia el
cual estamos abocados. 

La primera edición 2022 la dedicamos a compartir las capacidades que despliega
nuestra institución con el fin de acercar a las empresas varias tendencias que guían el
desarrollo industrial. 

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/08/Revista-Espacio-Inustrial-agosto-2022.pdf
https://www.ciu.com.uy/el-sector-industrial-manufacturero-post-pandemia/
https://www.ciu.com.uy/experiencias-compartidas-aportan-al-desarrollo-emprendedor-industrial/
https://www.ciu.com.uy/industria-4-0-apoyando-a-las-empresas-industriales-en-su-camino-a-la-transformacion-digital/
https://www.ciu.com.uy/deteccion-de-oportunidades-circulares-en-empresas-industriales/
https://www.ciu.com.uy/investigacion-y-formacion-en-negociacion-colectiva-en-el-sector-industrial/
https://www.ciu.com.uy/el-teletrabajo-una-modalidad-que-llego-para-quedarse/
https://www.ciu.com.uy/la-negociacion-salarial-en-la-industria-manufacturera-novena-ronda-2021/
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/01/Espacio-Industrial-diciembre-2022.pdf
https://www.ciu.com.uy/la-ciu-renovo-su-consejo-directivo-y-fernando-pache-asumio-como-nuevo-presidente/
https://www.ciu.com.uy/comision-de-medio-ambiente-construccion-de-iniciativas-para-avanzar-hacia-una-industria-sostenible/
https://www.ciu.com.uy/abordar-la-innovacion-y-el-emprendimiento-con-lentes-industriales-un-desafio-para-la-construccion-de-politicas-e-instrumentos-adecuados-al-sector/
https://www.ciu.com.uy/auip-66-anos-de-representar-al-sector-plastico-nacional/
https://www.ciu.com.uy/historias-industriales-una-inquietud-que-resulto-en-una-empresa-exitosa/
https://www.ciu.com.uy/historias-industriales-la-cultura-uruguaya-representada-en-una-empresa/
https://www.ciu.com.uy/historias-industriales-artobe-s-a-una-empresa-con-la-camiseta-puesta/
https://www.ciu.com.uy/que-es-la-industria-nacional-es-motor-del-desarrollo/
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Presentación Plan Vale

EVENTOS DESTACADOS

(ver Informe 
de Visibilidad)

Dia de la Industria y 124º
aniversario de CIU

El 14 de noviembre, se celebró un nuevo Día de la Industria y se
festejó el 124° aniversario de fundación de nuestra institución,
realizando un balance de la situación que atraviesa el sector en
diversos aspectos y presentando las expectativas sobre el futuro
de la actividad.

El evento, realizado en el Club de los Industriales, contó con la
asistencia de más de 200 personas, destacándose el presidente
Luis Lacalle Pou; el secretario de Presidencia, Álvaro Delgado; el
prosecretario de Presidencia, Rodrigo Ferrés; los ministros de
Industria, Energía y Minería, Omar Paganini, y de Defensa Nacional,
Javier García; la directora nacional de Industrias, Susana Pecoy; el
secretario general de la Asociación Latinoamericana de Integración
(Aladi), Sergio Abreu; el senador Jorge Gandini; y el presidente de la
Asociación Rural del Uruguay, Gonzalo Valdés, entre otras
autoridades, socios y allegados a la CIU.

(ver Informe 
de Visibilidad)

El 17 de febrero se realizó la presentación del Plan Vale a las
empresas adheridas al mismo.

En la presentación nuestro presidente, Alfredo Antía afirmó: "Estamos
haciendo los mayores esfuerzos para diseñar el mejor Plan de Gestión
de Envases que permita cumplir con las metas ambientales que el
gobierno ha definido".

Además de las empresas adheridas al Plan, participaron del evento el
ministro de Ambiente, Adrián Peña y Directivos de CIU.

Posteriormente, el 22 de febrero se realizó la presentación
formalmente en el Ministerio de Ambiente de la cual participó el
ministro y su equipo técnico.

VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

https://www.youtube.com/watch?v=4ASRjI1eBeg&t=267s
https://www.youtube.com/watch?v=4ASRjI1eBeg&t=267s
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/03/Informe-de-visibilidad-Plan-VALE.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/03/Informe-de-visibilidad-Plan-VALE.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/03/Informe-de-visibilidad-Plan-VALE.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/03/Informe-de-visibilidad-Dia-de-la-Industria-2022-1.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/03/Informe-de-visibilidad-Dia-de-la-Industria-2022-1.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/03/Informe-de-visibilidad-Dia-de-la-Industria-2022-1.pdf
http://www.ciu.com.uy/innovaportal/file/91631/1/informe-de-visibilidad---dia-de-la-industria-2020-comprimido.pdf
http://www.ciu.com.uy/innovaportal/file/91631/1/informe-de-visibilidad---dia-de-la-industria-2020-comprimido.pdf
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Elecciones CIU

INFORMES DE VISIBILIDAD

VISIBILIDAD
Dirección de Comunicación y Proyectos

El 30 de noviembre nuestra institución renovó su compromiso
democrático, con la votación de empresas socias para elegir nuevos
integrantes del Consejo Directivo para el período 2022 – 2024. Fue
presentada una única lista de candidatos, bajo el lema: “Por una
Industria Activa, Sustentable y Competitiva”.

A lo largo de la jornada, directivos y socios se acercaron a nuestra
sede social de Av. Italia para efectuar su voto. 

Posteriormente, el martes 6 de diciembre, se efectivizó la designación
del Sr. Fernando Pache como presidente de CIU. 

Pache es un empresario con una amplia trayectoria empresarial y
gremial en el sector industrial. Fue tesorero, presidente y secretario
de la Cámara Industrial de Alimentos (Ciali), y ha integrado el Consejo
Directivo de la CIU como vocal y prosecretario, siendo vicepresidente
durante la gestión de Alfredo Antía, entre otras funciones.

El nuevo presidente, anunció que en su gestión buscará dar valor a
las industrias asociadas, incentivándolas a fortalecer su rol como
motor de desarrollo de nuestro país.

(ver nuevo 
Consejo Directivo)

Presentación Plan VALE Día de la Industria Dirección de Comunicación y Proyectos

1er semestre 2022 2do semestre 2022

http://www.ciu.com.uy/innovaportal/file/91631/1/informe-de-visibilidad---dia-de-la-industria-2020-comprimido.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/11/Informe-de-visibilidad-TLC-uruguay-china-comprimido.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2022/11/Informe-de-visibilidad-Dia-de-la-Industria-2021.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=4ASRjI1eBeg&t=267s
https://www.ciu.com.uy/nosotros/consejo-directivo/
https://www.ciu.com.uy/nosotros/consejo-directivo/
https://www.ciu.com.uy/nosotros/consejo-directivo/
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/03/Informe-de-visibilidad-Plan-VALE.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/03/Informe-de-visibilidad-Dia-de-la-Industria-2022-1.pdf
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MEMORIA
2021

RESULTADOS

Tamaño

Valetor S.A.                            

MEMORIA
2022

SOCIOS CIU
Unidad de Atención al Socio
Dirección de Desarrollo Organizacional

micro

pequeña

mediana

grande

% de empresas
Trabajadores

1 a 4

5 a 19

20 a 99

100 o más

8%

52%

20%

20%

Alfredo Dupetit Bernadi -
Grow in Uruguay
Fipamerica S.A.S.             
Gran Molino S.A.

CONSTRUCCIONES
NAVALES Y REP. DE
BARCOS

Nuevos socios:

Nº

AGROINDUSTRIA

ASERRADEROS, ACAB.
DE MADERA,
CARPINTERÍA, OBRA

AVÍCOLAS     

Avícola Frontini S.A.         
Gornet S.A. 
Granja Tres Arroyos
Uruguay S.A.        
Tileo S.A.                              

Dinvert S.A.                            
Nitromar S.A.                                

CONSTRUCCIONES
PREFABRICADAS    

Vantem Uruguay S.A. 

EQUIPOS MÉDICOS,
QUIRÚRGICOS        

Go Medical S.A.                         
Medical Zonsejnas S.A.                  

EXTRACTIVAS

Eduardo Martínez S.A.         
Macromil S.A.                 
Pedrera del Norte
S.R.L.                 

FAB.DE BEBIDAS
S/ALCOHOL Y
AGUAS GASEOS

Santa Rita
Embotelladora S.A.S.

FABRICACIÓN DE
PRODUCTOS
ALIMENTICIOS   

Botica Del Señor S.R.L.                 
Defungi S.R.L.                          
La Lucana Ltda.                      

FABRICACIÓN DE
PRODUCTOS
LÁCTEOS    

Bonprole Industrias
Lácteas S.A.  

INFORMÁTICA                             

Opicar S.A.                             

INSUMOS PARA LA
INDUSTRIA DE
PRODUCTOS
ALIMENTICIOS  

Resysol S.A.S.                                                            

Baficor S.A.                            

METALÚRGICOS

QUÍMICOS

Clarisa Gómez y Cía S.A.S.        

25

Composición de nuestras empresas socias



CONSEJO DIRECTIVO

Asistencias Asistencias Asistencias

27

MEMORIA
2022

Mesa
Directiva

El Consejo Directivo de la CIU está integrado por
empresarios industriales elegidos a través del voto
secreto de los asociados.

16 miembros son titulares (renovación por mitades
cada 2 años). 

      16 miembros suplentes respectivos.
      Duración del cargo: 4 años.

La labor de los integrantes del Consejo Directivo es
totalmente honoraria.

CONFORMACIÓN

Presidente
Dr. Alfredo Antía Behrens
Antía, Moll y Cía S.A. 

Vicepresidente Primero
Fernando Pache
F. Pache Industrial y Comercial S.A. 

Vicepresidente de Desarrollo 
Institucional
Luis Panasco
Luis Panasco S.A.

Vicepresidente de Micro y 
Pequeñas Empresas
Esperanza Romariz
Ferroco S.A.

Secretario
Ing. Quím. Guillermo Pons
Química Gamma S.A.

Prosecretario
Héctor Tastás
Cramon S.A.

Tesorero
Cr. Guzmán Barreiro
Surypark S.A.

Protesorero
Cr. Daniel Zerbino
Compañía Cibeles S.A.

En 2022, el Consejo Directivo sesionó 9 veces.

9

7

2

9

6

9

9

3

Lic. Yoselin Bia     

Lic. Gerardo Lapetina

Carlos Barreira

0

Juan Carlos De León      

3

Luis Panasco     

0

Ing. Agr. Carlos Faroppa

8

Lic. Lucio Terra

0
8
6Juan Pedro Flores

Suplentes
respectivos

Sergio Caplan

Cr. Agustín Fernández    

Ing. Pablo Bocchi 

Lic. José Martín Imaz     

Ing. Agustín Irazoqui     

Pablo Balerio       

Marco Picorel   

0

0
3
1
2

0
2

5

Comisión
Fiscal

Titulares

Cr. Leonardo García       

Ruben Donnángelo

Washington Burghi

Gabriel Murara     

Ing. Quím Jacinto Muxí 

Ing. Agr. Diego Balestra

Comisión
Fiscal

Suplentes

3
3

1

9

1

5

Vocales

El Vicepresidente de
Desarrollo Institucional, Luis
Panasco, presentó renuncia
por problemas personales

INDUSTRIA REPRESENTADA
Consejo Directivo

0Cra. Isabelle Chaquiriand

Gabriel Fernández 0
Nelson Penino           

Ricardo Varela

Álvaro Molaguero   

Ing. Andrés Castiglioni 6

2

6
7



NUEVO CONSEJO DIRECTIVO
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MEMORIA
2022

Mesa Directiva

El 30 de noviembre nuestra institución renovó su
compromiso democrático, con la votación de
empresas socias para elegir nuevos integrantes del
Consejo Directivo para el período 2022 – 2024.

Posteriormente el 6 de diciembre, se efectivizó la
designación de cargos. 

ELECCIONES CIU

Presidente
Fernando Pache
F. Pache Industrial y Comercial S.A.

Vicepresidente Primero
Gabriel Murara
Tiscor S.A.

Vicepresidente de Desarrollo Institucional
Ruben Donnángelo
Szabó S.A.

Vicepresidente de Micro y Pequeñas Empresas
Cr. Leonardo García
Dafelir S.A.

Secretario
Ing. Quím. Guillermo Pons
Efice S.A.

Prosecretario
Enrique Clerici
Tornay & Mori S.A

Tesorero
Ing. Pablo Bocchi
Julio Berkes S.A.

Protesorero
Dr. Daniel Rainusso
Sagrin S.A.

Elizabeth Misa | Chiadal S.A. Lic. Yoselin Bia | Vidriería Bia. S.A.
Dr. Nicolás Castellano | Molino Dolores S.A.
Martín Rodríguez | Papas Chips S.A.

Suplentes
respectivos
por 2 años

Sergio Caplan | Abarly S.A.
Cr. Agustín Fernández | Frigorífico Modelo S.A.
Lic. José Martín Imaz | Corfrisa
Ing. Agustín Irazoqui | Yazaki Uruguay S.A.
Marco Picorel | Maestros Cafeteros S.R.L.

Pablo Balerio       
Pablo Balerio | Dank. S.A.

Titulares por
4 años

INDUSTRIA REPRESENTADA
Elecciones CIU

Cr. Gerardo Martínez | Industria Sulfúrica S.A.

Suplentes
respectivos
por 4 años

Andrés Fostik | Ventamar Ltda.

Alejandro Pérez | CONAPROLE
Ing. Andrés Castiglioni | C.I.R. S.A.
Pedro Ramos | Electroquímica S.A.
Álvaro Molaguero |Taxton S.A.

Ricardo Varela | Cirlon S.A.
Dr. Daniel De Siano |Tsakos Ind. Navales S.A.

Héctor Tastás | Cramon S.A.
Cr. Daniel Zerbino | Cía. Cibeles S.A.
Lic. Gerardo Lapetina | Edanrey S.A. 

Titulares por
2 años

Carlos Barreira | Crisoles S.A.
Juan Carlos De León | Murchison (Uruguay) S.A.

Comisión Fiscal
por 2 años
Titulares

Lic. Lucio Terra | Tubacero S.A.
Cr. Guzmán Barreiro | Surypark S.A.

Ing. Agr. Carlos Faroppa | Negri, Quartino y
Ferrario S.A.

Nelson Penino | Penino Y Corona S.A.
Cr. Juan Pedro Flores | Disgal S.A.
Esperanza Romariz | Ferroco S.A.

Comisión Fiscal
por 2 años
Suplentes



Temas abordados Delegados 
institucionales activos
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RESULTADOS

Aprobación de gacetillas de
informes de Estudios
Económicos
Ley de inversiones

Asuntos Económicos y Fomento de la Inversión

Innovación y Emprendimiento
Relaciones Socio-Laborales

Comercio Exterior
Comercio Interno

Asesorar al Consejo Directivo para facilitar la
elaboración de posiciones institucionales o la
preparación de propuestas para el mejor
desempeño del sector industrial.

Representar a todos los sectores de actividad
industrial y a empresas socias de la CIU.

OBJETIVOS

 Las Comisiones están compuestas por socios e
integrantes de los distintos Departamentos
técnicos de la CIU que brindan diferentes
visiones y experiencias.

Las áreas que tuvieron actividad en 2022 son:

CONFORMACIÓN

Comisión Permanente de
Normas Contables
Adecuadas (AIN) 

        Cr. Sebastián Pérez

MEMORIA
2022

INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo

Asuntos Económicos y 
Fomento de la Inversión

Presidente: Cr. Guzmán Barreiro

Vice Presidente: Pablo Schaffner

Secretario: Cr. Daniel Zerbino

Secretarios Técnicos Operativos: 
       Cr. Mag. Sebastián Pérez 
       Mag. Ec. Valeria Cantera

Autoridades
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Avances del posible TLC Uruguay-China y aporte CIU.

Medidas de restricción a las importaciones aplicadas por Argentina - Informe DANINT.

Taller Sistema de Pagos en Moneda Local con representantes del Banco Central del Uruguay.

Seminario del Punto Nacional de Contacto en Inversiones de la OCDE.

Comité Nacional de Facilitación de Comercio: seguimiento de Hoja de Ruta (Decreto Nro.
505/009).

Planteo a la Administración Nacional de Puertos sobre tarifas portuarias: avances del expediente
presentado. 

Prórroga de las tasas especiales del Régimen de Devolución de Tributos a las Exportaciones.

Agenda de gobierno: Uruguay en ejercicio de la Presidencia Pro Tempore del MERCOSUR.
 

Solicitud de accesión al Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific
Partnership (CPTPP).

Comercio Exterior

INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo

Temas abordados

Presidente: Ing. Washington Durán

Vicepresidente: Marco Picorel

Secretaria: Lic. Andrea Ferreira

Secretarios Técnicos Operativos: An. Coex. César Bourdiel / Florencia Ferrari

Autoridades
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COMPRAS PÚBLICAS

Intervención junto a asociados en llamados licitatorios que presentan situaciones especiales
y/o posibles condiciones discriminatorias. Algunos ejemplos de ello: Licitación P51165 de UTE
“Estación de alta tensión y línea de 150 y 500 kv”, Licitación 24/2021 MTOP “45 camiones con
volcadora con cabina simple”.

Interacción con Asociación de Fabricantes de Papel, respecto a resoluciones Arce por
Convenio de compras públicas papel sanitario.

Asistencia a Departamento de Administración de Convenios Internacionales para orientación
respecto Programa de Contratación Pública para el Desarrollo Textil y otros vinculados a
asociados respecto a otros Programas de Contratación Pública para el Desarrollo.

Atención delegación de autoridades BPS en materia de compras y contratos en virtud de
tratamiento de Preferencia Industria Nacional en Licitación 15/2022 Constructoras.

Informe de compras públicas 2018-2021 realizado a partir de los datos extraídos del
Observatorio de Compras Públicas, indicando cantidad de convocatorias y asignaciones
efectuadas, montos adjudicados y detalle de los bienes, servicios e inversiones adquiridas. 

Comercio Interno

INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo

Temas abordados

LIBRE COMPETENCIA EN EL COMERCIO

Respuesta a Comisión de Promoción y Defensa de la Competencia en el marco de su
Resolución 98/022, en la cual resolvió disponer del inicio de una medida preparatoria para
conocer la relación entre proveedores y minoristas. Encuesta a gremiales vinculadas.

Comparecencia a audiencia en Comisión de Industria, Energía, Comercio, Turismo y Servicio
del Senado junto a CIALI respecto a Proyecto de Ley “Protección a los pequeños
comerciantes”.

Impulso Proyecto CIU “Regulación Poder de Compra”.

Seguimiento Convenio firmado en junio de 2022 entre Henderson & Cía S.A. y Cámara de
Industrias del Uruguay en el marco del Programa Tienda Emprendedores.

Ronda de contacto e intercambio con grandes cadenas de supermercados.

Articulación con CPDC a solicitud de asociados ante situaciones comerciales sensibles
presentadas. 
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INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo

Presidente: Sergio Caplán

Vicepresidente: Cr. Leonardo García

Secretario Técnico Operativo: Marcelo Ballesta 

ORDENAMIENTO JURÍDICO

Seguimiento Decreto Nº 304/022 a partir del cual se restablece el beneficio otorgado por el
Régimen de Devolución de Tributos a la Exportación para la posición arancelaria 8544.49.00.99,
con efecto retroactivo al 1° de enero de 2022.

Análisis y tratamiento de Proyectos de Ley: Proyecto de Plazos Justos de Ecuador, Proyecto de
Comercio de Frontera.

Situaciones presentadas ante Artículo 59 del Decreto  Nº 35/2022 en relación con la regulación
del trabajo en la seguridad privada. Intervención a nivel de Unidad de Operaciones, Análisis y
Custodia del Banco Central, así como con la Dirección General de Fiscalización de Empresas del
Ministerio del Interior.

Acercamiento a Comisión de Bromatología del Congreso de Intendentes en torno al Registro
Único Nacional de Alimentos, Empresas y Vehículos (Runaev). 

Autoridades
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Construcción de hojas de ruta industriales en tres temas centrales de la innovación y
emprendimiento del sector: gestión y cultura de innovación en las empresas, vinculación
academia – industria y consolidación y crecimiento de nuevos emprendimientos
industriales. 

Apoyo de la Oficina de Actividades para los Empleadores de la Organización Internacional del
Trabajo (ACTEMP – OIT).

Realización de talleres de trabajo para definir iniciativas estratégicas, con participación de 46
personas de 23 instituciones y 11 empresas. 

Innovación y Emprendimiento

INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo

Temas abordados

Presidente: Washington Corallo

Secretaria Técnica: Carola Saavedra

Autoridades

Acciones resumidas en artículo  publicado en
Espacio Industrial , diciembre 2022:

“Abordar la innovación y el emprendimiento con
lentes industriales: un desafío para la
construcción de políticas e instrumentos
adecuados al sector” 

https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/10/Abordar_la_innovacion_y_el_emprendimiento_con_lentes_industriales.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/10/Abordar_la_innovacion_y_el_emprendimiento_con_lentes_industriales.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/10/Abordar_la_innovacion_y_el_emprendimiento_con_lentes_industriales.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/10/Abordar_la_innovacion_y_el_emprendimiento_con_lentes_industriales.pdf
https://www.ciu.com.uy/wp-content/uploads/2023/10/Abordar_la_innovacion_y_el_emprendimiento_con_lentes_industriales.pdf
http://www.ciu.com.uy/innovaportal/file/91631/1/informe-de-visibilidad---dia-de-la-industria-2020-comprimido.pdf
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Participación en la 110.ª Conferencia Internacional del Trabajo (junio, Ginebra, Suiza), siendo la
CIU representante empleador titular. 

Análisis y elaboración de posición empresarial ante la convocatoria del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social a las mesas de negociación que no incluyeron un correctivo por inflación en el
año 2022.

Continuación de las acciones respecto a las observaciones de la Organización Internacional del
Trabajo (OIT) a la Ley de Negociación Colectiva y la queja empresarial. Envío a la Comisión de
Expertos de la OIT de información actualizada al respecto, en conjunto con la Organización
Internacional de Empleadores (OIE) y la Cámara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU).

Comunicación al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en conjunto con Cámara de Comercio
y Servicios del Uruguay, sobre la inconveniencia de los “aportes previsionales acordados” a la
seguridad social, en el marco de una ley observada por la OIT.

Disertación del asesor jurídico en los seminarios organizados por CIU: “Negociación colectiva
para el año 2022 en el marco del resultado del referéndum del 27M” y “Estado de situación de
la queja del Sector Empresarial ante la OIT por la Ley de NC”, entre otros.

Participación en Reunión de Empleadores del Cono Sur (octubre, San Pablo, Brasil).

Participación en la Comisión Especial del Consejo Superior Tripartito para una primera
actualización del Decreto 326/08, sobre la Clasificación de los Grupos de Actividad en los
Consejos de Salarios, y posterior coordinación con las Gremiales integrantes de CIU.

Participación del asesor jurídico, en representación de la CIU, en distintas conferencias y eventos
en la Universidad de la República.

Propuestas respecto al proyecto de ley sobre el Convenio Internacional del Trabajo Nº 190
(Eliminación de la violencia y el acoso en el mundo del trabajo).

Relaciones Socio-Laborales

INDUSTRIA REPRESENTADA
Comisiones asesoras del Consejo Directivo

Temas abordados

Presidente: Andrés Fostik

Vicepresidente: Nelson Penino

Autoridades

Secretario: Daniel Rainusso

Asesor Jurídico-Laboral: Gonzalo Irrazabal

Secretario Técnico Operativo: Pelayo Scremini

    Participación en Organismos y Comisiones

Consejo Superior Tripartito; Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo; Comisión Nacional de
Inclusión Laboral; Comisión Asesora del Registro de Vendedores y Viajantes; Comisión Nacional para la
Erradicación del Trabajo Infantil; Comisión Consultiva Tripartita del Convenio Internacional del Trabajo
Nº 144 y Comisión de Clasificación y Agrupamiento de Actividades Laborales.
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INDUSTRIA REPRESENTADA
Acta de la Asamblea General Ordinaria
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Relaciones Socio-Laborales

INDUSTRIA REPRESENTADA
Acta Asamblea General Ordinaria
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Relaciones Socio-Laborales

INDUSTRIA REPRESENTADA
Acta Asamblea General Ordinaria
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Relaciones Socio-Laborales

INDUSTRIA REPRESENTADA
Acta Asamblea General Ordinaria
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En el seno de la Cámara de Industrias y como parte
integrante de la misma funcionan gremiales
representativas de las distintas ramas de actividad
industrial. Estas tienen autonomía para actuar en
defensa de sus intereses exclusivos.

Actualmente hay 49 gremiales sectoriales.

INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales

GESTIONES REALIZADAS

Nuestro reconocimiento:

Al Sr. Héctor de los Santos, ex Secretario Ejecutivo de la Asociación, con motivo de su fallecimiento el día 30 de
junio del año 2022. 

Reuniones mantenidas:

Con el Ministro de Ambiente,  Adrián Peña.
Con la Directora Nacional de Industrias,  Ing. Susana Pecoy. 
Asistencia a reuniones del Consejo Directivo de la CIU.
Representación en las Comisiones Asesoras de la CIU. 

Visitas a plantas industriales:

Se concreta la visita de la Intendente Municipal de Montevideo, Ing. Carolina Cosse a la empresa STRONG S.A..

Temas ambientales:

La AUIP le presentó a la Intendencia Municipal de Montevideo los comentarios y aportes a la consulta
pública por la “aplicación de un instrumento económico para el pago de costos de la cuota parte de la
gestión departamental de residuos por parte de los grandes generadores”. El objetivo es continuar
trabajando en soluciones sostenibles en materia de recuperación y reciclaje de los residuos de envases en el
Departamento de Montevideo.

Comercio Exterior:

Tasa Portuaria: Su aplicación a las materias primas ha generado un aumento en los costos en la producción
de las empresas nacionales generando una competencia desleal frente a los productos importados. Dicha
problemática es presentada al Departamento de Comercio Exterior de la CIU.
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GESTIONES REALIZADAS

Comisiones:

Comercio

Se gestionaron solicitudes de modificación del AEC al amparo de la Dec. 69/00 presentada por los socios del MERCOSUR
ante el Comité Técnico Nº 1, consultas de los asociados. 

Medio Ambiente

Asistencia al Congreso del Foro de Cooperación Regulatoria (LARCF), los días 5 y 6 de diciembre de 2022 en Bogotá-
Colombia.
Asistencia al Programa al Taller sobre trazabilidad de residuos sólidos (Organizado por DINACEA y Global uy) en
representación de ASIQUR, julio 2022.
Participación en el curso Formación en Seguridad Química organizado IUPAC y OPAQ y dictado en el (segundo semestre
del 2022) para participantes de Latinoamérica. En dicha actividad se dictó un apartado referente el Programa Cuidado
Responsable del Medio Ambiente.

Productos Domisanitarios

Denuncia de productos en irregularidad ante IMM y MSP y correspondiente seguimiento.
Seguimiento a los temas tratados en las reuniones MERCOSUR, incluyendo normativa específica que viene siendo
analizada por el bloque regional, para el sector de productos de aseo del hogar.
Temas de etiquetado y registro con la autoridad local.
Seguimiento y monitoreo de los trabajos de ALIADA.

Asuntos Laborales

Se dio permanente seguimiento a las negociaciones del Grupo 7, Subgrupo 2, por Consejo de Salarios, así como diversos
temas que fueron surgiendo en las empresas.

Productos Fitosanitarios

Se trabajó sobre todo con CANAFFI y también con ALN (Asociación de Laboratorios Nacionales) en el análisis del impacto
que tendría para el sector, el ingreso de Uruguay en el PCT (internacional vigente desde 1978 y administrado por la
Organización Mundial para la Propiedad Intelectual OMPI). Se contrató una consultoría al Instituto de Negocios
Internacionales de la Universidad Católica del Uruguay, y tras el estudio del mismo, se presentó la postura del sector a las
autoridades. 
Se continuó con la vigilancia común de nuevas iniciativas legislativas, que puedan repercutir en el sector. 
Se analizó el proyecto de ley presentado en diciembre de 2022, que procura elaborar una regulación del uso de
plaguicidas. Tras alinear puntos de vista con las demás gremiales se tuvo una reunión con la DGSSAA / MGAP y se
definieron acciones.
Se continuó apoyando y colaborando activamente con la Sociedad Civil CAMPO LIMPIO, en la implementación del
Plan de Gestión de Existencias Obsoletas. Este plan fue aprobado por DINACEA a finales de febrero de 2019.
Se ha trabajado intensamente con la DGSSAA / MGAP en tres temas importantes:

INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales

 Registros de Exportación: este tema es muy importante para integrantes de nuestra Comisión. Tras un par de años
de trabajo, se ha llegado a tener un borrador aprobado de Resolución Ministerial. Se estima que a mediados de
octubre ya estará operativa esta herramienta.

1.

 Registro nacional de plantas formuladoras.2.
 Registro y habilitación de laboratorios. 3.



ALIADA

Se realizaron reuniones mensuales de la Directiva de ALIADA. La representación de ASIQUR en la Directiva estuvo a
cargo de Guillermo Pons. 
El evento anual Cleaning Products 2022 se realizó en formato virtual en agosto 2022, con una asistencia de más de 200
personas.

INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales

CIQUIM (Consejo de la Industria Química del MERCOSUR)

Se mantuvieron reuniones mensuales vía videoconferencia, y se analizaron los temas de interés regional, y seguimiento
a la situación de los países integrantes.
En diciembre 2022 se realizó una reunión presencial del CIQUIM en la ciudad de San Pablo, en oportunidad del
Encuentro Anual de la Industria Química de Brasil.

Foro Cooperación Regulatoria de América Latina

Durante todo el período ASIQUR participó del Foro De Cooperación Regulatoria de América Latina, a través del Ing.
Milton Vázquez.
Dicho Foro surge de una iniciativa de ICCA (International Council of Chemical Associations), y tiene como objetivo
principal la armonización de las normativas nacionales que se generen, con miras a la gestión integral de sustancias
químicas.
EL 5 y 6 de diciembre se realizó una reunión presencial del Foro, en Bogotá, Colombia, a la que asistió Milton Vázquez en
representación de ASIQUR.

Tripartita Nacional de la Industria Química

Se realizaron reuniones mensuales de la Tripartita Nacional de la Industria Química, dando seguimiento a todos los
temas inherentes a salud y seguridad en el trabajo. La representación estuvo a cargo de Pablo Duran y Nicolás Cavalleri.

Proyecto CESI

En el período finalizó el proyecto CESI entre ASIQUR y CATIDU.
El proyecto busca mejorar la seguridad del transporte de mercancías peligrosas por carretera, con foco en la industria
química, con una mirada amplia que tiene en cuenta las competencias, los equipos, los sistemas y la información. 
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GESTIONES REALIZADAS

Institucional:

- 

Gestiones con Parlamento

Seguimiento y gestiones ante los siguientes Proyectos de Ley.

INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales

Beneficios para socios:

Acuerdo con Intedya para ofrecer beneficios en sus servicios a los socios de la CIALI.
Acuerdo con Movistar para ofrecer beneficios en sus servicios a los socios de la CIALI.

Comunicados a los socios:

Leyes y Decretos Reglamentarios de interés para el Sector.
Ferias y Misiones Comerciales.
Boletines informativos, cursos y capacitaciones de IMPULSA ALIMENTOS.
Difusión de eventos, ruedas de negocios, ferias y conexiones empresariales de ALADI.
 Informe mensual de datos del mercado internacional de azúcar.
Difusión de comunicados de la Dirección de Comercio Exterior de la CIU, así como de las consultas sobre existencia de
producción nacional para ciertos bienes.
Difusión de solicitudes de modificación del Arancel Externo Común (AEC), presentadas por nuestros socios del
MERCOSUR.
Difusión de la agenda y actas de las reuniones del SGT N°3 MERCOSUR.
Difusión de comunicados de GS1 Uruguay para solicitar a las empresas el alta de los productos en el catálogo de
Rondanet, en cumplimiento del Decreto de e-commerce.
Aviso recordatorio a las empresas de que el 25 de julio de 2022, la Intendencia de Montevideo comenzaba a fiscalizar y a
sancionar la comercialización electrónica de alimentos.
Difusión a los asociados de las normativas de etiquetado frontal en Argentina y Brasil.

Cámara de Senadores

Comisión de industria, Energía, Comercio, Turismo y Servicios

Libre competencia en el Comercio.

Publicación de Suplemento Especial en el diario El Observador, con motivo de los 75 años de la CIALI.
Reforma de los Estatutos aprobada por los socios en Asamblea General Extraordinaria el miércoles 23 de noviembre. En
el trámite de inscripción ante el MEC.

Cámara de Representantes

Comisión de Salud Pública y Asistencia Social

Donación de alimentos.
Hábitos Saludables en la Alimentación.

Comisión de Industria, Energía y Minería

Precio de venta por unidad de medida.
Rotulado frontal de productos. 
Información alimentaria facilitada al consumidor.

Comisión de Legislación del trabajo y Seguridad Social

Negociación Colectiva. Consejo de Salarios. Modificaciones.



INDUSTRIA REPRESENTADA
Gremiales sectoriales

Gestiones con Ministerios

Ministerio de Salud Pública

Difusión del Manual del MSP para aplicación del Decreto N°34/021 de etiquetado frontal de alimentos envasados.
Traslado de las dudas y sugerencias de los asociados en relación al mismo.
Reuniones periódicas por temas que la CIALI viene trabajando con el Ministerio:

- Tiempos en los registros
- Planilla para seguimiento de expedientes VUCE

Difusión a los socios de casilla de correo para recepción de todas las consultas de rotulado frontal.
Presentación de posición y aportes ante la Consulta Pública del MSP relativa a Objetivos Sanitarios 2030.
Trabajo conjunto con el MSP para redacción del Decreto que regula los alimentos sin lactosa, bajos en lactosa y
reducidos en lactosa.

Ministerio de Industria, Enería y Minería

Audiencias con la Directora Nacional de Industrias por los siguientes temas:

Dirección Nacional de Industrias

1) Decreto N°194/022 del MEF, que modifica el precio por la prestación del servicio de evaluación de la conformidad que
realiza el LATU (de 1.5% a 0.5% del valor CIF de la importación). 
2) Aplicación del Decreto N°404/021, relativo al control por parte del LATU del cumplimiento de las especificaciones
técnicas del Decreto N°315/994, respecto a los alimentos y bebidas importadas.
3) Respuesta a la Consulta Pública del Proyecto de Decreto modificativo del Régimen de Importación de Alimentos y
Bebidas dispuesto por el Decreto 338/982, propuesto por la DNI.

Ministerio de Medio Ambiente

Participación por el sector privado, en representación de la industria, en el Comité Nacional para la prevención y
reducción de las pérdidas y los desperdicios de alimentos en Uruguay.

Ministerio de Relaciones Exteriores

Difusión a los asociados sobre oportunidades de negocios con el exterior (empresas interesadas en importar productos
uruguayos) y ferias internacionales

Dirección de Inteligencia y Promoción Comercial e Inversiones del Ministerio de Relaciones Exteriores

Temas trabajados en conjunto con la Comisión de Comercio Interno de la CIU

Participación en reuniones de trabajo por el tema relación entre proveedores y grandes compradores.
Participación en la elaboración de una encuesta para informar a la Comisión de Defensa de la Competencia sobre
prácticas en la relación entre proveedores y/o grupos de compras.
Participación junto a representantes de la CIU en sesión de la Comisión de Industria de Cámara de Senadores, para
presentar la posición y argumentos frente al Proyecto de Ley de Libre Competencia en el Comercio.

Temas trabajados en conjunto con la Comisión de Comercio Exterior de la CIU

Pago Diferido del IVA Anticipo - Relevamiento de ampliación del universo de productos.
Solicitudes de modificación del AEC presentada por nuestros socios del MERCOSUR, en el ámbito del Comité Técnico
Nº 1.
Medidas impuestas por Argentina a las importaciones.

Participaciones en temas MERCOSUR

Revisión de la Res. GMC Nº 26/03 “RTM sobre Rotulación de alimentos envasados”. 
Reuniones MERCOSUR sobre etiquetado frontal de alimentos. Elaboración de RTM sobre Rotulado nutricional frontal. 
 Revisión de la Res. GMC Nº 12/11-“RTM sobre Límites máximos de contaminantes inorgánicos en alimentos”. 
 Presentación de posición y comentarios de la CIALI a las consultas públicas sobre Reglamentos Técnicos MERCOSUR
de lácteos (aditivos y coadyuvantes).

Otras participaciones

Participación del Secretario en visita comercial a México, organizada por el Centro Internacional de Negocios de la CIU
(CIN), en conjunto con Uruguay XXI.
Participación del Secretario en representación de la CIU, en el lanzamiento de LABEC (Laboratorio de Economía
Circular), iniciativa público-privada, enfocada en las pequeñas y medianas empresas del rubro alimentos.
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