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Con el objetivo de aumentar el conocimiento de la estructura productiva industrial de
nuestro pais, la Direccion de Estudios Econdmicos de la Cadmara de Industrias del
Uruguay divulga regularmente informes sobre las caracteristicas del sector
manufacturero por departamento. Los reportes sistematizan la informacién disponible,
asi como exponen los resultados de los procesamientos de la informacién estadistica a
escala territorial.

Este informe tiene como objetivo la caracterizacién del sector industrial del
departamento de Soriano. Para su elaboracién se utilizaron varias fuentes de
informacioéon, ya sea documentos de terceros, procesamiento de microdatos de
encuestas del Instituto Nacional de Estadistica (INE), informacidn de prensa, contacto
con referentes, entre otros.

La escasa informacién estadistica a nivel departamental y territorial constituye una
importante limitacion, y, por tanto, el principal desafio a superar en este tipo de
trabajos. Aun asi, hay mucho por difundir, lo cual toma mayor relevancia siendo que por
la significativa concentracién de actividades en la capital y en la zona metropolitana
gue tiene nuestro pais, haya poco conocimiento de las actividades que se realizan en el
interior. Esperamos entonces contribuir de alguna forma a modificar esa realidad,
particularmente en lo que refiere al sector industrial.

Director: Cr. Mag. Sebastian Pérez. Equipo técnico: Ec. Mag. Valeria Cantera, Ec. Mariana Andriolo, Emilia
Ruibal.
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Sintesis

Soriano se puede describir como un departamento con relativamente baja
diversificacion productiva, donde la generacién de valor denota una elevada
participacion del sector primario, y un sector industrial estrechamente ligado al mismo.

La actividad manufacturera de Soriano se centra en la industria de papel por parte de
Pamer SA, la molineria de trigo por parte de Molinos Dolores SA, y la industria frigorifica,
donde desarrolla su actividad la empresa Matadero Mercedes SA.

Otras actividades productivas de importancia son la Elaboracion de alimentos
preparados para animales, destacandose la firma Remiplat SA, asi como con una
participacion menor la industria de maquinaria agricola (Mary SRL) y el sector avicola
(Granja Avicola del Campo SRL).

Las principales plantas industriales de las empresas que desarrollan actividades en el
departamento exportaron USD 5 millones durante 2022, verificando un incremento del
26% respecto al afno anterior. Dicho comportamiento se explica en gran medida por
aumento en las ventas externas de la empresa Pamer SA en la comparacion interanual.

Considerando la participacion de la mano de obra industrial en el total (10%) como
indicador del grado de desarrollo manufacturero, puede afirmarse que se trata de un
departamento con un grado de industrializacion medio, ya que se sitla en la posiciéon
6 dentro de los 19 departamentos. Del analisis del perfil de la mano de obra ocupada
por el sector industrial, en Soriano se destaca una baja participacion de mano de obra
con alto nivel educativo, y niveles elevados de informalidad en comparacion con el
promedio para la industria nacional, producto de una importante participacion de
trabajadores por cuenta propia no registrados.

EL INTERIOR INDUSTRIAL: SORIANO
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1. Presentacion del Departamento

1.1 Localizacion, superficie y poblacion

El departamento de Soriano esta ubicado en la zona sur oeste del pais, limitando al
norte con Rio Negro y Durazno, al sur con Colonia y al este con Flores. Asimismo, tiene
un estrecho vinculo con Argentina, donde su capital Mercedes, conecta a través de la
ruta 2 con Buenos Aires. El puente Internacional Gral. San Martin favorece el flujo de
cargas, personas y turismo. Soriano ocupa una superficie de 9.008 km? lo que

representa el 5% del total del territorio nacional.
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La poblacion total del departamento se sitla en unos 82.600 habitantes, representando
el 3% de |la poblacion total y el 4,2% de la poblacion del interior. La misma se divide
practicamente en mitades entre hombres (49,5%) y mujeres (50,5%).

Las cuatro principales localidades del departamento concentran cerca del 80% de la
poblacién. En la capital departamental —Mercedes— reside el 51%, seguido por
Dolores (21%), Cardona (5,6%), Rural Palmita (2,6%). Por su parte, el 8% habita en el
medio rural y el 12% restante en las demas localidades y poblados.
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La principal ruta de acceso a Soriano es la ruta nacional N°2, que atraviesa el centro del
departamento de sur a norte, pasando por su capital. A nivel nacional, esta ruta de
180 km conecta el pais desde Colonia —que se encuentra a 128 km de Soriano— hasta
Rio Negro, permitiendo el cruce de frontera hacia Argentina.

También recorren el departamento de oeste a este las rutas N°14 y N°105, donde la
primera permite la conexidon con Montevideo y otros departamentos, y la segunda
conecta las rutas N°21y N°2, las cuales canalizan gran parte de la produccién de granos
del pais. Asimismo, otras rutas que se encuentran presentes en el departamento son la
N°55 y N°96.

Segun datos del Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), el departamento de
Soriano representa el 6% de la red vial nacional y ocupa el lugar 8 entre los 19
departamentos en un ordenamiento segun cantidad de km de red vial por km? de
superficie.

En cuanto a la calidad de la red vial, cabe destacar que el 34% es de calidad media
(tratamiento bituminoso), el 58% de calidad superior (concreto asfaltico) y el restante
7% corresponde a hormigon.

Por su parte, el 25% de la red presenta un muy buen o buen estado de conservacion,
ratio inferior al promedio nacional (40%), mientras que el 74% tiene un estado de
conservacion malo o regular segun informacién del MTOP.

1.2 Recursos humanos
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En 2019, Soriano presentd una tasa de analfabetismo' del 1,98%, guarismo por encima
del registrado por el total del pais (1,23%) y que sitda a Soriano en la posicién 14 dentro
de los 19 departamentos en esta materia.

Grafico 1.2.1 - Tasa de empleo y tasa de desempleo en Soriano

=—=Tasa de desempleo Soriano ==Tasa de empleo Soriano
Tasa de desempleo Total Pais Tasa de empleo Total Pais

59,6% 5039
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En febrero de 2023, la tasa de empleo? a nivel departamental se situd en 59,1%, nivel
superior al registrado para el total del pais (57,5%) siendo el tercer departamento junto
con Montevideo, con mayor tasa de empleo (la mayor tasa se registré en Maldonado,
con un nivel de 67,9%).

En cuanto a la tasa de desempleo?, la misma se ubicd en febrero en 12%, situandose por
encima del total pais (8,1%), configurando a Soriano como el cuarto departamento con
mayor desempleo. De acuerdo con la Encuesta Continua de Hogares* del INE, el
ingreso medio mensual per capita de los hogares de Soriano ascendié a
aproximadamente $ 25.100 en 2021, ubicando al departamento en la posicion nimero
8 dentro de los 19 departamentos.

Segun datos del Observatorio Social del MIDES para el aho 2020 (en base al analisis
departamental del indice de Gini en personas, que mide la concentraciéon de ingreso),
Soriano se encuentra dentro de los primeros diez departamentos con mayor
desigualdad. En comparacion con el promedio del pais, Soriano presenta una

1 Tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 afios y mas por sexo, Observatorio Territorio Uruguay (OPP) en base a
Encuesta Continua de Hogares (INE).

2 La tasa de empleo indica la cantidad de personas ocupadas en relacion a la poblacion en edad de trabajar (INE).

3 La tasa de desempleo indica la cantidad de personas desocupadas que se encuentran buscando empleo activamente, como
proporcion de la poblaciéon econémicamente activa (INE).

4 Procesamiento propio de los microdatos de la Encuesta Continua de Hogares 2021.
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distribucion de ingresos algo mejor, ya que el valor de dicho indice para el
departamento (0,351) se encuentra por debajo del promedio nacional (0,387).

Infraestructura, desarrollo y competitividad departamental

El departamento de Soriano se ubica en una posicion geografica estratégica, ya que se
emplaza en el oeste del pais, pegado a la Hidro via del Rio Uruguay con conexion a la
Hidro via Paraguay — Parand y tiene un nivel de infraestructura que le permite acceder
con relativa facilidad al mundo.

Soriano esta fuertemente conectada con todo el paisy con Latinoamérica mediante la
red de rutas nacionales y departamentales, cuenta con importantes vias de
comunicacion terrestre que lo conectan con el resto del pais y puntos estratégicos de
salida de la produccidn para la regidn. Las principales rutas que cruzan el
departamento son la ruta 2, 21y 105.

La ruta 2 mide aproximadamente 180 km de largo y conecta el departamento de
Colonia en el sur con el departamento de Rio Negro en el norte del pais. Su recorrido
atraviesa el pais por la zona oeste y recorre capitales importantes como Fray Bentos y
Mercedes. Dentro del departamento de Soriano también se encuentran sobre esta ruta
algunas localidades importantes como Palmitas, Cardona y José Enrigue Rodd. Esta
ruta es fundamental para el desarrollo de la produccién forestal, dado que permite
desplazar la producciéon que tiene como destino las plantas UPM y Montes del Plata.

Por otra parte, la ruta 21, designada como una de las carreteras nacionales de Uruguay,
atraviesa el pais de sur a norte conectando al departamento de Soriano con la localidad
de Carmelo ubicada en Colonia del Sacramento, para luego desembocar en la ruta 12
hasta el Puerto de Nueva Palmira. Esta red vial permite movilizar la produccion de
granos que se desarrolla en todo el departamento, especialmente en zona noreste de
Mercedes donde se ubica el foco de la produccioén, permitiendo desplazarse por las
plantas de acopio hasta llegar a destino final que es el puerto de Nueva Palmira.

La ruta 105 atraviesa Soriano de oeste a este, siendo sumamente importante para el
departamento porque intercomunican a las dos rutas principales mencionadas
anteriormente (2 y 21). Asimismo, la ruta 14 que cuenta con aproximadamente 481 km
de carretera, hace posible el traslado de la produccién ganadera, la cual se concentra
en el norte y noreste del departamento.
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1.4 Perfil econémico del departamento®

Soriano se ubica en la posicidn numero 8 en el ranking de los 19 departamentos en
cuanto a la contribucién a la generacién de Producto Interno Bruto (PIB), con una
participacion del 2,2%. Por su parte, el PIB departamental representa el 4,5% del total
generado por los departamentos del interior.

Al analizar la composicion del Valor Agregado Bruto (VAB) por sectores, se observa que
el sector terciario representa la mitad de la generacion del producto de Soriano (51,1%),
mientras que el 23,1% se atribuye a actividades secundarias y el restante a actividades
del sector primario.

Grafico 1.4.1 - Participacion sectorial en el VAB departamental
(Afio 2014)

51,1%

Sector Sector
secundario terciario

Fuente: DEE en base a “Producto Interno Bruto Regional, Uruguay 2011-2014”"

La actividad primaria representa el 258% del VAB del departamento, participacion
muy por encima del promedio nacional (7,9%). En comparacion con el resto de los
departamentos del interior, se ubica en la posicidon ndmero 4.

5 Las estimaciones sobre PIB, VAB y participacion de las actividades primaria, secundaria y terciaria se obtuvieron de “Producto
Interno Bruto Regional, Uruguay 2008-2011" (2016) realizado por la OPP y el INE, con el apoyo técnico del BCU.
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Las principales actividades dentro del sector primario son la ganaderia vacuna, la
lecheria, agricultura de secano y cultivos horticolas y forrajeros.

Dentro de las principales fuentes de ingreso de Soriano se destaca la ganaderia (41%).
El departamento presentd una existencia de aproximadamente 533 mil cabezas de
ganado vacuno a diciembre de 2021° situandose en la décima tercera posicion
respectivamente entre la totalidad de departamentos.

También estrechamente vinculado con el sector ganadero, vale la pena destacar que,
segun los datos del Anuario Estadistico Agropecuario 2021, Soriano es el departamento
ndmero 3 con mejor evolucion de superficie total de mejoramientos forrajeros,
registrando un mejoramiento de aproximadamente 218 mil hectareas entre los afos
de 2020 y 2021.

En cuanto a la Agricultura, Soriano se destaca como el departamento con mayor
superficie sembrada de soja (236.889 ha) y maiz (43.750 ha), donde junto a Coloniay Rio
Negro acumulan el 55% y 61% del total sembrado en 2022. Asi mismo, forma parte de la
zona sur (San José, Canelones, Montevideo, Florida, Colonia y Soriano), la cual es la
principal zona productora del pais de papa, concentrando el 91% de la produccion total
de 2021.

La lecheria de Soriano contaba con 47.545 hectareas de superficie de suelos destinados
a la lecheria en el 2020, segun las estadisticas de la produccion de leche del Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca. Estas hectareas son utilizadas por 212 productores,
ubicandolo en el quinto puesto dentro de los departamentos con mayor produccion
de leche en 2020.

Soriano se encuentra liderando junto a Paysandu en el sector apicola con 77.370 y
70.649 colmenas respectivamente, segun el Anuario Estadistico Agropecuario 2021,
representando el 12% y el 12% del total del pais. En 2021, la Universidad Tecnoldgica
inauguro el Laboratorio Tecnoldgico Apicola (ApiUTEC), que se puede utilizar para
realizar distintos analisis fisicoquimicos para medir la calidad de la miel.

En el ano 2022, el precio promedio de compraventa de la tierra para uso agropecuario
del departamento se ubicé en USD 6.926 por hectarea, situandose por encima del
promedio para el total del pais (USD 3.741 por hectarea). Este valor posiciona a Soriano
en el primer lugar entre los 18 departamentos del interior que registran precios
promedios mas elevados, superando inmediatamente a Colonia (USD 6.904). En el otro
extremo, las tierras de Salto (USD 2.244), Rivera (USD 2.397) y Rocha (USD 3.487) fueron
las que registraron precios promedios mMas bajos. En términos generales,

6 Datos del Anuario Estadistico Agropecuario 2022, MGAP-DIEA.
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histéricamente el precio promedio por hectarea de Soriano se ha situado en valores por
encima del promedio del pais.

En cuanto a los arrendamientos de tierra, en 2021 los valores mas elevados se
registraron en Soriano (USD 268/ha.), Colonia (USD 223/ha.) y Rio Negro (USD 214/ha.).
Posicionando al departamento en el puesto numero 1 entre los departamentos del
interior y por encima del valor promedio del pais (USD 134/ha.). Cabe destacar que, en
2021, el valor en délares de los arrendamientos de tierras para uso agropecuario verificé
un gran un aumento en la mayoria de los departamentos en comparacion con el ano
anterior, sufriendo una expansion del 29% en el departamento bajo analisis, superior al
aumento para el total del pais (24%).

Por otra parte, la contribuciéon del sector secundario al VAB se sitUa en el 23,1%,
guarismo levemente inferior al promedio nacional (26,9%) ubicado en el puesto
ndmero 5 con menor participacion del sector secundario al VAB. Cabe mencionar que
en dicho sector se incluye ademas de la industria manufacturera, el suministro de
electricidad, gasy agua, y la construccion?.

El sector industrial del departamento se centraliza principalmente en las ciudades de
Mercedes y Dolores, segun datos de la Caracterizacion Industrial regional del Uruguay
elaborado por el IECON en junio del 2017.

La actividad manufacturera sorianense se centra en la industria frigorifica, la industria
de elaboracion de productos alimenticios, papel y actividades de impresion,
elaboracion de productos de molienda y otras industrias manufactureras.

En lo que refiere a la industria frigorifica en el departamento, altamente vinculada con
el sector ganadero, se encuentra el Frigorifico Matadero Mercedes. Segun datos
presentados por el INAC, Soriano represento el 11% de la faena de bovinos del pais, con
un total de 268.227 cabezas en 2022.

Por otra parte, a menor dimension, se destaca el sector avicola, segun datos del INAC.
En 2022, la faena de aves tuvo una participacion del 4% del total del pais.

La industria de papel cumple un rol importante en el departamento de Soriano, por la
actividad de la empresa Pamer SA.

A su vez, la industria alimenticia del departamento se compone principalmente por la
elaboracién de racidén para vacunos, ovinos, cerdo, aves y equinos fabricados por la
empresa Remiplat SA. También dentro de alimentos se encuentra la fabricacion de

7 El sector secundario incluye: industrias manufactureras; suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
suministro de agua, alcantarillado, gestion de desechos y actividades de saneamiento; y construccion.
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harina de trigo, elaborada por la empresa Molino Dolores, que se dedica principalmente
a la produccién de productos farinaceos.

En lo que respecta al sector energético, en Soriano se destaca la represa Central
Hidroeléctrica Constitucion, propiedad de UTE, localizada en la uniéon de los
departamentos de Sorianoy Rio Negro. La represa posee 3 generadoresy una potencia
instalada de 333MVA.

Cuadro 1.4.2 - Distribucion del VAB por sector de actividad para Soriano y el
promedio del pais (Aho 2014)8

VALOR AGREGADO BRUTO POR SECTOR DE ACTIVIDAD

Sy
%
3] Gl % = ig
SECTOR Terciario
URUGUAY 65,1%

SORIANO 51,1%

POSICION 1n°

Fuente: DEE en base a “Producto Interno Bruto Regional, Uruguay 2011-2014”"

Por ultimo, estan presentes en el departamento actividades de menor dimensién como
son los casos de la elaboracion de maquinaria agropecuaria e imprenta.

En lo que respecta al comercioy los servicios, el sector terciario® representa el 51,1% del
VAB del departamento, participacion inferior al promedio del pais (65,1%) y que ubica a

8 Se ordenaron los departamentos de mayor a menor segun la participacion de cada sector en el VAB departamental. Se
consideran Unicamente los departamentos del interior del pais.

9 El sector terciario incluye: Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de los vehiculos de motor y las motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida; Informacién y comunicacién; Administracién publica y
defensa; Ensefianza; Servicios sociales y relacionados con la salud humana; Actividades Financieras y de Seguros; Actividades
Inmobiliarias; Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas; Actividades Administrativas y Servicios de Apoyo; Artes,

10
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Soriano en una posicidon intermedia (puesto Nnumero 11) en relacién con el resto de los
departamentos del interior.

A su vez, al considerar dicho sector de forma desagregada, se destaca que la
participacion en el VAB departamental de “Comercio, transporte, comunicaciones,
hoteles y restaurantes”, “Otros servicios” y “Administracion publica, ensefianza y salud”,
se encuentran todos por debajo del promedio nacional.

En el rubro de “Comercio, transporte, comunicaciones, hoteles y restaurantes”, Soriano
ocupa el puesto 7 respecto a los demas departamentos, con una contribucion del 24,9%
del valor generado por el departamento, lo cual responde principalmente a los servicios
turisticos, de hoteleria y restaurantes. Soriano tradicionalmente ha sido reconocida por
su turismo natural, entre sus principales atractivos turisticos estan, el Pueblo de Palmar,
en el cual se desarrollan actividades como el ecoturismo, pesca y visita al lago Palmar,
Villa Soriano reconocido por ser uno de los poblados con mayor antiguedad; y por la
localidad de Mercedes. La misma cuenta con variedad de paseos, donde se destaca La
Coqgueta del Hum y los edificios con estructuras clasicas.

Por su parte, si se considera la participacion en la generaciéon del VAB departamental
de “Administracion publica, ensefanza y salud” (10,4%) y “Otros servicios” (15,8%),
Soriano se ubica en la posicion 12 y 4 respectivamente dentro de los 18 departamentos
del interior.

Entretenimiento y Recreacién y Otras Actividades de Servicio; Actividades de los Hogares en Calidad de Empleadores;
Actividades Indiferenciadas de Produccién de Bienes y Servicios de los Hogares para Uso Propio.

11
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2 Sector industrial en Soriano
2.1 Caracterizacion de las empresas industriales!0

Segun datos del Banco de Prevision Social (BPS), en diciembre de 2021 existian 337
empresas industriales cotizantes en el departamento de Soriano. Dicho valor sitda al
departamento en la posicién once dentro de los departamentos del interior.

Por su parte, segun la demografia de empresas elaborado por el INE, el departamento
de Soriano presento6 en el cuarto trimestre de 2022, 364 empresas industriales activas,
lo que implica 24 empresas activas mas que en 2021.

Grafico 2.1.3 - Empresas industriales en Soriano

mACTIVA
340 364

285 281 295
2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: DEE en base a Demografia de empresas del INE.

De las 364 empresas industriales mencionadas anteriormente, el 97% corresponden a
Mipymes mientras que tan solo 12 y 1 se clasifican como medianas y grandes
respectivamente (0,2%).

10 Se consideran Gnicamente las empresas cotizantes al Banco de Prevision Social (BPS). Empresas cotizantes son aquellas que
en el mes de referencia (en este caso diciembre) declararon néminas al BPS y tienen por lo menos un puesto de trabajo con
actividad.
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Grafico 2.1.4 - Empresas industriales de Soriano segin tamaiio
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Fuente: DEE en base a Demografia de empresas del INE

Grafico 2.1.5 - Nacimiento y muerte de empresas industriales en Soriano

BMUERTE NACIMIENTO

69
. : . b I :

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: DEE en base a Demografia de empresas del INE
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En 2022, nacieron 177 empresas industriales en el departamento de Soriano, mientras
gue cerraron 38. Desde 2018 se observa una evolucioéon favorable en el saldo nacimiento,
en cambio el saldo de muerte se mantiene bastante estable a excepciéon del afio 2020.
Igualmente hay un aumento en el nUmero de empresas a través de los afios.

2.2 Actividad industrial en Soriano

La actividad manufacturera del departamento se concentra principalmente en su
capital y en los alrededores de la ciudad de Dolores, tratandose en su mayoria de
industrias ligadas al sector primario.

Como se comentd anteriormente, la industria del papel y la industria frigorifica se
destacan como la actividad de mayor dimensién secundaria y de mayor participacion
en el sector industrial.

También resultan sectores relevantes la industria de maquinaria agropecuaria y el
sector de molineria.

Otras ramas industriales que se desarrollan en el departamento, pero en menor escala
son la industria de alimentos para animales y la imprenta.

1 | PAPELY CARTON

PAMER SA.

Pamer SA cuenta con mas de 86 afos de historia en Uruguay, fundada en el ano
1937. Es la empresa lider en mercado nacional de cartdén corrugado.

Pamer provee a la industria frigorifica, brindando distintos modelos de cajas de
cartén como telescédpica con tapa blanca y marrén, y standard. A su vez, también
cuenta con una gran cartera de clientes locales y regionales de la industria
alimenticia, fruticola y lactea, de la industria en general.

Pamer SA exporté en 2022, casi USD 3 millones hacia Espana y USD 0,6 millones
hacia Zona Franca Colonia, que entre otros destinos de exportacidon alcanzaron
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los USD 5 millones. Se destacan las ventas externas de papel, cartén ondulado y
de envases de papel y cartén (subpartida 480419) y de pulpa de celulosa, papel y
cartdn (subpartida 482390).

@ HARINA DE TRIGO

MOLINO DOLORES

Molino Dolores fue fundado en el afio 1889, bajo la denominaciéon de Molino San
Salvador. Alos mas tarde, en enero de 2019, el molino fue adquirido en su
totalidad por capitales nacionales y pasé a nombrarse Molino Dolores,
permaneciendo incambiado hasta la actualidad.

Es una empresa dedicada a la produccién de productos farindceos. Dispone de
un laboratorio y panaderia industrial equipados para el desarrollo conjunto
clientes — proveedores.

Su objetivo se basa en ser la empresa lider a nivel nacional y regional en el
desarrollo y produccion de productos farinaceos, manteniendo altos niveles de
calidad y tecnologia.

<D FRIGORIFICO

MATADERO MERCEDES SA.

Matadero Mercedes SA es un frigorifico con mas de 30 aflos de experiencia dedicado al
mercado interno. Es una empresa dedicada a la faena y distribucién de productos
carnicos de calidad premium.

Tiene una capacidad instalada que alcanza 100 cabezas por dia y una planta de
industrializacion de grasa animal.
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Matadero Mercedes SA se dedica mayoritariamente a la faena de bovinos. Segun datos
de INAC, tuvo una faena total de 8.288 bovinos en el afio 2022.

(=) IMPRESION Y CARTELERIA

IMPRESORA DOLORES LTDA.

Impresora Dolores LTDA. es una empresa especializada en la fabricacién de
carteleria e impresién con una gran variedad de productos.

Nace en 1979 en Uruguay, su objetivo es el crecimiento dentro de la Industria
gréfica del Uruguay, diferencidandose por la calidad del servicio, con un desarrollo
rentable, que fomenta la sostenibilidad y responsabilidad social.

En 2022, la empresa exporté USD 0,2 millones, de los cuales 59% correspondieron
a actividades de impresion (subpartida 491199), mientras que 41% correspondid a
papely cartdn ondulado y envases de papel y cartdon (subpartida 481920). El Unico
destino de las exportaciones de Impresora Dolores fue Zona Franca Montevideo.

X MAQUINARIA

MARY SRL.

MARY SRL fue fundada en el ano 1963 inicialmente en la ciudad de Colonia, luego
en el afno 1986 fue adquirida por Carlos Ma. Perez Rey, quien traslada la fabrica a
su ubicacién actual en Santa Catalina, departamento de Soriano. En diciembre de
2013, la empresa cambia nuevamente de duenos, pero mantiene su actividad en
Soriano.
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Actualmente es lider en el mercado uruguayo por la fabricacién de trasportadores
de fardos, distribuidores de rollos, cargadores frontales, vagones de descarga
lateral y forrajero, entre otros productos.

La empresa todavia registra bajos niveles de exportacion. Sus Ultimas
colocaciones fueron a Ecuador, adonde se destaca la venta de productos de
mMaquinaria agropecuaria y forestal (subpartida 843699).

é] AVICOLA

GRANJA AVICOLA DEL CAMPO SRL.

Granja avicola del campo SRL. fue fundada en el ano 2007, localizada en José
Enrigue Rodo, departamento de Soriano. Es una empresa dedicada al mercado
interno, su objetivo es ofrecer un producto de alta calidad, utilizando la mejor
genética y tecnologia posible.

Se dedica a la produccion, industrializacion y distribucion de aves para carne.
Tiene un sistema productivo de cadena agroindustrial. En 2022, Granja avicola del
campo SRL, faenod 1,3 millones de cabeza, segun datos del INAC.

ﬁ ELABORACION DE ALIMENTOS PREPARADOS
PARA ANIMALES

REMIPLAT SA.

Remiplat SA comenzd su actividad en el afno 1987 y su planta de produccién se
ubica en la ciudad de Dolores, en el departamento de Soriano. La empresa
produce raciones para vacunos, ovinos, cerdo, aves y equinos.

En los Ultimos anos, aumentd su capacidad productiva e invirtié en personal
capacitado, logrando posicionarse como una de las empresas en producir bajo los
estandares de Buenas Practicas Empresariales del Ministerio de Ganaderia

Agricultura y Pesca.
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En 2018, amplid y diversificé su produccion incorporando la linea Dr.Zoo de snacks
para mascotas. Posteriormente, en 2020, creé una linea de accesorios (Ravial
Accesorios) de descanso, alimentacioén, recreacién y paseo para perros y gatos

2.3 Perfil exportador del departamento

Si bien por cuestiones metodoldgicas no es posible acceder al universo exportado
desde Soriano, se realizé un analisis de las exportaciones de las principales empresas
industriales del departamento.

En este sentido, en 2022 el monto exportado por las principales empresas industriales
de Soriano", que tienen centralizada su produccién en el departamento, totalizé
aproximadamente USD 5 millones, registrando un incremento de 26% en comparacion
con el ano anterior.

Este crecimiento se explica en gran medida por aumento en las ventas externas de la
empresa Pamer SA en la comparacion interanual.

Grafico 2.3.1 — Exportaciones de las principales empresas industriales
(Millones de ddlares)
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Fuente: DEE en base a SmartDATA

En linea con lo anterior, histéricamente Argentina ha sido el principal destino de las
colocaciones del departamento. Sin embargo, en los ultimos afos, Espafa y Zona

11 Durante el periodo bajo analisis se consideraron las siguientes empresas: Cerveceria y Malteria Paysandu, Pontevedra,
Frigorifico Casa Blanca, Novacore, Azucitrus y Paycueros.
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Franca Montevideo han adquirido importancia como demandantes de los productos
de Soriano, principalmente de los ofrecidos por la empresa Pamer SA e Impresora
Dolores LTDA.

2.4Empleo industrial

Considerando datos de 2022, la industria en Soriano emplea unas 3.762 personas en
forma directa, representando el 10% del empleo total del departamento y el 2% del
empleo industrial nacional. Comparando la participacién de la mano de obra industrial
en el total de ocupados con los demas departamentos, Soriano se posiciona en el lugar
numero 8 del ranking dentro de los 19 departamentos, con una participacion similar a
la de Rio Negroy Tacuarembo.

Del total de personas ocupadas en la industria sorianense, el 50% corresponde a
asalariados privados, mientras que los trabajadores por cuenta propia representan el
41% y patrones el 9%.

La participacion de los asalariados privados de Soriano en el empleo industrial es
significativamente menor al promedio nacional, donde dicha categoria representa el
68,8% del empleo del sector. Esto obedece principalmente al hecho que en Soriano los
trabajadores por cuenta propia superan en casi 16 puntos porcentuales al promedio del
total del pais (24,9%).

Realizando una categorizacion de los trabajadores, se aprecia que, en el empleo
industrial, la gran mayoria se puede clasificar como operarios (82%), seguido por
empleados (18%) y profesionales (1%). La participacion de operarios es superior al
promedio para el total del pais (74%), mientras que los profesionales representan una
menor proporcién que a escala nacional (5%).

En cuanto al registro a la seguridad social, los trabajadores formales de la industria
representaron el 55% del total del empleo industrial, mientras que los trabajadores
informales el 45%. En este sentido, Soriano registra una informalidad elevada en el
sector si se compara con el promedio nacional, ya que, al considerar el total del pais, la
informalidad se sitda en el 25%. Los rubros que presentan mayor participacion de
personas no registradas a la seguridad social son elaboracidn de productos panificados,
fabricacion de muebles y elaboracidén de productos lacteos, explicando el 41,3% del
empleo informal del departamento.

La alta proporcidon de trabajadores no registrados en el departamento se debe en parte
a que Soriano cuenta con una elevada participacion de los trabajadores por cuenta
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propia en detrimento de los asalariados privados, y los primeros tienden a mostrar
mayores niveles de informalidad. En efecto, al computar Unicamente a los asalariados
privados, la formalidad del sector industrial en el departamento aumenta al 90%.

En lo que refiere a la edad de la poblacién ocupada, la edad media de los trabajadores
en el sector manufacturero del departamento alcanzd los 44 anos, apenas por encima
del dato que arroja el promedio de la industria nacional (42 afos).

Considerando el nivel educativo, los trabajadores industriales menos educados del
departamento (aquellos con secundaria basica incompleta como maximo nivel
alcanzado), representaron el 50% del total. Este guarismo es menor al correspondiente
a los trabajadores industriales del total del pais.

Por otro lado, el total de trabajadores con altos niveles educativos (aquellos que como
minimo alcanzaron la secundaria superior completa) conformaron el 16,3% del total de
ocupados industriales del departamento, participaciéon inferior a la que se obtiene al
considerar los trabajadores industriales del total del pais (30%).

2.5 Ingresos en el sector industrial para los trabajadores dependientes™

En el ano 2022, los asalariados privados del sector industrial de Soriano recibieron un
ingreso promedio mensual liquido de aproximadamente $ 42979, colocandose por
debajo del promedio nacional ($ 46.408).

Los asalariados privados de la industria registrados a la seguridad social recibieron en
2022 un ingreso mensual promedio 3 veces mas elevado que los no registrados,
diferencial igual al que se obtiene al considerar el promedio industrial de todo el pais.

Por otra parte, los trabajadores hombres dependientes del sector privado, alcanzaron
un ingreso promedio 46% superior al de las mujeres. Este diferencial es superior al
correspondiente al ingreso promedio de la industria nacional, el cual es 18% mayor para
los hombres. Con respecto al ingreso promedio de los asalariados privados industriales
segun edades, cabe destacar que en Soriano los ingresos mas altos son percibidos por
los que se encuentran en el tramo de edad de entre 40 y 65 anos, al igual que ocurre
con los ingresos promedios a nivel de la industria a escala nacional.

12 Los ingresos relevados en la ECH son liquidos, no se nominalizan para ningin célculo.
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