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Las exportaciones uruguayas de bienes, valuadas en dólares corrientes e incluyendo 

las colocaciones de zonas francas, mostraron un importante dinamismo durante los 

diez años siguientes a la crisis de 2002 (a excepción de 2009 debido al deterioro de la 

coyuntura internacional). Posteriormente, las mismas permanecieron relativamente 

estables, en niveles elevados en la comparación histórica, para luego verificar una 

notoria caída a partir de 2015.  

Por su parte, al observar el comportamiento de las colocaciones externas en 

volúmenes físicos, si bien se observa cierta caída en 2011, los niveles de exportación 

se mantuvieron relativamente estables hasta 2016. 

 

Evolución de las exportaciones de bienes del Uruguay 

 

 
Nota: incluye exportaciones de zonas francas 

Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 
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La contribución de las colocaciones externas al Producto Interno Bruto del país 

permaneció en el mínimo valor desde 2002 (17%), pese a la desaceleración del 

crecimiento económico de los últimos años. 

La difícil coyuntura que atraviesan los principales socios comerciales -Brasil inmerso 

en una fuerte crisis económica y la ralentización del crecimiento de China- impidió que 

las exportaciones de bienes recuperaran participación en el PIB. 

 

Exportaciones de bienes y su participación en el PIB nacional 

 
Nota: Incluye exportaciones de zonas francas 

Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA y BCU 

 

Por su parte, se destaca la importancia que han adquirido en los últimos años las 

ventas externas de Uruguay desde las zonas francas.1  

Mientras que hace una década representaban el 6% del total de bienes exportados por 

el país, en 2016 la participación se cuadriplicó (24%). Este incremento se explica 

principalmente por la mayor actividad de la empresa Montes del Plata, que comenzó a 

producir a fines de 2014 y representa el 39% de la oferta exportable desde territorio 

franco. El resto de las colocaciones externas de empresas instaladas en zonas francas 

se reparte entre la producción de UPM (31%), Pepsi (25%) y Mega Pharma en Parque de 

las Ciencias (5%), la cual comenzó a exportar en 2016. 

                                                           
1 La información presentada respecto a las colocaciones externas de zonas francas incluye el ajuste de 

exportaciones uruguayas de madera (capítulo 44 del S.A.) con destino a UPM y Montes del Plata, y productos 

químicos (partidas 2918, 2922-2924, 2932-2941 y capítulo 30 del S.A.) con destino a Mega Pharma. 



  

 
 

 

Evolución de las ventas de zonas francas en la oferta exportable de bienes de Uruguay 

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

A continuación se presenta el Índice de Herfindahl - Hirschman (IHH), que mide el 

grado de concentración o diversificación de las exportaciones por producto (en 

relación a los capítulos del Sistema Armonizado) o por mercados de destino. Al 

analizar ambas dimensiones, se observa que en 2016 Uruguay se encontró más 

diversificado a nivel de mercados que en el año 1999, pero alcanzó un nivel de 

concentración a nivel de productos (capítulos del NCM) sólo superada en 2012. En el 

último año, nuestro país verificó un deterioro en ambos indicadores, tanto a nivel de 

mercados como de productos, manteniendo su canasta exportadora en un nivel de 

concentración elevado. 

 

En línea con lo anterior, se puede observar que en los últimos cinco años más del 60% 

de la oferta exportable nacional –sin incluir las zonas francas- se concentra en tan sólo 

cinco productos de origen primario (carne, soja, madera, lácteos y cereales). Por tanto, 

el desempeño exportador del Uruguay está fuertemente influenciado por dichos 

commodities, que son muy vulnerables a los shocks de oferta y demanda externos. 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

Concentración de las exportaciones de bienes por capítulo y destino 

Índice de Herfindahl - Hirschman (IHH) 

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

 

 

El Índice Herfindahl-Hirschman (IHH) pondera el peso de cada producto en el total exportado 

(a nivel de Capítulos del S.A.), haciendo que aquellos productos menos relevantes tengan poca 

influencia en el indicador. Para esto, la herramienta se basa en sumar el cuadrado de las 

participaciones de cada producto, tal como se muestra a continuación: 

 

Donde      indica la participación de las exportaciones del producto en el total 

exportado por el país en un año. 

El índice varía entre 0 y 10.000, implicando que cuanto mayor es el resultado, mayor es la 

concentración. Se establece que si el resultado es superior a 1.800 la concentración es alta, 

entre 1.000 y 1.800 la concentración es moderada y si el resultado es inferior a 1.000, no se 

considera que las exportaciones estén concentradas.  

2009 



  

 
 

 

Evolución de las exportaciones en 20161 

 

La disminución de las colocaciones externas en el último año (-7%) se explica 

principalmente por la fuerte caída en las exportaciones de autopartes (-59%), soja (-

22%) y productos lácteos (-11%). La participación de dichos bienes en el total 

exportado por Uruguay viene cayendo ininterrumpidamente desde 2014, en favor de 

la carne -pese a que sus ventas al exterior permanecieron incambiadas en 2016-,  

la madera –que comenzó a ganar mayor relevancia a partir del inicio de las 

operaciones de Montes del Plata en 2014- y los cereales.  

 

Var iac ión

2014 2015 2016 2016/2015

Carne 19% 21% 23% 0%

Soja 18% 15% 12% -22%

Madera 8% 10% 12% 7%

Lácteos 9% 8% 8% -11%

Autopartes 3% 2% 1% -59%

Producto
Par tic ipación

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

El deterioro de las ventas externas de autopartes se explicó fundamentalmente por 

la coyuntura económica de Brasil, ya que las colocaciones hacia ese destino 

disminuyeron 59% en 2016, aunque continúa siendo el principal mercado de 

exportación del sector, con una participación que alcanza el 84%. Asimismo, las 

ventas a Argentina también verificaron una fuerte contracción (-66%), en relación a 

2015, y siguen perdiendo relevancia en el comercio exterior de autopartes. 

Resulta de interés profundizar en el análisis de aquellos productos que han 

verificado un éxito reciente dentro de la canasta exportadora de Uruguay. Allí se 

destaca “los demás aparatos, que lleve la propia persona o se le implanten, para 

compensar un defecto o discapacidad” (subpartida 902190) con un crecimiento 

acumulado del 74% en los últimos tres años, llegando a exportar un monto cercano 

a los US$ 34 millones en 2016, con Estados Unidos como principal destino. El 

Centro de Construcción de Cardioestimuladores (CCC), que está detrás de este 

fenómeno, trabaja en el rubro de los dispositivos médicos implantables activos 

fabricando productos diseñados para otras empresas con la marca de sus clientes. 

En agosto de 2014, CCC fue vendida a la empresa estadounidense Greatbatch, líder 

mundial en el desarrollo de tecnologías críticas.  

 

 

1 Se excluye del análisis a las zonas francas y la devolución de aviones. 

 

 



  

 
 

Asimismo, se destacan las colocaciones de “airbags” (subpartida 870895) de la 

multinacional japonesa Takata, con una variación acumulada del 25% entre 2014 y 

2016, pese al menor dinamismo de los últimos años. En 2016, las exportaciones 

alcanzaron un récord de US$ 28,5 millones, siendo Brasil su principal mercado. 

 

 Var . acum.  Año 2016 

 2014-2016  (US$  millo nes) 

902190 - DEMÁS APARATOS PARA COMPENSAR UN DEFECTO O DISCAPACIDAD* 74% 33,8 Bajo

870895 - BOLSAS INFLABLES DE SEGURIDAD CON SISTEMA DE INFLADO (AIRBAG) 25% 28,5 Medio

300660 - PREPARACIONES QUIMICAS ANTICONCEPTIVAS A BASE DE HORMONAS* 22% 20,2 Alto

030383 - AUSTROMERLUZA ANTÁRTICA Y MERLUZA NEGRA* 109% 15,2 Primario

Subpartida
 Contenido 

tecnológico 

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

Por su parte, las “preparaciones químicas anticonceptivas a base de hormonas” 

(subpartida 300660) continúan ganando relevancia en la oferta exportable 

uruguaya, con un crecimiento acumulado de sus ventas externas del 22% en los 

últimos tres años y superando los US$ 20 millones en 2016. Urufarma lidera las 

exportaciones de anticonceptivos en nuestro país, a partir de la inauguración de su 

moderna planta en mayo de 2012, en la que invirtió US$ 20 millones, y cuyos 

principales socios comerciales son Argentina, Chile y Venezuela. 

Por último, las colocaciones de “merluza negra” (subpartida 030383) han 

experimentado un rápido crecimiento en el período analizado (109%), a partir de la 

incursión de empresarios noruegos y españoles en un negocio cuyos productos han 

mantenido una fuerte cotización en el mercado. En 2016, se exportaron US$ 15,2 

millones entre las empresas Riljer, Cladien, Fodena y Proa offshore, hacia países 

como Estados Unidos, Reino Unido, Chile y Vietnam, entre otros. 

 

 Var . acum.  Año 2016 

 2014-2016  (US$ ) 

401519 - LOS DEMÁS GUANTES, MITONES Y MANOPLAS -79% 169.870 Bajo

310520 - ABONOS MINERALES O QUIMICOS CON FERTILIZANTES* -69% 436.925 Medio

8704 - VEHÍCULOS AUTOMÓVILES PARA EL TRANSPORTE DE MERCANCÍAS* -69% 2.050.000 Medio

Producto
 Contenido 

tecnológico 

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

En contraposición, vale destacar los productos que han perdido relevancia entre las 

exportaciones uruguayas en los últimos años. Es bien conocido que el sector textil 

viene atravesando una profunda crisis, fenómeno que obedece a una situación más 

estructural que coyuntural, y que se refleja en el deterioro de sus ventas externas. 

En este sentido, “los demás guantes, mitones y manoplas” (subpartida 401519) 

acumula una caída del 79%, pasando a exportar US$ 18 millones en 2013 a menos 

de US$ 200 mil en 2016, debido a la pérdida del mercado brasileño. 

 



  

 
 

 

También se resalta el magro desempeño de las colocaciones de “abonos minerales o 

químicos con los tres elementos fertilizantes: nitrógeno, fósforo y potasio” 

(subpartida 310520), con una pérdida acumulada del 69% en el período 2014-2016. 

La fuerte caída de las ventas de ISUSA, el mayor exportador de fertilizantes, se 

explica por las dificultades logísticas del puerto de Nueva Palmira y la coyuntura del 

sector agrícola de Paraguay, su principal mercado.  

 

Finalmente, la caída en las exportaciones de “vehículos automóviles para el 

transporte de mercancías” (partida 8704) se enmarca en la difícil coyuntura que 

atraviesa el sector automotor, que comenzó con el aumento de las trabas a las 

importaciones aplicadas por Argentina. Ello provocó que la fabricación nacional de 

automóviles se oriente exclusivamente al mercado brasileño, ya que este tipo de 

productos no puede insertarse en mercados extra regionales por problemas de 

acceso y competitividad. A su vez, las dificultades económicas y políticas que 

atraviesa Brasil, y la menor competitividad con dicho socio comercial, comenzaron a 

impactar sensiblemente en las ventas del sector desde fines de 2014. En este 

sentido, las ventas de vehículos utilitarios acumulan una contracción del 69% en los 

últimos tres años y llegaron a cifrar US$ 2 millones en 2016, cuando en 2013 el 

monto superó los US$ 67 millones. La ensambladora de vehículos KMU Corporation, 

representante de Kia Motors en Uruguay, fue la empresa más perjudicada. 

 



  

 
 

 

La creciente importancia de los productos primarios en la oferta exportable del país 

explicó en parte la pérdida de la participación de las exportaciones industriales en los 

últimos años. Las mismas pasaron de representar el 79% de las exportaciones de 

bienes en 2001 al 66% en 2016, tendencia que se profundizó en el último año ya que 

la caída de las exportaciones resultó mayor en el caso de las manufacturas. 

 

 

Evolución de la composición de las exportaciones por tipo de producto 

 
Nota: incluye exportaciones de zonas francas 

Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

 

Por otro lado, si bien en el período 2001-2016, las exportaciones de Manufacturas de 

Origen Industrial2 (MOI) ganaron participación en relación a las Manufacturas de 

Origen Agropecuario (MOA), esto se debió al importante aumento de las ventas 

externas de pasta de celulosa de UPM y, más recientemente, Montes del Plata. 

 

Sin embargo, al excluir los bienes exportados desde territorio franco, la gran mayoría 

de las exportaciones industriales están basadas en materias primas agropecuarias, en 

detrimento de aquellos bienes producidos en base a materia prima de origen 

industrial. En 2016, las colocaciones de MOA alcanzaron una participación récord de 

74%, destacándose las ventas de carne, productos lácteos y cuero. 

 

 

 

                                                           
2 Excluye devolución de aviones desde el año 2014. 



  

 
 

Evolución de la composición de las exportaciones industriales  

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

 

 

Principales destinos y productos de exportación3 

En 2016, Brasil volvió a convertirse en el principal socio comercial de nuestro país, 

importando un monto superior a US$ 1.200 millones (sin incluir las exportaciones 

desde zonas francas), bajando a China de la primera posición. Si bien las colocaciones 

de bienes hacia Estados Unidos tuvieron un contracción del 16% en 2016, las mismas 

alcanzaron los US$ 445 millones y ubicaron a la principal economía del mundo en el 

podio de los principales destinos de exportación de los productos uruguayos.  

 

Por otra parte, las ventas hacia Argentina continúan sin poder recuperarse y 

continuaron cayendo en término interanuales (-1%), pese a las perspectivas de una 

mayor apertura comercial derivadas de la nueva administración del vecino país. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3 Debido a que no se cuenta con información estadística del destino de los productos exportados desde 

zonas francas, no se incluyen dichas operaciones en el análisis de esta sección. 



  

 
 

Exportaciones de bienes uruguayas por destino en 2016 

(Cifras en millones de dólares)   

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA y Alice (Brasil) 

 

 

Las colocaciones externas desde las zonas francas instaladas en Uruguay registraron 

un incremento del 11% en el último año, producto del dinamismo de las operaciones 

de Montes del Plata y el inicio de las exportaciones de Mega Pharma. Las mismas 

alcanzaron una participación del 17% en el total exportado por nuestro país en 2016. 

 

Carne y despojos comestibles permaneció como el principal producto de exportación 

en 2016, participando en el 48% de las colocaciones de MOA y en el 23% del total de la 

oferta exportable del país. En términos de volumen físico, la venta de carne al exterior 

alcanzó el máximo nivel de los últimos diez años, aunque el monto exportado en 

dólares se mantuvo relativamente estable respecto a 2015. 

 

China continúa siendo el principal mercado de destino de la carne uruguaya, con una 

participación que aumentó dos puntos porcentuales en 2016 (36%), en detrimento de 

Estados Unidos (13%). Por detrás se ubican Holanda (10%), Israel (8%), Brasil (6%) y 

Alemania (5%). 
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CARNE

Principales empresas exportadoras

FRIGORÍFICO TACUAREMBÓ 10%

BREEDERS & PACKERS 9%

PULSA 8%

FRIGORÍFICO LAS PIEDRAS 8%

FRIGORÍFICO SAN JACINTO 6%

FRIGORÍFICO CANELONES 6%
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Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

En 2016, el 48% de las exportaciones de carne se concentró en seis frigoríficos, 

lideradas nuevamente por Frigorífico Tacuarembó (10%). Por su parte, Breeders & 

Packers explicó el 9% de las colocaciones de carne al exterior, mientras que Pulsa y 

Frigorífico Las Piedras representaron el 8% de las mismas. Completan la lista los 

frigoríficos San Jacinto y Canelones, con una participación del 6% en ambos casos. 

 

Semillas y frutos oleaginosos fue el segundo capítulo de exportación del país en el 

último año, en el cual se destaca principalmente la soja. En 2016 las ventas al exterior 

mostraron una fuerte caída, tanto en dólares corrientes como en volúmenes físicos, y 

registraron el menor nivel de los últimos años, en un contexto de una incipiente 

recuperación de los precios internacionales. 

 

 

Principales empresas exportadoras

BARRACA JORGE W ERRO 16%

CARGILL URUGUAY 15%

LDC URUGUAY 13%

CEREOIL URUGUAY 9%

GARMET 6%
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Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 



  

 
 

 

China concentró el 43% de las exportaciones de semillas, pese a verificar un 

importante deterioro en 2016 (-39%), seguido por Zona Franca Nueva Palmira (34%), 

Holanda (5%), Argentina (4%), donde las ventas se multiplicaron casi por seis en el 

último año, y Alemania (4%). Cabe mencionar que las exportaciones que tienen como 

destino zonas francas luego son finalmente colocadas en otros destinos, como es el 

caso de China, con lo cual su participación mencionada anteriormente es aún mayor. 

 

En 2016, el 60% del total exportado por el país se concentró en cinco empresas: 

Barraca Jorge W. Erro (16%), Cargill Uruguay (15%), LDC Uruguay (13%), Cereoil (9%) y 

Garmet (6%). 

 

La madera se ubicó como el tercer principal producto de exportación en 2016, 

representando el 26% de las colocaciones de MOA y el 12% del total de la oferta 

exportable del país. Por cuarto año consecutivo, las colocaciones de dicho producto 

verificaron un aumento, tanto en dólares corrientes como en volumen físico, y 

alcanzaron los US$ 860 millones aproximadamente. 

 

Las tres cuartas partes de las exportaciones uruguayas de madera se dirigieron hacia 

las zonas francas Punta Pereira y Fray Bentos, donde se ubican las plantas de celulosa 

de Montes del Plata y UPM respectivamente. A su vez, las principales empresas 

proveedoras de materia prima para la producción de celulosa, Eufores (Montes del 

Plata) y Forestal Oriental (UPM), concentraron el 64% de las colocaciones de madera. 

 

 

Principales empresas exportadoras

EUFORES 36%

FORESTAL ORIENTAL 28%

WEYERHAEUSER 7%

FORESTAL ATLÁNTICO SUR 6%

GRUPO FORESTAL 5%

URUFOR 5%

MADERA

87%

 -

 100

 200

 300

 400

 500

 600

 700

 800

 900

 1.000

40

140

240

340

440

540

640

M
il
lo

n
e
s
 d

e
 d

ó
la

re
s

Ín
d

ic
e
 

Millones de dólares

Índice de Volumen Físico

ZF Punta 
Pereira

ZF Fray 
Bentos

Portugal

EE.UU. Resto

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 



  

 
 

A partir de 2014, las ventas de madera a Zona Franca Punta Pereira ganaron relevancia 

debido al inicio de las operaciones de la fábrica de Montes del Plata, en la localidad de 

Conchillas, convirtiéndose en el principal mercado de destino en los últimos dos años. 

 

Por su parte, productos lácteos fue el cuarto capítulo de exportación en 2016, 

perdiendo participación en la categoría MOA (17%) aunque manteniendo su relevancia 

en el total de bienes exportados por Uruguay (8%), producto de la grave crisis que 

afectó al sector con motivo del deterioro de los precios internacionales y la pérdida de 

mercados en los últimos años. 

 

Principales empresas exportadoras

CONAPROLE 74%

INLACSA 5%

PETRA 5%

ESTANCIAS DEL LAGO 4%

PILI 4%

LECHE Y PRODUCTOS LÁCTEOS

92%
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Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

En relación a los mercados de destino, las ventas externas del sector continúan 

concentradas en un grupo cada vez más reducido de países, principalmente por la 

pérdida del mercado venezolano, que en 2015 representó el 21% de las colocaciones. 

En 2016, las exportaciones de productos lácteos con destino a Brasil se duplicaron y 

alcanzaron una participación del 59%. Además, también se destacan los mercados de 

Rusia (6%), Argelia (7%) y México (6%). 

 

Así como se observa una importante concentración a nivel de destino, también se 

verifica una alta concentración a nivel de empresas. En este sentido, Conaprole 

aglutinó el 74% de las ventas externas del sector, seguido por Inlacsa y Petra con un 

5% respectivamente. Cabe destacar la creciente relevancia de Estancias del Lago, cuyas 

exportaciones de leche en polvo explicaron el 4% de las colocaciones de todo el sector 

en 2016, mismo guarismo que presentó la empresa Pili. 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Principales empresas exportadores de bienes del país1 

 

En 2016, excluyendo del análisis a las zonas francas, 26 empresas representaron el 

50% del total de exportaciones de bienes del país, lo que implica una mayor 

concentración respecto al año 2015, cuando un total de 29 empresas explicaban la 

mitad de las colocaciones uruguayas. Conaprole se consolidó como la primera 

empresa exportadora de bienes a nivel nacional, seguido por Eufores y Forestal 

Oriental, proveedoras de madera a Montes del Plata y UPM respectivamente, y la 

arrocera Saman, que ascendió a la cuarta posición en el último año. 

 

En el quinto y sexto lugar se ubicaron Frigorífico Tacuarembó y Breeders and Packers 

Uruguay, cuyo principal producto de exportación es la carne deshuesada. Por su 

parte, las empresas Cargill Uruguay y Barraca Jorge W. Erro quedaron más rezagadas 

en el ranking, por la caída de las colocaciones de soja, aunque permanecen entre los 

principales exportadores del año 2016. Cierran el listado el frigorífico Pulsa y la 

exportadora de soja LDC Uruguay, ubicándose en la novena y décima posición 

respectivamente. 

 

Principales empresas exportadoras 

 
Fuente: DEE en base a SmartDATA 

 

Por otro lado, Cristalpet (fabricante de preformas pet) continúa liderando las 

exportaciones de manufacturas de origen industrial y se ubicó en la posición 28 del 

ranking, perdiendo nueve lugares en relación a 2015. En segundo lugar, se 

encuentra la fábrica de productos químicos Oxiteno, que alcanzó el lugar 36 del 

ranking. 

 
 

1 Se excluye del análisis a las zonas francas. 

 



  

 
 

ANEXO 

 

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 
Fuente: Dirección de Estudios Económicos en base a SmartDATA 

 


