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+gestién/CIU es una
iniciativa del Departamento
de Desarrollo Empresarial
(DDE) de la Cdmara de
Industrias del Uruguay
(CIU). Tiene como
objetivo fortalecer la gestion
de las pequefias y medianas
empresas uruguayas,
permitiendo que las mismas
accedan a asesoramiento
profesional en condiciones
acordes a su estructura,
tiempo y recursos
disponibles, con la misma
calidad con que puede
obtenerlo una empresa de
gran porte.

Con una visién integral,
+gestion/CIU ofrece
distintos programas de
apoyo, independientes pero
coordinados entre si, los

cuales cubren las
distintas 4reas de la
gestién empresarial.

Basados en la realizacién
tanto de actividades
individuales como grupales,
cada uno de los programas
de +gestién/CIU apuntan
a transferir las mejores
pricticas internacionales de
gestion, sin dejar de tener
en cuenta las caracteristicas
de las pequefias y medianas
empresas uruguayas.

+gestion/CIU es una
iniciativa que ha sido
probada en empresas
uruguayas pertenecientes a
diferentes rubros, que
atienden tanto el mercado
nacional como el de
exportacion.



PROGRAMA

“Optimizacion de Costos Industriales”

¢Qué es?

Es un Programa de Consultorfa Asociativa que forma parte de la
iniciativa +gestion/CIU del Departamento de Desarrollo
Empresarial (DDE) de la Camara de Industrias del Uruguay
(CIU). Tiene como objetivo apoyar ala empresa enla

implementacion de herramientas sencillas que permitan aumentar

la rentabilidad y maximizar el valor entregado alos clientes.

¢Por qué participar
en este programa?

En condiciones de libre
competencia el precio es fijado
por el mercado, razén por la cual
la optimizacién de costos se
vuelve esencial para ofrecer
productos con mérgenes de
rentabilidad adecuados.

¢Cémo lo hacemos?

Este programa tiene una
duracién de 10 meses, durante
los cuales se trabaja en forma
simultdnea y coordinada tres
dreas de fundamental
importancia para la optimizacion
de costos industriales: Finanzas,
Produccion y Logistica.

¢Quélequedaala
empresa participante?

Un equipo alineado
aplicando técnicas
profesionales de gestion.

Un sistema de indicadores
de gestién funcionando y
util para la toma de
decisiones en tiempo y
forma.

Realizacién de acciones
concretas. Implantacién de
mejoras en los procesos
productivos y en la
logistica de la empresa que
permitan la reduccién de
los costos de distribucién.

Aspectos a resaltar del Programa:

Enfoque sistémico: se procura fortalecer a la empresa en su
conjunto.

Enfoque hacia resultados: el objetivo es obtener resultados
medibles en el corto plazo.

Enfasis en la implementacién: las herramientas
seleccionadas quedardn implantadas en las empresas.

Mejoramiento continuo: finalizado el programa, a partir de
lo aprendido, los empresarios serdn capaces de implementar
un nuevo ciclo de mejora.

Flexibilidad: se adapta a las necesidades especificas de la
empresa mediante un plan de trabajo individual.

Trabajo en equipo: los asesores trabajan en conjunto con los
responsables de cada drea y las personas designadas por la
Direccién.

Entrenamiento parala accién: con una frecuencia regular se
realizan actividades de capacitacion de cardcter grupal, donde
las empresas tienen la oportunidad de interactuar entre si.



Constltenos y acceda
a un sistema a medida de
las PYMES uruguayas,
para mds oportunidades

y mayor desarrollo.

CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Montevideo: 604 0464 int. 138
E-mail: dde@ciu.com.uy
www.ciu.com.uy



