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Ministerio de Industria, Energia y Mineria

1| Beatriz Vetrale (MIEM) - Direccién Nacional de Director Comunicaciones
Telecomunicaciones (DNT)
Ministerio de Industria, Energia y Mineria
2 | Walter Quintero (MIEM) - Direccion Nacional de Técnico
Telecomunicaciones (DNT)
3| Carolina Gervaz Delegacion de Comision Europea en Asesora Econdmica
Uruguay
4 | Rodrigo Diaz ANTEL Unidad Videoconferencia
5 | Pablo Barletta Television Nacional Uruguay Director Técnico
6| Alvaro Lamé Céamara _U,ruguaya de Tecnologias de la Presidente
Informacién (CUTI)
. Cémara de Audiovisual del Uruguay .
7 | Pablo Arriola (CADU) - Empresa OZ Media Presidente CADU
o Cémara de Proveedores de la Industria
8| Rodolfo Musitell Audiovisual - Empresa APROVE
. . Céamara de Audiovisual del Uruguay .
9 | Ignacio Seimanas (CADU) - Empresa LUDO CONTENIDOS Director LUDO
Federacion de Asociaciones de
T Latinoamérica, el Caribe y Espafia de .
10 | Silvia Bidart Entidades de Tecnologias de la Directora General
Informacién (ALETI)
11 | Fernando Da Rosa Umver3|dz_;1d d.? la Republica - Ciencias de Profesor Adjunto
la Comunicacion
Agencia Nacional de Investigacién e
12 | Gustavo Romay Innovacion (ANII) Consultor
13 | Gabriel Kaplin IUmver3|dz_;1d dg la Republica - Ciencias de Director
a Comunicacion
Pablo Rodriguez- Universidad de la Republica - Facultad de
14 > : s Docente
Bocca Ingenieria - Instituto de Computacion
Universidad Federal de Rio de Janeiro .
15 | Bernard Marechal (UFRJ - Brasil) y Proyecto EELA-2 Coordinador
16 | Andrés Pais Universidad de Montevideo Estudiante
17 | Maia Grauer Universidad de Montevideo Estudiante
18 | Fabio Baudo MULTICANAL Gerente Técnico
19 | Claudio Del Pup Empresa VERUM DEVELOPMENT Director
20 | Manuel Cicarello Empresa LACOBEL S.A. Gerente General
21| Carola Saavedra Cémara de Industrias del Uruguay - DDE | Coordinadora CEGETEC
22 | Cecilia de Soto Cémara de Industrias del Uruguay - DDE Gestor Proyectos

Innovacién - CEGETEC
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Evaluacion de la reunion por parte de los participantes (10 respuestas)

1. Objetivos de la reunion

1.1. Presentar el proyecto SALA+, sus objetivos y la metodologia de trabajo propuesta
para Uruguay por CIU-DDE-CEGETEC.

1.2. Conocer otras experiencias en proyectos internacionales de TV digital (Brasil,
UFSP)

1.3. Definir primera aproximacion del mapa de actores de Uruguay para el desarrollo
de TV digital.

1.4. Poner en comun informacion base sobre estado del arte en Uruguay del desarrollo
de TV digital.

1.5. Presentar préximas acciones para la ejecucién de los componentes del proyecto.
Temas de préximas reuniones.

1.6. Evaluacion de la reunion.

2. Temas tratados

2.1. Presentacion (audioconferencia) de Julian Sesefia - SALA+
Julian Sesefia, Coordinador de SALA+ (www.salamas.eu), presentoé el proyecto, sus

objetivos y algunas de las herramientas concretas que se ponen a disposicion de los
participantes.

Hablé de la existencia de Plataformas Tecnoldgicas espafolas, similares a las
organizadas a nivel de toda Europa, que canalizan proyectos hacia Programas y
proyectos especificos, segln distintas areas cientifico-tecnolégicas. Las mismas tienen
por objetivo la creacién de grupos de trabajo orientados a operativizar Agendas
Estratégica de Investigacion.

Las plataformas sistematizan informacion y generan herramientas que facilitan el
acercamiento y la asociacidon de agentes interesados en promover iniciativas y
proyectos alrededor de temas determinados de la Agenda'

! Fuente de referencia para relatorio: eNEM - Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Tecnologias
Audiovisuales en Red (Introduccion, p.7).
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Sesefia nombrd 4 plataformas tecnoldgicas espafolas asociadas a distintas areas
cientifico-tecnoldgicas de interés para la promociéon de proyectos vinculados a
tecnologias audiovisuales en red:

- eNEM - Plataforma Tecnologica Espafiola de Tecnologias Audiovisuales en Red

- elS/ - Plataforma Tecnologica Espafiola de Comunicaciones por Satélite

- eMOV - Plataforma Tecnologica Espariola de Comunicaciones Inalambricas

- eVIA- Plataforma Tecnologica Espaniola de Tecnologias para la Salud, el

Bienestar y la Cohesion Social

Estas plataformas generan listados que recopilan ideas de proyectos y proyectos
socios y consorcios, existentes y potenciales, con los cuales los interesados pueden
entrar en contacto para generar acciones en comun en la linea de las Agendas
Estratégicas de Desarrollo Cientifico. Dichos listados incluyen datos de contacto de
personas de referencia en los grupos.

Sesefa invitd a los participantes uruguayos interesados a que se dirijan por e-mail
directamente con los responsables de aquellos proyectos que pueden interesarles,
manifestando el interés en participar y el area de expertise y aporte potencial al
proyecto. Todo el equipo de SALA+ queda a disposicion para colaborar y evacuar
dudas en este sentido.

Se adjuntan los listados de las distintas plataformas, para el analisis por parte de los

participantes.

Se adjunta presentacion de Aprotech, oficina de apoyo a la concrecidén de proyectos de

I+D+i de AETIC, y su proyecto Aprotech-Latam.

2.2. Presentacion de Silvia Bidart - ALETI

Silvia Bidart, Directora General de ALETI (www.aleti.org), hablé de su rol en el proyecto
y en relacion a la ejecucién del mismo en Uruguay. Resaltd algunos puntos planteados
por Julidn Sesefa previamente y destaco las ventajas de participar en un proyecto cuyo
socio coordinador cuenta con la experiencia de Sesefia en politicas publicas y
programas europeos. Quedd a disposicidon para colaborar en todo lo que sea necesario
desde su rol de coordinacién latinoamericana.

2.3. Presentacion de Beatriz Vetrale - MIEM
Beatriz Vetrale, Directora Nacional de Comunicaciones de la Direccion de
Telecomunicaciones (www.miem.gub.uy), hizo un resumen de las acciones vinculadas a

TV digital realizadas por el MIEM desde agosto de 2007 y transmitid el reciente cambio
de autoridades (incluyendo su incorporacion al cargo a partir de octubre de 2008).
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Plante6 que en este contexto, se buscara aprovechar los objetivos y acciones
propuestas por el proyecto SALA+ y CEGETEC-CIU para impulsar la articulacion,
continuidad y fortalecimiento de procesos en el area de TV Digital, con vias a definir
una agenda en conjunto con todos los actores involucrados, a los que agradecié
especialmente su participacidon en esta primera reunion de trabajo.

2.3. Presentacion de Denis Gabos - USP

Denis Gabos de la Universidad de San Pablo presentd las capacidades con las que
cuentan para el desarrollo de TV Digital, asi como los proyectos y grupos de trabajo
involucrados en la tematica. En particular describié algunos proyectos desarrollados
con la Comisidon Europea. También compartié aprendizajes, ventajas y complejidades
de este tipo de proyectos, asi como posibles areas de colaboracién con Uruguay.

Se adjunta presentacion pps realizada.

2.4. Participacion de Alvaro Lamé - CUTI

Alvaro Lamé, presidente de CUTI, pidi6 la palabra y pregunté a Beatriz Vetrale por qué
muchos de los procesos comenzados en el area de TV digital habian perdido
continuidad y faltaban decisiones politicas estratégicas.

Vetrale respondié que si bien algunos aspectos estaban avanzando mas lentos, habia
habido avances sustanciales que se buscara profundizar.

El equipo de CEGETEC-CIU plante6é que se trata del tipo de pregunta que se busca
responder en las siguientes actividades. La participacion activa de representantes del
sector empresarial, del gobierno y del académico hacian que este tipo de preguntas
puedan encararse con informacion y perspectivas distintas y complementarias, y que la
metodologia de trabajo propuesta apunta justamente a llegar a respuestas donde las
responsabilidades del diagndstico asi como las acciones correctivas sean definidas y
consensuadas entre los distintos actores involucrados.

Se postergo el debate en torno a este punto a efectos de poder continuar con el orden
del dia de forma ordenada, pero quedé planteada la pregunta para ser respondida en
sucesivas instancias de trabajo conjunto en el marco del proyecto SALA+.

2.5. Presentacion de Carola Saavedra - CIU-CEGETEC

Carola Saavedra, Coordinadora del Centro de Gestién Tecnholdgica de CIU (CEGETEC-
CIU) presentd el rol del Centro en este proyecto y la metodologia de trabajo propuesta
para la ejecucién de SALA+ en Uruguay y para la reunion de trabajo en particular.
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En este sentido, los objetivos del proyecto para Uruguay son:

- Estimular la creacién de proyectos de I+D+i en el sector de Tecnologias
Audiovisuales en Redes, especialmente proyectos financiables por el Séptimo
Programa Marco de Comisién Europea (aunque no exclusivamente).

- Generar lineamientos y colaborar en la concepciéon de una Agenda estratégica
de Uruguay en el tema, la cual serd un insumo para la elaboracién por parte de
los coordinadores de SALA+ de una agenda estratégica Europa-Latinoamérica.

CEGETEC-CIU actua como articulador del proceso hacia la busqueda de proyectos
concretos en el area de TV digital. Su rol y su aporte al proyecto no vienen dados por el
conocimiento especifico del sector de TV digital, sino por su experiencia en gestién de
proyectos (entre los cuales proyectos de Comision Europea) y en articulacién de

actores y redes.

La metodologia de trabajo propuesta para trabajar a lo largo del 2009, implica la
realizacion de reuniones de trabajo con los actores interesados en definir, disefar y
efectivizar acciones de corto, mediano y largo plazo en la consecucion de estos
objetivos (se prevén reuniones mensuales). Se apuntara a un formato de grupos de
trabajo para la ejecucion de dichas acciones.

Planteo de objetivos, metodologias y roles de la reunion.

Se definieron expectativas y se informd sobre el material que seria enviado a los
participantes e interesados en la reunion.

2.6. Primera actividad grupal: mapa preliminar y presentacion de los actores



2% MiEM

CAMARA DE INDUSTRIAS I, -
PR omosneem Bl URUGUAY S ara +

En la blusqueda de definir un mapa de actores, se consensuaron las siguientes
clasificaciones de actores vinculados al desarrollo de TV Digital:

v" Marco Regulatorio
Infraestructura

[+D+i

Servicios Interactivos (software)
Contenidos

Operadores

N N N N R

Otros (financiamiento)

La primera version del mapa de actores presentes fue la que sigue a continuacion:

Primera version de mapa de actores presentes en la reunion

2.7. Informacion surgida en presentacion de participantes y revision critica de
proyectos e iniciativas en cartera relevadas.

La presentacion institucional de los participantes brindé informaciéon adicional que es
resumida y sistematizada abajo. También se revis6, completd y actualizé parcialmente
(por falta de tiempo esta actividad continuard en proxima reunién) una lista de
iniciativas y proyectos asociados a TV Digital y Tecnologias Audiovisuales que habian
sido relevados por CEGETEC-CIU durante la preparacion de la reunion de trabajo.
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Puesta en comun, actualizacion y revision de proyectos e iniciativas “en cartera”

Resumen de informacion surgida en presentacion de actores y en revision de listado:

Comision de TV Digital y Plan Estratégico para implementacién de TDT - URSEC y MIEM

Actualmente la URSEC y el MIEM estan conformando una Comision de TV Digital cuya
competencia es la elaboracién de un Plan Estratégico para la implementacién de TDT.
El mismo esta en elaboracién y ha sido paralizado temporalmente debido a cambios de
autoridades.

Polo de TV Digital en Uruguay - FEV
Respecto al proceso de la eventual instalacion de un Polo de TV Digital en Uruguay,

con cooperacion del gobierno espafiol y de Europa, Vetrale comunicé que ya se tramito
la donacion del fondo del gobierno espafiol para el estudio de viabilidad de dicho polo
(Fondo para Estudio de Viabiliad - FEV). Actualmente se esta en la etapa de definicion
de los Términos de Referencia para el lamado a empresas consultoras que se realizara
en Espana (ya que como condicién de la donacién de Espaiia las empresas consultoras
deben ser espafolas), y también estd definido el Comité de Seleccion para dicha
seleccion. Se prevé que se aprueben estos TR a la brevedad y comience la licitacidén en
Espana.

Proyecto i-Lab, Laboratorio Tecnoldégico de TV Digital en Uruguay.

La Agencia Nacional de Investigacién e Innovaciéon (ANIl) contraté los servicios de
Gustavo Romay como consultor para la elaboracion de un estudio de viabilidad de un
Laboratorio Tecnoldgico de TV Digital en Uruguay. Del mismo surge que, hasta que no
se realice el Estudio de Factibilidad del Polo Tecnolégico de TV Digital, dado el grado
de desarrollo de la industria, se recomienda la utilizacién del e-Lab de la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM). La UPM firmo un acuerdo con el gobierno uruguayo vy la
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ANIl para poner a disposicion, en el marco del proyecto del i-lab en Uruguay, toda la
infraestructura de prueba para desarrollos de TV digital.

Romay también plantedé que en su informe recomienda la creacion de una Unidad
Nacional de Coordinacion a nivel politico del tema, para lograr avances de peso en las
distintas areas técnicas, regulatorias y de estimulos que son necesarias para el
desarrollo de TV Digital.

Grupo Técnico Multidisciplinario de la UdelaR en el tema.

La Universidad de la Republica (UdelaR) participo en el asesoramiento de la Comisidn
Nacional de TV Digital durante la etapa de seleccién de la Norma de TV Digital a través
de CSIC.

La CSIC promovié en este contexto la conformacion de un grupo técnico
multidisciplinario relacionado al tema de TV Digital (Unidad Multidisciplinaria de Apoyo
a la gestion de la representacion universitaria en la Comision Nacional de Television
Digital Terrestre Abierta), la cual elaboré un informe al respecto (disponible en
http://www.liccom.edu.uy/download/Comision_TV_digital_Universidad.pdf).

En la elaboracidon de este informe participaron la Facultad de Ingenieria, la Facultad de
Derecho vy la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion.

También en 2007 hubo una iniciativa de generar proyectos especificos en el marco de
la posible instalacidon del i-lab en Uruguay. Tuvieron una reunién pero el tema no tuvo

continuidad ya que el proyecto del i-lab quedé stand by por el momento.

Formacion vinculada a Audiovisual

La UdelaR cuenta con la asignhatura “Lenguaje Audiovisual” en su Licenciatura de
Ciencias de la Comunicacién, y se esta creando la asignatura “Lenguajes y Medios
Audiovisuales” en la Facultad de Artes, a partir de un trabajo coordinado de las
facultades de Ingenieria, Artes, Comunicacion y Ciencias Sociales.

También la UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO esta promoviendo la |+D en el area de TV
digital y tecnologias audiovisuales en red y apoya proyectos vinculados.

Acciones de |+D+i en el drea de TD llevadas a cabo por empresas

El Canal 5 ha trabajado en I+D+i en el area de TV digital en coordinacidon con un grupo
de empresas (DTV Group) cuyo objetivo es desarrollar y difundir contenido y servicios
de TDT. Estas empresas seran invitadas a la proxima reunidn.

La empresa VERUM desarrolla software con altos componentes de |+D. La misma ha
trabajado en coordinacion con otras empresas del sector (Grupo Verum Development)
en |+D+i. De su trabajo ha surgido el desarrollo “SMS a VOZ”, que esta siendo
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implementado y comercializado por ANTEL. Dichas empresas seran invitadas a la
proxima reunion.

La empresa LACOBEL S.A. desarrolla software con altos componentes de |+D. La misma
presenté en coordinacion con una empresa generadora de contenido y una empresa
vinculada a operadores e infraestructura de difusién, un proyecto IBEROEKA para el
desarrollo de servicios interactivos y contenidos para TV Digital. Este proyecto se llama
“Desarrollo de Servicios Interactivos para TV sobre IP” (DESI TVIP) e involucra a
empresas uruguayas y espafiolas y la Universidad Politécnica de Madrid (UPM).
Actualmente esta comenzando su ejecucién y buscando financiamiento alternativo?2.

Infraestructura en TDT

El CANAL 5 recibié la donacion de equipamientos de TV digital por parte de AETIC, el
cual deberia ser ampliado para su operabilidad 6ptima.

MULTICANAL es operador de TV que se diferencia de los canales abiertos por su
modelo de negocios (TV paga). Cuentan con una infraestructura en TDT financiada por
la propia empresa y que estd abierta a la difusién de contenido nacional. Es una
infraestructura que existe y esta a disposicion hoy en Uruguay.

Fabio Baudo, Gerente Técnico de Multicanal, es Profesor Titular de la Universidad
Catdlica que también cuenta con cierta infraestructura. Queda planteada la voluntad de
colaboracion y coordinacion desde ambas instituciones para el desarrollo de |+D+i en
esta area. La plataforma de Multicanal puede ser de utilidad para desarrollos y
pruebas.

Investigadores de la FACULTAD DE INGENIERIA (INSTITUTO DE COMPUTACION)
informaron que solicitaron acceso al e-Lab de la Universidad Politécnica de Madrid y
recibieron una respuesta negativa.

Gustavo Romay se comprometid a averiguar por qué se habia dado esta situacion, ya
que el acuerdo de libre utilizacion de infraestructura de e-lab de UPM para desarrollos
de 1+D en Uruguay estaba muy claramente pactado y no deberia dejar de cumplirse.
Remarcd también que hasta el momento todas las promesas realizadas por la UPM y el
gobierno espanol en el marco de este proyecto se habian cumplido.

Organizaciones empresariales: Camara de Audiovisual Uruguay y Camara de

Proveedores de la Industria Audiovisual, en coordinacién con Camara Uruguaya de TI.

En este punto surgid la consulta sobre las formas de financiamiento para proyectos IBEROEKA.
CEGETEC-CIU, como organismo gestor IBEROEKA en Uruguay explicé la modalidad de financiamiento
“descentralizado” de los proyectos IBEROEKA, que hace que el financiamiento depende de las lineas de
financiamiento que existan en cada pais, que pueden o no considerar o priorizar el “sello IBEROEKA”. En
Uruguay hasta el momento no hubo, como en Espafia o en Argentina, financiamiento prioritario para
proyectos IBEROEKA, si bien se esta analizando esta alternativa.
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La CAMARA DE AUDIOVISUAL URUGUAY (CADU) esta trabajando coordinadamente con
la CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (CUTI). No sélo estan
fisicamente instalados en el mismo edificio sino que ademas estan alineando
estrategias y acciones para el desarrollo de contenidos y tecnhologias audiovisuales que
implican tanto contenido como servicios interactivos.

También la CADU destacé la coordinacién con la CAMARA DE PROVEEDORES DE LA
INDUSTRIA AUDIOVISUAL, los proveedores de “hardware y equipamiento”, que los
consideran un eslabédn muy importante en la cadena.

Silvia Bidart (ALETI) entiende que esta experiencia de la CADU es pionera en
Latinoamérica y podria ser una referencia para la region y para ALETI.

Potencial proyecto BID-FOMIN de promocién de la industria audiovisual

La CADU y CUTI estan negociando en conjunto con BID-FOMIN un proyecto de
promocion de la industria audiovisual y de contenidos para Uruguay, que esta muy
avanzado en sus definiciones y grado de negociacion.

Oportunidades vinculadas al area de TD

De todos los desarrollos posibles vinculados al area de TD, se resalta la oportunidad
existente en la Industria de contenidos para TV digital, ya que a nivel mundial no hay
un desarrollo importante de contenidos interactivos para TD. El actual mercado y
demanda potencial es global, y ademas Uruguay tiene capacidades importantes en este
sentido. Por otra parte, el desarrollo de contenidos no depende necesariamente del
avance de aspectos regulatorios cuya evolucidén ha sido mas lenta y que depende de
aspectos politicos y estructurales que se ven como mas exdgenos para la mayoria de
los actores.

Se plantea en distintas oportunidades que “faltan mas senales del gobierno” y que por
los tiempos previos a la eleccion y reglamentaciones existentes ya se sabe que algunas
decisiones estratégicas (como la asignacion de sefiales) ho podran tomarse hasta el
préoximo periodo de gobierno.

Por otra parte, se destaca también que hay un margen de accién para avanzar
sustancialmente en oportunidades que aln continua brindando el desarrollo de la TV
digital y la elecciéon de la norma europea, como es la creacion de contenidos. “A un
grupo como este le interesa esto hoy y en esto podemos trabajar y avanzar”.

Silvia Bidart destacé que “una experiencia como esta, donde pueden sentarse a
conversar y coordinar actores del gobierno junto con actores del sector privado y de la
academia es muy valiosa y un ejemplo a tener como referencia (va a elevar su opiniéon y
recomendacién metodoldgica al coordinador de Sala+ y lo tendra como ejemplo a
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seguir)”. “Ojala sigan en este camino, que aunque desde adentro les parezca evidente,
es uha experiencia valiosisima a aprovechar”.

Para cumplir con el cronograma de tiempos, no se siguié avanzando en algunos de los
siguientes puntos previstos: analisis de todos los proyectos en cartera vinculados a TV
digital, relevamiento de actores clave ausentes y a incluir en el mapa de actores y
vinculos entre actores. Estas actividades quedan definidas para la siguiente reunion

3. Temas a tratar en la proxima reunion

v" Finalizar puesta en comun de todos los proyectos en cartera vinculados a
TV Digital

v" Analizar “ausencias” clave del mapa de actores y revisar/completar el mapa

v Definir vinculos entre actores

v" Armado de grupos de trabajo para sub-temas especificos.

4. Fecha para la préxima reunion: JUEVES 12 DE FEBRERO DE 2009

5. Fotos de la actividad

Izquierda a Derecha: Carola Saavedra (CIU), Beatriz Vetrale (MIEM), Walter Quintero (MIEM), Rodrigo Diaz (ANTEL),
Maia Grauer (UM), Andres Pais (UM), Pablo Rodriguez-Bocca (UdelaR-FING), Manuel Cicarello (LACOBEL S.A.),
Gustavo Romay (Consultor ANII), Pablo Barletta (TNU), Bernard Marechal (EELA-2 / UFRJ), Ignacio Seimanas
(CADU), Pablo Arriola (CADU).

Idem foto anterior mas, de Izquierda a Derecha: Gabriel Kaplin (Udelar-Lic.Com), Fabio Baudo (Multicanal), Silvia
Bidart (ALETI), Carola Saavedra (CIU-CEGETEC), Cecilia de Soto (CIU-CEGETEC)
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lzquierda a Derecha: Pablo Arriola (CADU),
Rodolfo Musitelli (Cdmara de Proveedores de la
Industria Audiovisual), Fabio Baudo (Multicanal),
Rodrigo Diaz (ANTEL).

Derecha a Izquierda derecha: Pablo Barletta
(TVN), Beatriz Vetrale (MIEM), Silvia Bidart (ALETI),
Walter Quintero (MIEM), Rodriguez-Bocca
(UDELAR-FING), Maia Grauer (UM).

6. Evaluacion de la reunion por parte de los participantes (10 respuestas)

n/s | Deficiente Regular Bueno Muy Excelente | PROM

EVALUE LOS SIGUIENTES TEMAS Q) ©) 3) bueno (4) ) EDIO
A. SOBRE LA ORGANIZACION DE LA REUNION
1. Informacion previa recibida 1 3 1 2,8
3. Lugar elegido para la realizacion del mismo 3 4 3 3
4. Detalles generales de organizacion 8 2 3,2
B. SOBRE EL DESARROLLO DE LA REUNION
1. Temas escogidos para la reunion 1 3 5 1 3,6
2. Claridad en la presentacion de los conceptos 1 5 4 3,3
3. Utilizacion de soportes didacticos 1 5 3 1 3,6
4. Cumplimiento del Orden del Dia / Objetivos de la 6 4 3.4
reunion
5. Promocion de la integracion entre los asistentes 4 3 3 3,9




